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Fragen zur Vorbereitung auf das
Qualifizierungsgesprach

Welche Umstédnde waren fiir den Erfolg meiner Tatigkeit
forderlich?

Fuhle ich mich meinen Kenntnissen und Fahigkeiten
entsprechend eingesetzt?

Welche Arbeitsbereiche im Unternehmen, die ich selbst kenne,
waren aufgrund meiner Fahigkeiten fiir mich geeignet?

Worin sehe ich die personlichen Entwicklungsziele?

Was kann das Unternehmen fiir meine berufliche Weiterbildung
tun oder veranlassen?

Bitte bringen Sie daruiber hinaus alles zur Sprache,
was fir Sie wichtig ist!
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QUALIFIZIERUNG

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

mit der Tarifrunde 2006 hat die |G Metall einen Tarifvertrag zur Qualifizie-
rung vereinbaren kdnnen. Damit hat die IG Metall den Einstieg in ein Thema
geschafft, das mit tiber unsere Zukunft, die Zukunft der Belegschaften und
der Betriebe, entscheidet. Denn die Qualifikation hat eine Schliisselfunktion
fiir die Zukunft der Beschaftigten wie auch der Betriebe. Nur wenn die Qua-
lifikationen der Beschaftigten ausreichen, um anstehende und zukiinftige
Aufgaben zu erfiillen, wird auch die Innovations- und Zukunftsfahigkeit der
Betriebe unterstiitzt und gefordert.

Die IG Metall hat diesen Tarifvertrag abgeschlossen, weil sie mochte, dass
alle Beschaftigten Weiterbildungsméglichkeiten erhalten - unabhdngig
davon, welche Aufgaben und Tatigkeiten sie inne haben. Denn Weiterbil-
dung hat einen wichtigen Stellenwert fiir die Sicherung der Arbeitsplatze
erhalten. Fakt ist aber, dass nicht alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
die gleichen Chancen haben, an Weiterbildung teilzunehmen. So wie neue
Maschinen und Techniken notwendig sind, damit Betriebe und Unternehmen
im Wettbewerb bestehen kénnen, ist fiir die Beschaftigten eine zeitgerechte
und anforderungsgerechte Qualifikation notwendig, damit sie qualifiziert
ihre Aufgaben erledigen kdnnen. Qualifikation ist eine wichtige Vorausset-
zung zum Erhalt des Arbeitsplatzes.

Die Anwendung des Tarifvertrages unterstiitzt die Rechte der Beschéftigten
und des Betriebsrates, damit Weiterbildung fiir alle zuganglich wird. Bildung
ist keine einmalige Angelegenheit mehr. Die Arbeitswelt dndert sich schnell,
deshalb ist eine kontinuierliche Weiterbildung notwendig. Der Tarifvertrag
soll dazu beitragen, im Betrieb eine kontinuierliche und systematische
Weiterbildung einzufiihren bzw. die bestehenden Weiterbildungsmaoglichkei-
ten zu verbessern. Zukiinftig muss die Personal- bzw. Geschéftsleitung dem
Betriebsrat berichten, welche betrieblichen Verdnderungen vorgesehen sind.
Mit diesen Veranderungen sollen auch der notwendige Personal- und der
Qualifikationsbedarf der Belegschaft dargestellt werden. Dies ermoglicht,
dass mit allen betrieblichen Veranderungen auch zeitnah die notwendigen

Qualifikationen bekannt werden.

Dieser so ermittelte notwendige Qualifikationsbedarf wird durch ein persén-
liches Qualifizierungsgesprach mit lhnen konkretisiert.

Ihr Vorgesetzter wird dieses Gesprdch mit lhnen fiihren. Zu diesem Gesprach
kdnnen Sie einen Betriebsrat hinzuziehen. Das ist Ihr Recht.

Gibt es Meinungsverschiedenheiten oder Konflikte, dann setzen Sie sich

bitte mit dem Betriebsrat in Verbindung. Er hilft lhnen weiter.

Zur Vorbereitung auf das Qualifizierungsgesprach empfehlen wir, die Fragen
auf der folgenden Seite zu beantworten und in das Gesprach mitzunehmen.

Hinweise

zur Vorbereitung und Durchflihrung
des Qualifizierungsgesprachs’

1. Rechtzeitige Vereinbarung eines Gesprachstermins zwischen
Arbeitgebervertreter/-in und Mitarbeiter/-in
(mindestens 1 Woche im Voraus).

2. Es empfiehlt sich, das Qualifizierungsgesprach gesondert
und nicht im Rahmen von Mitarbeitergesprachen zu fihren.
Wenn es dennoch als gemeinsames Gesprach gefiihrt wird,
sollten die Bereiche Mitarbeitergesprach und Qualifizierung
getrennt behandelt werden. Das Gesprach sollte ausreichend
ausflhrlich und intensiv sein (ca. 30 Minuten).

3. Inhaltliche Vorbereitung des/-r Arbeitgebervertreters/in und
Mitarbeiters/-in.

4. Das Gesprach sollte mit der notwendigen Ruhe in einer
offenen und partnerschaftlichen Atmosphare gefiihrt werden.
Dem/der Mitarbeiter/-in ist immer das Recht mitzuteilen, einen
Betriebsrat seines/ihres Vertrauens hinzuziehen zu kénnen.

5. Stérungen sollten mdglichst vermieden werden.
6. Konstruktiv und offen sollten die einzelnen Punkte anhand
eines strukturierten Gesprachsleitfadens besprochen werden,

den die Beschaftigten vor dem Gesprach zur Vorbereitung
erhalten.

Das Gesprachsergebnis (Ergebnisprotokoll) ist schriftlich
festzuhalten und jeweils als Kopie dem Beschaftigten und der
Personalabteilung zuzusenden.

* In Anlehnung: Agentur Q

Fragen zur Vorbereitung auf das
Qualifizierungsgesprach

Wie zufrieden bin ich mit meiner Arbeit?

Wie schatze ich meine Starken und Schwachen in der Arbeit des
vergangenen Jahres ein?

Haben sich die Anforderungen und Aufgaben in der Arbeit
verandert (z. B. durch technische oder organisatorische
MaBnahmen)?

Sind Aufgaben hinzugekommen? Wenn ja, welche?

Waren in der Vergangenheit meine Arbeitsziele und Aufgaben
angemessen und war die vereinbarte Arbeitsplanung geniigend
durchdacht? Wenn nein, bitte kurze Begriindung.

Was hat mich bei meiner Arbeit behindert?

Welche zusatzlichen Qualifikationen sind aufgrund der
gegenwartigen und zu erwartenden Arbeitsanforderungen
notwendig?







Arbeitsplatze sichern
Konjunktur stabilisieren
Zukunft gestalten

Keine Entlassungen in 2009

Frankfurt am Main
11. Dezember 2008
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In Kurze

Die Weltwirtschaft befindet sich in einer tiefen Krise. Die beiden zentralen Probleme sehr
vieler Industrieunternehmen lauten: Auftragseinbruch sowie fehlende Auftrags- und Investi-
tionsfinanzierung. Diese Probleme drohen in eine enorme Beschéftigungskrise umzuschla-
gen. Die IG Metall kampft flr Beschaftigungssicherung. Sie fordert von Politik, Banken und
Unternehmen schnelles und zielgerichtetes Handeln. 2009 darf kein Jahr der Entlassungen
werden.

Die IG Metall wird in der Krise offensiv alle gewerkschaftlichen Aktionsinstrumente nutzen.
Mit Kurzarbeit, Arbeitszeitkonten, Tarifvertrag zur Beschaftigungssicherung und ,Pforzheim-
Abkommen“ steht den Betrieben und Unternehmen ein umfangreicher betrieblicher und tarif-
politischer Instrumentenkasten zur Verfligung, um 2009 Entlassungen grundsatzlich zu ver-
meiden. Die IG Metall fordert die Unternehmen auf, diese Instrumente aktiv zu nutzen. Dar-
Uber hinaus wird die IG Metall im Jahr 2009 ihre Mitglieder aktiv in der Krise Uber Beratungs-
leistung unterstitzen sowie Task Forces "Krisenintervention” bilden.

Die Schwere der Krise, mit aktuellen Auftragsriickgangen in der Metall- und Elektroindustrie
von Uber 20 Prozent, macht weitergehende Maflihahmen notwendig. Die IG Metall schlagt
zur Sicherung der Arbeitsplatze, zur Stabilisierung der Konjunktur und zur langfristigen Zu-
kunftssicherung ein sieben Punkte Programm vor.

Sieben Punkte Programm der IG Metall: Keine Entlassungen in 2009

1. Entlassungen verhindern
= Konjunktur-Kurzarbeit offensiv nutzen, Kurzarbeit mit Qualifizierung verbinden
= Kosten der Konjunktur-Kurzarbeit fir Unternehmen reduzieren
= Ausbildungsplatze erhalten - Ubernahme sicherstellen
= Bildungspolitisches Sonderprogramm

2. Leiharbeiter in der Krise schitzen

3. Unternehmensfinanzierung gewahrleisten
= Blrgschaftsrahmen der KfW erweitern, Banken in die Pflicht nehmen
= Finanzierungsfonds fir Zuliefernetzwerke

4. Konjunktur stabilisieren - Umweltpramie fur Alt-Pkws einfiihren
5. Konjunktur stabilisieren — Nachfrageimpuls durch Konsumschecks bewirken

6. Zukunft gestalten: Zukunftsfonds , Arbeit - Bildung - Umwelt*
= Umfang von 100 Milliarden Euro fUr drei bis vier Jahre. Finanzierung tber eine jahr-
liche Zukunftsanleihe in Héhe von zwei Prozent auf alle Geld- und Immobilienvermo-
gen der privaten Haushalte.
= Finanziert werden u.a. kommunale Projekte fur Bildung, Umwelt und Infrastruktur,
Landerprojekte fur Bildung und Forschung, Kredite zum EZB-Zins an Unternehmen,
wenn sie in die Energie- und Ressourceneffizienz investieren.

7. Zukunft gestalten: Mitbestimmung in Betrieben und Unternehmen ausweiten
= U.a. Zustimmung von 2/3 des Aufsichtsrates bei WerksschlieBungen und bei staat-
licher Unterstlitzung Betriebsanderung nur mit Zustimmung des Betriebsrates.
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Die Weltwirtschaft in der Krise - die Verursacher nicht aus der Verant-
wortung entlassen

Die Weltwirtschaft befindet sich in einer tiefen Krise. Sie hat alle Regionen der Welt und alle
Sektoren der Wirtschaft erfasst. Ausgangspunkt ist der Zusammenbruch der US-amerika-
nischen Immaobilien- und anschlieBend der Finanzméarkte. Ursache hierfir war die Deregulie-
rung der internationalen Finanzmarkte und die Durchsetzung einer ungebremsten Sharehol-
der-Value-Orientierung. Dieser Entwicklungsweg ist am Ende in einer Sackgasse angekom-
men.

Obwohl Zentralbanken und Regierungen seit Monaten versuchen, die Krise der Finanzmark-
te und des Bankensystems zu bekampfen, hat sich die wirtschaftliche Situation in den letzten
Wochen weiter deutlich verschlechtert. Allein in der deutschen Metall- und Elektroindustrie
sind im Oktober die Auftragseingange um tber 20 Prozent eingebrochen. Es haufen sich die
Berichte von Unternehmen, die mit einer Nachfrage- und/oder Liquiditatskrise zu kampfen
haben.

Die beiden zentralen Probleme sehr vieler Industrieunternehmen lauten: Auftragseinbruch
sowie fehlende Auftrags- und Investitionsfinanzierung. Diese Probleme drohen in eine enor-
me Beschaftigungskrise umzuschlagen. Die Unternehmen betreiben derzeit ausschlief3lich
Gewinn- und Liquiditatssicherung.

Die Banken und Finanzmarktakteure haben mit ihren Geschéften die Krise herbeigefihrt. Mit
ihrem jetzigen Geschaftsgebaren treiben sie die Realwirtschaft tiefer in die Krise. Die bisher
von der Bundesregierung auf den Weg gebrachten und umgesetzten Programme zur Stt-
zung des Bankensystems und zur Ankurbelung der Wirtschaft haben keine Wirkung entwik-
kelt. Die normale Kreditversorgung der deutschen Industrie-, Handwerks-, Handels- und
Dienstleistungsunternehmen ist immer noch nicht sichergestellt. Die Banken nutzen den
deutschen Schutzschirm vielmehr zur Verbesserung ihrer Eigenkapitalposition sowie zur
Gewinnsicherung. Das deutsche Bankensystem wird seiner Dienstleistungsfunktion der Kre-
ditversorgung der deutschen Realwirtschaft nicht gerecht.

Das Konjunkturprogramm der Bundesregierung ist zu klein dimensioniert und mit den fal-
schen Instrumenten ausgestattet. Es wird angesichts der aktuellen Krisenherausforderungen
nur begrenzte Wirkungen hervorrufen.

Ziel der IG Metall: Keine Entlassungen in 2009

Die IG Metall kampft flir Beschéaftigungssicherung. Angesichts der drohenden beschéfti-
gungspolitischen Krise fordert die IG Metall von Politik, Banken und Unternehmen schnelles
und zielgerichtetes Handeln.

2009 darf kein Jahr der Entlassungen werden. Die derzeitige Krise darf nicht zum Abbau von

Arbeitsplatzen filhren. 2009 muss trotz Krise ein Jahr des Erhalts von Arbeitsplatzen werden.
Wir fordern von den Unternehmen, auf betriebsbedingte Kiindigungen zu verzichten.
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2009 muss auch ein Jahr der Qualifizierung werden. Die Beschaftigten mit ihren Kompeten-
zen sind die Garanten dafir, die Riickkehr zu guter wirtschaftlicher Entwicklung Giberhaupt
erst zu ermd@glichen.

Die IG Metall handelt

Die IG Metall wird in der Krise offensiv alle gewerkschaftlichen Aktionsinstrumente nutzen.

Mit Kurzarbeit, Arbeitszeitkonten, Tarifvertrag zur Beschaftigungssicherung und ,Pforzheim-
Abkommen“ steht den Betrieben und Unternehmen ein umfangreicher betrieblicher und tarif-
politischer Instrumentenkasten zur Verfligung, um 2009 Entlassungen grundsatzlich zu ver-
meiden. Die IG Metall fordert die Unternehmen auf, diese Instrumente aktiv zu nutzen.
Schon heute sind viele hunderttausend Arbeitsplatze durch Erganzungstarifvertrage abgesi-
chert. Die IG Metall fordert die Unternehmen und die Arbeitgeberverbande auf, diese Zusa-
gen auch in der Krise stabil zu halten.

Der Tarifabschluss in der Metall- und Elektroindustrie ist ein wichtiger Beitrag zur Konjunk-
turstabilisierung. Er mobilisiert Giber zehn Milliarden Euro an zusatzlichem Einkommen. Die
im Abschluss vereinbarte Einmalzahlung von 510,- Euro im Dezember tragt kurzfristig zur
Konsumestabilisierung bei.

Das vereinbarte Tarifvolumen muss bei den Beschéftigten ankommen. Die Krise darf nicht
genutzt werden, Entgeltverzicht und Verschlechterung der Arbeitsbedingungen durchzuset-
zen. Wo Arbeitgeber dies versuchen, wird die IG Metall betriebliche Tarifkommissionen bil-
den.

Die IG Metall wird mit ihren Betriebsraten, Vertrauensleuten und Mitgliedern betriebliche Of-
fensivstrategien zum Erhalt der Beschéftigung im Betrieb entwickeln.

Die IG Metall fuhlt sich jedem Mitglied verpflichtet. Sie wird ihre Mitglieder aktiv in der Krise
unterstitzen. Dies reicht von rechtlicher Beratung Gber Berufsprofiling bis hin zum Kampf um
Arbeitplatz und Einkommen.

Die IG Metall wird Task Forces "Krisenintervention"” bilden. Ihre Aufgabe ist es, auf betriebli-
che Krisenfalle Antworten zu entwickeln, insbesondere in Fallen von Liquiditditsmangel. Die
IG Metall ist entschlossen, die Banken nicht aus der Verantwortung zu entlassen. Die I1G
Metall wird alle ihre betrieblichen, tariflichen und gewerkschaftlichen Instrumente zum Erhalt
von Beschaftigung und Einkommen nutzen.

Die IG Metall wird durch ihre mitglieder- und beteiligungsorientierte Arbeit das Jahr 2009 zu
einem Jahr der Mitgliedergewinnung machen.

Die IG Metall hat ein Sieben-Punkte-Programm erarbeitet:
1. Entlassungen verhindern

Die IG Metall und ihre Betriebsréte werden keiner betriebsbedingten Entlassung zustim-
men, wenn nicht vorher das Instrument der Kurzarbeit genutzt wurde.

e Konjunktur-Kurzarbeit offensiv nutzen
Der Gesetzgeber hat die Bezugsdauer von Kurzarbeitergeld auf 18 Monate ver-
langert. Damit kann Kurzarbeit das zentrale Instrument fir Beschaftigungs-
sicherung in 2009 werden. Die IG Metall halt die Genehmigungsvoraussetzung fur
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Kurzarbeit, dass alle befristet Beschaftigten und Leiharbeitr_!ehmer ihren Arbeits-
platz verlieren missen, fir nicht akzeptabel. Dazu ist eine Anderung in der Durch-
fuhrungsanweisung zu § 172 Abs. 1, Ziff. 1b, SGB Il erforderlich.

e Kurzarbeit mit Qualifizierung verbinden
Alle Formen der Unterbeschaftigung - insbesondere Kurzarbeit - sind fiir Qualifi-
zierungsmal3nahmen (z.B. WeGebAU) zu nutzen. Deshalb miussen die entspre-
chenden Regelungen des § 216a SGB Il angepasst werden. Die Mehrkosten fir
diese Qualifizierungsmaflinahmen kdnnen aus ESF-Mitteln finanziert werden.

e Kosten der Konjunktur-Kurzarbeit fur Klein- und mittelstédndische Unternehmen
reduzieren
Um Kurzarbeit auch fur kleine und mittelstdndische Unternehmen nutzbar zu ma-
chen, bedarf es fur 2009 einer Ausnahmeregelung hinsichtlich der von den Unter-
nehmen zu finanzierenden Remanenzkosten und der zu finanzierenden Sozial-
versicherungsbeitréage. Der Arbeitgeber tragt derzeit wahrend der Kurzarbeit die
Sozialversicherungsbeitrdge. Soweit Kurzarbeit zur Qualifizierung der Beschéftig-
ten genutzt wird, kdnnen in 2009 diese Sozialversicherungsbeitrage auf Antrag
des Arbeitgebers von der Bundesagentur fir Arbeit erstattet werden. Wir schla-
gen dazu eine entsprechende Regelung analog zum Saison-KUG in § 175a, Abs.
4, SGB Il vor. Die Finanzierung muss aus einer Arbeitgeberumlage analog zu 8
175a, Abs. 1 SGB lll erfolgen.

e Ausbildungsplatze erhalten - Ubernahme sicherstellen
Die Ausbildungsplatze in den Betrieben sind auch in dieser Krise zu erhalten. Die
Ubernahme der ausgelernten Arbeitnehmer ist sicherzustellen. Wer in der jetzi-
gen Krisensituation Ausbildung verringert oder sogar darauf verzichtet, schadigt
die Zukunftschancen des Unternehmens, der Industrie und des Standortes
Deutschland. Die IG Metall fordert deshalb die Unternehmen auf, ihre Ausbil-
dungskapazitaten voll zu erhalten und zu nutzen.

e Bildungspoltisches Sonderprogramm

1979 wurde mit viel Erfolg ein bildungspolitisches Sonderprogramm mit einer

Laufzeit von drei Jahren aufgelegt. Daran wollen wir ankntpfen. Allerdings sollen

alle QualifizierungsmalRnahmen abschlussbezogen und damit auf dem Arbeits-

markt transferierbar und nicht an einzelne Unternehmen gebunden sein. Weiter-

hin sollte die Eigeninitiative der Beschaftigten geférdert werden. Die IG Metall

wirbt dafur, ein derartiges Sonderprogramm erneut aufzulegen. Die IG Metall hat

dabei auch die ,verlorene Generation“ der 25 — 30-Jéhrigen im Blick, die in den

letzten Jahren keinen Ausbildungsabschluss erwerben konnte und nicht mehr von

jugendorientierten Férderprogrammen profitiert.

Das Sonderprogramm fir Qualifizierungsmafinahmen ist zu kombinieren aus:

= |ndividueller Férderung, mit Umschulungen in anerkannten Berufen sowie der
Teilnahme an Uberbetrieblich anerkannten Fortbildungen. Die MalRnahmeko-
sten und das Unterhaltsgeld werden erstattet. Durch die Betriebe erfolgt die
Freistellung und ggf. eine Aufstockung des Unterhaltsgeldes.

= Betrieblicher Férderung auf Grundlage von Vereinbarungen mit den Betriebs-
raten, zur zusatzlichen abschlussbezogenen Weiterbildung im Unternehmen.
Die Weiterbildung muss innerhalb der nachsten drei Jahre abgeschlossen
sein und wird mit 50 Prozent der MaRnahmekosten und Entgeltkosten in Hohe
des ALG | fUr die Teilnehmer erstattet.
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Die IG Metall wirbt bei der Bundesregierung dafir, die gesetzlichen und Verordnungs-
grundlagen fir die genannten Vorschlage schnellstens zu schaffen.

Die IG Metall fordert Gesamtmetall auf, offensiv fir Beschaftigung und gegen Entlassun-
gen in der Metall- und Elektroindustrie einzutreten.

Die IG Metall bittet die Bundesagentur fir Arbeit, keine Massenentlassungen zu geneh-
migen, bevor nicht alle Instrumente der Beschéftigungssicherung, insbesondere der
Kurzarbeit und Qualifizierung offensiv genutzt wurden.

2. Leiharbeiter in der Krise schiitzen

Leiharbeitnehmer dirfen nicht zu den grol3en Verlierern der aktuellen Krise werden.
Leiharbeit wurde in den letzten Jahren massiv zu Lohndumping und Spaltung von Beleg-
schaften missbraucht. Zeitarbeitsfirmen haben in den letzten Jahren mit der Leiharbeit
enorm hohe Gewinne eingefahren. Jetzt missen diese Firmen dieses Geld einsetzen,
um ihre Beschaftigten zu halten. Die Zeitarbeit muss sich auch in der Krise ihrer selbst-
beschworenen beschaftigungspolitischen Verantwortung stellen.

Die IG Metall fordert von der Bundesregierung:

¢ Das sog. Synchronisationsverbot wieder einzufiihren. Die heute zulassige Koppe-
lung von Verleih- und Beschaftigungszeit macht Leiharbeiter zu den Verlierern der
Krise.

¢ Die Regelungen Uber die Kurzarbeit auf die Zeitarbeiter anzuwenden.

e Den Tarifvorbehalt zu streichen und Abweichungen vom Grundsatz equal pay
maximal fir eine Einarbeitungszeit zuzulassen.

¢ Die Mitbestimmung der Betriebsrate tiber die Zahl der Leiharbeitsverhaltnisse im
Betrieb gesetzlich zu verankern.

3. Unternehmensfinanzierung gewahrleisten

Eines der grof3en Krisenprobleme fur viele Unternehmen ist heute die Finanzierung ihrer
Unternehmensaktivitaten. Die Vorfinanzierung von Auftréagen, die Bereitstellung ausrei-
chender Betriebsmittel, die mittelfristige Finanzierung von Projekten und Investitionen, ja
selbst die Absicherung gegen Forderungsausfélle der eigenen Kunden stellt heute ein
ernsthaftes und meist teures Hindernis dar. Die Banken kommen ihrer Dienstleistungs-
funktion der normalen Kreditversorgung der Unternehmen der Realwirtschaft nicht nach.

Die IG Metall fordert von privaten und 6ffentlichen Banken:
o Kein kaufmannisch vernunftiger Auftrag darf an der Vorfinanzierung scheitern.
¢ Kein gesunder Betrieb darf wegen aktueller Liquiditatsengpasse insolvent gehen.

Die Banken nutzen den Rettungsschirm der Bundesregierung ausschlief3lich zur Sanie-
rung ihrer Eigenkapitalbasis und zur Sicherung ihrer Gewinne.
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Die IG Metall fordert die Bundesregierung auf, alle Regelungen des Rettungsschirms flr
die Banken mit dem Ziel zu &ndern, die Banken zur Kreditversorgung der Realwirtschaft
zu verpflichten. Weiterhin ist es erforderlich, den Birgschaftsrahmen der KfW fir Unter-
nehmensfinanzierung deutlich zu erhéhen und angesichts der Krise die Anforderungen
zu vereinfachen. Hier schlagt die IG Metall vor, einen Teil des Blrgschaftsrahmens, der
den Banken uber den Rettungsschirm zur Verfligung gestellt wurde, umzuwidmen. Der
Rahmen wird Unternehmen und Betrieben der Realwirtschaft zur Auftrags- und Projektfi-
nanzierung zur Verfigung gestellt. Die Abwicklung soll Giber die KfW erfolgen.

Die IG Metall unterstitzt die Bildung eines Finanzierungsfonds der Automobilindustrie zur
Stabilisierung der Zuliefernetzwerke. Dieser Fonds ist einerseits von den Automobilend-
herstellern und andererseits durch staatliche Zuschiisse und Bereitstellung zinsginstiger
Kredite durch die KfW auszustatten.

4. Konjunktur stabilisieren - Umweltpramie fur Alt-Pkws einfiihren

Der Fahrzeugbestand in Deutschland lag zum 1. Januar 2008 bei 41,2 Millionen Pkw.
Das Durchschnittsalter des Bestandes lag bei 8,0 Jahren. Im Jahr 2000 war das Durch-
schnittsalter noch bei 6,9 Jahren. 11 Millionen Fahrzeuge sind &lter als 10 Jahre. Diese
Fahrzeuge erfiillen in der Regel maximal die Schadstoffnorm 2 der EU und sind damit
eine erhebliche Belastung fur die Umwelt.

Die IG Metall schlagt deshalb vor, dass jeder private Fahrzeughalter, dessen Pkw alter
als 10 Jahre ist, gegen Vorlage eines Verschrottungszertifikats 3.000 Euro staatliche
Forderung erhdlt. Dies ist ein Beitrag zur Verbesserung der Schadstoffbelastung der
Umwelt. Das Verschrottungszertifikat stellt sicher, dass die Pkws nicht exportiert werden.
Diese MaRRnahme ist befristet bis zum 31.12.2009. Die |G Metall geht davon aus, dass fir
eine Million Pkws diese Pramie in Anspruch genommen wird (Kosten: 3 Milliarden Euro).

Wird das Geld zum Kauf eines Neuwagens verwendet, dann stockt der Hersteller des
gekauften Neuwagens die staatliche Forderung um 50 Prozent auf. Die IG Metall geht
davon aus, dass ca. 750.000 Neuwagen gekauft werden. Durch dieses Programm kann
damit eine Nachfrage in H6he von 13,5 Milliarden Euro nach Neufahrzeugen generiert
werden. Dies hat positive Wirkungen fur die gesamte Wertschopfungskette der Automo-
bilindustrie vom Endhersteller, Giber den Zulieferer bis hin zum Handler.

Nach Einrechnung des Mehrwertsteuereffektes durch den Verkauf der Neufahrzeuge
geht die IG Metall davon aus, dass die Offentlichen Nettokosten dieser Umweltpramie bei
ca. einer Milliarde Euro liegen wird.

5. Konjunktur stabilisieren - Nachfrageimpuls bewirken

Die IG Metall schlagt die Ausgabe von Konsumschecks in H6he von 250 Euro je Person
(Erwachsene & Kinder) vor, die in den ersten sechs Monaten des Jahres 2009 eingel6st
werden kdnnen. Die Ausgabe dieser Schecks sollte an eine obere Einkommensgrenze
(3.675,-- € IMonat = BBMG fir gKV) gebunden werden. Die Kosten des Programms
schéatzt die IG Metall auf 17 Milliarden Euro.

Die Ausgabe dieser Schecks erhéht die Nachfragekraft der privaten Verbraucher und
fuhrt zu einem kurzfristig wirkenden Impuls.
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Die IG Metall halt es flr erforderlich Uber diesen Kurzfristimpuls hinaus, die Regelsatze
fur Hartz-IV-Bezieher zu erhohen. Konsumschecks haben neben ihrer 6konomischen
Nachfragewirkung auch den Sinn, die Lebenssituation von Hartz-1V-Beziehern zu ver-
bessern. Dies kann jedoch nicht nur ein einmaliger Akt sein, sondern muss nachhaltig
ausgelegt werden. Die von den Wohlfahrtsverbanden geforderte Erhéhung hélt die 1G
Metall fur gerechtfertigt.

6. Zukunft gestalten: Zukunftsfonds , Arbeit - Bildung - Umwelt"

Die IG Metall schlagt einen Zukunftsinvestitionsfonds ,Arbeit - Bildung - Umwelt* mit ei-
nem Umfang von 100 Milliarden Euro fur z. B. drei bis vier Jahre vor. Dieser Fonds wird
von der Bundesregierung sofort gebildet. Er wird Uber eine jahrliche Zukunftsanleihe in
Hohe von zwei Prozent auf alle Geld- und Immobilienvermdgen der privaten Haushalte
Uber die Laufzeit finanziert. Bei einer Freigrenze von 750.000 Euro geht die IG Metall von
einem Nettovermogen von mindestens 2,5 Billionen Euro aus. Die Zukunftsanleihe

[Auft 15 Jahre und wird mit dem EZB-Zins verzinst.

Aus diesem Fonds werden

= zinslose Kredite mit einen bis zu 90%-igem Zuschussanteil und einer Laufzeit
von bis zu 15 Jahren an Kommunen gewahrt, wenn sie in Bildung, Umwelt
und Infrastruktur investieren,

= zinslose Kredite mit einem bis zu 50%-igen Zuschussanteil und einer Laufzeit
von bis zu 15 Jahren an Lander vergeben, wenn sie in Bildung und Forschung
investieren,

= und Kredite zum EZB-Zins und einer Laufzeit von bis zu 15 Jahren an Unter-
nehmen vergeben, wenn sie die Energie- und Ressourceneffizienz nachhaltig
steigern oder in langfristige und unter Umweltgesichtspunkten nachhaltige
Vorhaben investieren.

= Investitionen in Uberregionale Infrastruktur, insbesondere in Datenautobahnen
und in Energie- und Verkehrsinfrastruktur, finanziert.

Die IG Metall schlagt vor, diesen Fonds bei einem Bankenkonsortium unter Fiihrung der
KfW anzusiedeln, um so die Kompetenz von 6ffentlichen und privaten Banken zu nutzen.
Die privaten Banken erheben fiir ihre Dienstleistungen keinerlei Gebihren und Abgaben.

Die Refinanzierung des gesamten Programms erfolgt Uberwiegend Uber die Wertschop-
fungsgewinne des durch die Malinahmen generierten zusatzlichen Wachstums. Ob in
Zukunft die Restfinanzierung des Fonds uber die Wiedereinfiihrung einer Vermégens-
steuer (wofur die IG Metall pladiert) oder Uber andere Wege erfolgt, sollte nicht heute
entschieden werden. Denn dieser Streit verhindert die notwendigen Entscheidungen
heute.
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7. Zukunft gestalten: Mitbestimmung in Betrieben und Unternehmen ausweiten

Die Entwicklungen der letzten Jahre und die aktuelle Krise zeigen deutlich, dass die kapi-
talistische Entwicklung in einen demokratischen Entwicklungsweg gefiihrt werden muss.
Dazu fordert die IG Metall als erste Schritte die Erweiterung der Unternehmens- und der
betrieblichen Mitbestimmung.

Im Einzelnen:
e Unternehmensmitbestimmung

Neuregelungen im Mitbestimmungsgesetz, dass die Errichtung, Verlegung
oder SchlielBung von Produktionsstatten der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedarf. Fir diese Zustimmung muss eine Mehrheit von 2/3 der Mitglieder des
Aufsichtsrats erforderlich sein.

Der Begriff des Unternehmensinteresses muss prazisiert werden. Bei der Dis-
kussion um die Vorstandsgehalter haben wir deshalb bereits gefordert, § 76
Abs. 1 AktG so zu ergénzen, wie es bereits im Referentenentwurf zur Novelle
des Aktiengesetzes von 1965 vorgesehen war. ,Der Vorstand hat unter eige-
ner Verantwortung die Gesellschaft so zu leiten, wie das Wohl des Unterneh-
mens, seine Arbeitnehmer und die Aktiondre sowie das Wohl der Allgemein-
heit es fordern.”

e Betriebliche Mitbestimmung

Bei staatlicher Unterstlitzung sind Betriebsanderungen nur mit Zustimmung
des Betriebsrats mdglich (Interessenausgleich § 112 BetrVG vom Betriebsrat
erzwingbar und gerichtlich durchsetzbar).

Bei finanziellen Opfern der Belegschatft sind eine entsprechende Beteiligung
am Unternehmen und/oder eine entsprechende Riickzahlungsvereinbarung
vorzusehen (Besserungsschein).
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Forderung von QualifizierungsmaBRnahmen wéahrend der Kurzarbeit

Im Zuge der Umsetzung des Konjunkturpaketes Il sind die gesetzlichen Grundlagen dafr
geschaffen worden, dass erstmalig Qualifizierungsmallinahmen auch wahrend der Zeit von
Kurzarbeit durch die Bundesagentur fur Arbeit finanziell geférdert werden kdnnen.

Wahrend der Kurzarbeit gibt es nunmehr grundsatzlich zwei Rechtsgrundlagen, wonach die
berufliche Qualifizierung von Beschaftigten in unterschiedlicher Héhe finanziell geférdert
wird: Hiernach kann seit Erlass der Durchfihrungsanweisung 12/08 die berufliche
Qualifizierung Geringqualifizierter und seit Erlass der ESF-Richtlinie die berufliche
Qualifizierung aller sonstigen qualifizierten Beschaftigten finanziell geférdert werden.

Fallkonstruktion 1: Unter welchen Voraussetzungen kénnen geringqualifizierte
Beschiiftigte wahrend des Bezuges von Kurzarbeitergeld geférdert werden ?

* Arbeitnehmer hat keinen Berufsabschluss oder arbeitet mehr als vier Jahre nicht im
erlernten Beruf

*  Weiterbildung vermittelt auf dem allg. Arbeitsmarkt verwertbare Kenntnisse
(Kaufmannische Lehrgénge, Technische Lehrgange, zertifizierte EDV-
Basisqualifikationen, Maflinahmen im Bereich Lager, Logistik, Transport — z.B.
Gabelstaplerschein, Qualifizierungsmallinahmen mit Berufsabschlissen)

* Die Dauer der Weiterbildung soll die voraussichtliche Dauer der Kurzarbeit nicht
Uberschreiten.

* Endet die Kurzarbeit und ist die Qualifizierungsmaflnahme noch nicht abgeschlossen,
kann die Arbeitsagentur bei Geringqualifizierten fur die Zeit vom Ende der Kurzarbeit
an bis zum Abschluss der QualifizierungsmafRnahme auf Antrag die Lohnkosten bis
zu 100% Ubernehmen. Hierzu muss der Arbeitgeber die Beschaftigten bis zur
Beendigung der Qualifizierungsmaflnahme freistellen

* Die zu férdernde Mallnahme und der Bildungstrager missen nach der
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen sein

* Fir die Foérderung gilt das Bildungsgutscheinverfahren

* Qualifizierung muss in der ,betriebsspezifischen Arbeitszeit” erfolgen. Die Férderung
der Qualifizierung im Blockmodell ist mdglich

* Ausfalltage kdénnen fur Qualifizierung zusammengelegt werden.

* Nicht gefoérdert wird Qualifizierung, die am Abend oder am Wochenende erfolgt

* Die Foérderung kann ab 01.01.09 erfolgen, die Mallhahme muss in 2009 beginnen

Die IG Metall hat gemeinsam mit der Gesellschaft fur Informatik eine Initiative zur
Weiterbildung "Computerfihrerschein" (ECDL) gestartet.

Diese IT-Qualifizierung in Kurzarbeit ist gerade fir Geringqualifizierte nttzlich.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zur IT-Qualifizierung "Computerfihrerschein" (ECDL)
in Kurzarbeit gibt es hier:

Flyer Kurzarbeit und IT-Qualifizierung Computerfiihrerschein ECDL

Handlungshilfe Kurzarbeit und IT-Qualifizierung Computerfihrerschein ECDL






Fallkonstruktion 2: Unter welchen Voraussetzungen kdnnen alle sonstigen

qualifizierten Beschiftigten wahrend des Bezuges von Kurzarbeitergeld nach der ESF-
Richtlinie geférdert werden ?

Fur die Beschaftigten wird ein Qualifizierungsbedarf begriindet

Teilnahme an Qualifizierung steht nicht der Riickkehr zur Vollarbeitszeit oder
Erhéhung der Arbeitszeit entgegen

Fir diesen Fall wird mit dem Anbieter der Abbruch der MaRnahme vereinbart

Steht bereits bei Mallnahmebeginn fest, dass die Qualifizierung innerhalb des
Kurzarbeitergeldbezugs abgeschlossen werden kann, kann keine — auch keine
anteilige — Forderung erfolgen

Endet der Arbeitsausfall wider Erwarten vor Abschluss der MaRnahme, kann bis zum
Ende der MalRnahme geférdert werden, wenn der Abschluss zeitnah erfolgt.
MafRnahmeabbriche sollen so vermieden werden

Die zu férdernde MalRnahme und der Bildungstrager sind nach der Anerkennungs-
und Zulassungsverordnung Weiterbildung zugelassen

Eine Zulassung der Qualifizierungsmafnahme und des Tragers ist nicht erforderlich,
wenn die Weiterbildung im eigenen Betrieb mit eigenem Personal durchgefuhrt wird.
Der Qualifizierungsbedarf muss in diesem Fall im Rahmen eines Qualifizierungsplans
nachvollziehbar begriindet werden

Eine Zulassung der QualifizierungsmalRnahme und des Tragers ist auch dann nicht
erforderlich, wenn es keine zugelassene MalRnahme im regionalen Einzugsbereich
gibt und deshalb im Einzelfall die individuelle Qualifizierung nicht durchfiihrbar ware.
Dies ist insbesondere der Fall, wenn vom Bildungstrager glaubhaft dargelegt wird,
dass fur die Malnahme im Hinblick auf die Lage und Verteilung der Kurzarbeit und
dem Beginn der Mallnahme eine Zulassung nach der AZWV zeitnah nicht erreicht
werden kann.

QualifizierungsmalRnahmen, die mit Fremdreferenten im eigenen Betrieb
durchgefihrt werden, missen grundsatzlich zugelassen sein. Dies gilt nur dann nicht,
wenn es keine zugelassene MaRnahme im regionalen Einzugsgebiet gibt und eine
solche auch nicht zeitnah erreicht werden kann

Gefordert werden zwischen 25 % und 80 % der Weiterbildungskosten

Nicht geférdert werden MalRnahmen, zu denen der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet
ist (Sicherheitsschulung/Unfallverhiitung, Gefahrgutschulung, Erste Hilfekurse,
Weiterbildungen nach dem  Berufskraftfahrerqualifizierungsgesetz),  sowie
Qualifizierungen, die vom Unternehmen auch ohne o6ffentliche Fdrderung
durchgefihrt worden waren (Qualifizierung im Rahmen der Einfihrung neuer
Produkte, neuer Maschinen, neuer Computersoftware oder neuer Kassensysteme)
Liegt eine forderfahige QualifizierungsmalRnahme vor, erfolgt die Kostenerstattung an
den Arbeitgeber

Qualifizierung muss in der ,betriebsspezifischen Arbeitszeit” erfolgen

Die Foérderung der Qualifizierung im Blockmodell ist mdglich, d.h. Ausfalltage kdnnen
fur Qualifizierung zusammen gelegt werden

Nicht gefordert wird Qualifizierung, die am Abend oder am Wochenende erfolgt.
Etwas anderes gilt dann, wenn im Betrieb mit Schichtarbeit am Abend oder
Wochenende gearbeitet wird

Die neue Forderrichtlinie gilt bis zum 31.12.2010, bis dahin begonnene MalRnahmen
kénnen bis 30.06.2011 geférdert werden

Die Férderung von Geringqualifizierten ist hiernach mdglich, wenn nicht eine
vorrangige Forderung nach der Durchfihrungsanweisung fir Geringqualifizierte
gegeben ist

Die Ho6he der Fdrderung nach der ESF-Richtlinie ist abhangig von der Art der
Qualifizierungsmalnahme, der Unternehmensgréf3e und dem geférderten Personenkreis.





Unser Tipp: Detaillierte Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung
Weiterbildung (AZWV) und zum Bildungsgutscheinverfahren gibt es hier:

Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung — Weiterbildung (AZWV)

| Informationen zum Bildungsgutscheinverfahren|

Bei den forderfahigen Malnahmen wird zwischen ,allgemeinen“ und ,spezifischen®
WeiterbildungsmalRnahmen unterschieden.

Was sind allgemeine QualifizierungsmalRnahmen?

LAllgemeine Qualifizierungsmaflnahmen® vermitteln Inhalte, die nicht ausschliel3lich oder in
erster Linie den gegenwartigen oder zukinftigen Arbeitsplatz des Beschaftigten in dem
beglnstigten Unternehmen betreffen. Es werden Qualifikationen vermittelt, die in hohem
MaRe auf andere Unternehmen und Arbeitsfelder Ubertragbar sind. Dies ist bei
zugelassenen MafRnahmen stets der Fall. Dies kénnen z. B. sein:

* Kaufmannische Lehrgange (z. B. Kaufmannische Grundbildung, Rechnungswesen)

* Technische Lehrgange (z. B. im Bereich Steuerungs- und Automatisierungstechnik
sowie Produktionstechnik, SPS, NC- und CNC-Technik)

» Zertifizierte EDV-Basisqualifikationen (z. B. ECDL, MOUSE)

* Malnahmen im Bereich Lager, Logistik, Transport (z. B. Gabelstaplerschein,
Lagerbuchhaltung).

* Was sind spezifische QualifizierungsmaBnahmen?

Um ,spezifische Qualifizierungsmalinahmen® handelt es sich dann, wenn Inhalte vermittelt
werden, die in erster Linie unmittelbar den gegenwartigen oder zuklnftigen Arbeitsplatz des
Beschaftigten in dem beginstigten Unternehmen betreffen. Die vermittelten Qualifikationen
sind nicht oder nur in begrenztem Umfang auf andere Unternehmen oder Arbeitsbereiche
anwendbar.

Die Grundférderung betragt fur

* allgemeine QualifizierungsmalRnahmen 60 Prozent und fur
* spezifische QualifizierungsmalRnahmen 25 Prozent

der Lehrgangskosten, die nach der AZWV als angemessen gelten. Dies gilt auch flr nicht
anerkannte MaRnahmen, die z. B. von zugelassenen Tragern oder sonstigen
Fremdreferenten durchgeflhrt werden.

Unser Tipp: Entscheiden Sie sich flir eine solche Malinahme, sollten Sie sich im Vorfeld bei
der zustandigen Agentur flr Arbeit nach der Héhe der angemessenen Kosten erkundigen.

Die Grundférderung kann bei
* kleinen Unternehmen um 20 Prozentpunkte und bei
* mittleren Unternehmen um 10 Prozentpunkte erhéht werden.

Eine weitere teilnehmerbezogene Erhéhung um jeweils 10 Prozentpunkte auf max. 80
Prozent der anerkannten Lehrgangskosten ist grundsatzlich mdglich, wenn es sich bei der
gefdorderten Person um einen Benachteiligten/eine Benachteiligte (z. B. altere Arbeitnehmer
ab 50 Jahre) oder um behinderte Menschen handelt.

Welche Férderungssatze sind moglich?





Hier im Uberblick:

MaBRnahmeart Nicht- Benachteiligte Benachteiligte/behinderte
Menschen
Allgemeine 80 % 80 %

Qualifizierungsmafinahme

Spezifische 45 % 55 %
Qualifizierungsmafinahme

MaBRnahmeart Nicht-Benachteiligte Benachteiligte/behinderte
Menschen
Allgemeine 70 % 80 %

Qualifizierungsmafinahme

Spezifische 35 % 45 %
Qualifizierungsmafinahme

MaBRnahmeart Nicht-Benachteiligte/ Benachteiligte/behinderte
Menschen
Allgemeine 60 % 70 %

Qualifizierungsmafinahme

Spezifische 25 % 35 % (25 + 10)
Qualifizierungsmafinahme

Unser Tipp: In den Fallen, in denen die Weiterbildung im eigenen Betrieb mit eigenem
Personal durchgeflhrt wird, kdénnen Personalkosten der Ausbilder sowie Kosten fir
Lernmittel fur allgemeine QualifizierungsmaRnahmen zu 60 Prozent und fur spezifische
QualifizierungsmalRnahmen zu 25 Prozent erstattet werden.

Hinweis: Es ist zu berlicksichtigen, dass diese Ausfiihrungen nicht geeignet sind, eine
Rechtsberatung einzelner konkreter Falle durchzuflhren. Diese kédnnen nur im Einzelfall
beurteilt werden. Rechtsfragen zu Kurzarbeit und Qualifizierung beantwortet
caterina.messina@igmetall.de.

" Unternehmen mit weniger als 50 Beschéftigten und einem Jahresumsatz oder einer
Jahresbilanzsumme von héchstens 10 Millionen Euro (Ziff. 1.6.3 ESF-RL)

2 Unternehmen mit weniger als 250 Beschéftigten und einem Jahresumsatz von héchstens 50
Millionen Euro oder einer Jahresbilanzsumme von héchstens 43 Millionen Euro (Ziff. 1.6.4 ESF-RL)






Ubernahme der Sozialversicherungsbeitrige bei Durchfiihrung von
QualifizierungsmaBnahmen

Mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschéaftigung und Stabilitat in Deutschland (Teil des
Konjunkturpaketes Il) wurde die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage bei
Durchfuhrung von QualifizierungsmaRnahmen neu geregelt.

Hiernach werden dem Arbeitgeber bis zum 31.12.2010 auf Antrag die von ihm allein zu
tragenden Sozialversicherungsbeitrage bereits ab dem ersten Monat in voller Hohe
erstattet, wenn eine berlcksichtigungsfahige berufliche Qualifizierung durchgefihrt wird (§
421t Abs. 1 Ziffer 2 SGB IlI).

Die volle Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage erfolgt jeweils fir den gesamten
Kalendermonat, in dem der vom Arbeitsausfall betroffene Arbeithehmer an einer
bericksichtigungsfahigen beruflichen Qualifizierungsmalnahme teilnimmt. Die Qualifizierung
muss den Uberwiegenden Teil des Arbeitsausfalls, also mindestens 50 Prozent der
ausgefallenen Arbeitszeit, umfassen.

Unser Tipp: Bei Qualifizierungsmaflinahmen im Blockmodell kdnnen Qualifizierungszeiten
fur die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage auch auf Monate davor oder danach
angerechnet werden.

Beispiel: Bei einer Arbeitszeitverkiirzung wahrend der Kurzarbeit von 50 Stunden fiir eine
Dauer von 4 Monaten mussten fir die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage pro Monat
25 Stunden fiur QualifizierungsmaRnahmen aufgebracht werden. Wird eine Qualifizierung im
Blockmodell Gber einen Zeitraum von 2 Wochen mit einem Zeitaufwand von 100 Stunden
durchgeflhrt, fihrt dies durch die Anrechung auf vergangene oder zukiinftige Monate zu
einer Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage fir 4 Monate.

* Welche Qualifizierungen werden briicksichtigt?

Berlcksichtigungsfahig sind grundsatzlich alle MaRnahmen, die berufliche Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten erweitern, der technischen Entwicklung anpassen oder das Ziel
haben, einen beruflichen Aufstieg zu ermdglichen, einen beruflichen Abschluss zu vermitteln
oder zu einer anderen beruflichen Tatigkeit zu befahigen. Ausdricklich nicht
bericksichtigungsfahig sind Malnahmen, zu denen der Arbeitgeber gesetzlich verpflichtet ist
(z. B. Schulungen im Bereich des Arbeitsschutzes) sowie Qualifizierungen, die im
ausschlief3lichen oder erkennbar Gberwiegenden Interesse des Unternehmens sind (z. B.
Schulungen zur Einfuhrung einer neuen Produktreihe).

* Missen die Lehrgédnge extra uiberprift werden?

Eine Zulassung der QualifizierungsmalRnahme und des Tragers nach der Anerkennungs-
und Zulassungsverordnung - Weiterbildung (AZWYV) ist nicht erforderlich, wenn die
Weiterbildung im eigenen Betrieb mit eigenem Personal stattfindet; sie muss aber nach
Qualitat und zeitlichem Umfang vergleichbar sein. Dies muss durch Vorlage eines konkreten
Qualifizierungsplans belegt werden.

¢  Wie flexibel muR man sein?

Da der Bezug von Entgeltersatzleistungen — KuG - gegentber der Beschaftigung gegen
Arbeitsentgelt nachrangig ist, darf die Qualifizierungsmalnahme der Riickkehr zur
regelmaRigen wochentlichen Arbeitszeit oder der Erhéhung der Arbeitszeit nicht
entgegenstehen. Bereits begonnene Mallnahmen sind bei Reduzierung des Arbeitsausfalls
an die veranderten Rahmenbedingungen anzupassen.





Der Antrag auf Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage wird gemeinsam mit dem Antrag
auf Erstattung des Kurzarbeitergeldes nach § 323 Absatz 2 gestellt. Hierdurch wird eine
unbirokratische und schnelle Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdge gewahrleistet.

*  Welche Voraussetzungen fiir die volle Erstattung der
Sozialversicherungsbeitrage sind zu erfillen?

Zusammenfassender Uberblick:

* Der betroffene Arbeitnehmer muss an einer bericksichtigungsfahigen beruflichen
Qualifizierungsmalnahme teilnehmen

* Bericksichtigungsfahig sind alle beruflichen Qualifizierungsmalinahmen, die mit
offentlichen Mitteln geférdert werden (ESF-BA-geférderte Mallnahmen - auch
betriebliche Mallnahmen, AFBG- Aufstiegsfortbildungsférderungs-Gesetz = Meister-
BAF&G, Bildungscheck NRW, Bildungspramie)

* Nicht 6ffentlich geférderte Qualifizierungsmalnahmen sind bertcksichtigungsfahig,
wenn ihre Durchfihrung weder im ausschlieRlichen oder erkennbar Uberwiegenden
Interesse des Unternehmens liegt, noch der Arbeitgeber gesetzlich zur Durchfihrung
verpflichtet ist (z. B. Schulungen im Bereich des Arbeitsschutzes)

* Bericksichtigungsfahig sind grundsatzlich alle MalRnahmen, die berufliche
Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten erweitern, der technischen Entwicklung
anpassen oder das Ziel haben, einen beruflichen Aufstieg zu ermdglichen, einen
beruflichen Abschluss zu vermitteln oder zu einer anderen beruflichen Tatigkeit zu
befahigen

* Die Teilnahme darf nicht der Riickkehr zur regelmaRigen wdchentlichen Arbeitszeit
oder der Erhéhung der Arbeitszeit entgegenstehen

* Der zeitliche Umfang der MalRnahme muss mindestens 50 % der Ausfallzeit betragen

* Bei Schulungen im Blockmodell kdnnen Zeiten fir Qualifizierungen auch auf Monate
davor oder danach fur die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdge angerechnet
werden

* Die QualifizierungsmalRnahme und der Bildungstrager missen nach der
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung - Weiterbildung (AZWV) zugelassen sein

* Eine Zulassung der QualifizierungsmalRnahme und des Tragers nach der
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung - Weiterbildung (AZWYV) ist nicht
erforderlich, wenn die Weiterbildung im eigenen Betrieb mit eigenem Personal
stattfindet; sie muss aber nach Qualitat und zeitlichem Umfang vergleichbar sein.
Dies muss durch Vorlage eines konkreten Qualifizierungsplans belegt werden

Unser Tipp: Einen Uberblick Gber QualifizierungsmaRnahmen, die bei Durchfiihrung zur
Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage flhren, gibt es hier:

Maflinahmenkatalog - Anlage zu den Tarifvertragen Kurzarbeit, Qualifizierung und
Beschaftigung 2009/2010

Jede Qualifizierung muss trotzdem mit der zustandigen Agentur fir Arbeit abgestimmt
werden. Es gibt keine generelle Freigabe.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung
Weiterbildung (AZWYV) gibt es hier:

Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung — Weiterbildung (AZWV)

Die Ubernahme der Sozialversicherungsbeitrage war ein wesentlicher Grund dafiir, weshalb
die Arbeitgeber in der Vergangenheit keine Kurzarbeit im Betrieb einfihren wollten. Mit dem





Gesetz zur Sicherung von Beschaftigung und Stabilitét in Deutschland sind die Arbeitgeber
an dieser Stelle deutlich entlastet worden.

Auch wenn derzeit eine Neuregelung zum 01.07.2009 geplant ist, wonach dem Arbeitgeber
nach Ablauf von 6 Monaten die Sozialversicherungsbeitrdge auch ohne Qualifizierung der
Beschaftigten in voller Hohe erstattet werden, wird flr den Arbeitgeber durch die jetzige
Regelung ein erheblicher Anreiz gesetzt, seine Kosten durch Qualifizierungsangebote zu
reduzieren und Kurzarbeit und Qualifizierung zu verbinden.

Unser Tipp: Auch nach der Neuregelung ist es sinnvoll, méglichst frih mit KuG und
Qualifizierung anzufangen. Die volle Erstattung des Sozialversicherungsbeitrags gibt es vom
ersten Tag an.

Hinweis: Es ist zu berlicksichtigen, dass diese Ausfiihrungen nicht geeignet sind, eine
Rechtsberatung einzelner konkreter Falle durchzuflhren. Diese kédnnen nur im Einzelfall
beurteilt werden. Rechtsfragen zu Kurzarbeit und Qualifizierung beantwortet
caterina.messina@igmetall.de.







MaRnahmenkatalog

Anlage zu den Tarifvertragen Kurzarbeit, Qualifizierung und Beschaftigung 2009/2010

In mehreren haben die Tarifvertragsparteien folgenden Mallhahmekatalog mit
Qualifizierungsmalnahmen (Stand: 04.03.2009) abgestimmt, die nicht im ausschlieRlichen
oder Uberwiegenden Interesse der Arbeitgeber liegen, und damit nach § 421t Abs. 1 Nr. 2
SGB Il zur vollen Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage flihren.

1

Methodenkompetenz / Methodische Qualifizierung

Die Methodenkompetenz umfasst Fertigkeiten zur Problemlésung, Entscheidungsfahigkeit
und Begriundungs- und Bewertungsfahigkeit.

Arbeitstechniken, z. B.

Change-Management
Schnittstellenmanagement, Unternehmensprozesse
Projektmanagement

Zeitmanagement und Selbstorganisation
Formulierungs- und Schreibtechnik
Problemldsungstechnik
Moderationstechnik
Kreativitatstechniken

Lerntechniken und -methoden
Teamarbeit

Konfliktmanagement

interne Weiterbildungsberatung

Produktion/Qualitatssicherung, z. B.

2

Erkennen und nachhaltiges Beseitigen von Verschwendungen
Grundlagen zu 5-A

Grundlagen zu KVP

Grundlage zu Wertstromanalyse, Refa und MTM

Grundlagen zu FMEA: Fehler-, Mdglichkeits- und Einfluss-Analyse
Grundlagen des TPM

Grundlagen zur Arbeitsplatzoptimierung

Methoden der Arbeitsvorbereitung und Arbeitswirtschaft
Erarbeitung / Weiterentwicklung von Standards
Qualitatsinstrumente und —methoden

Fachkompetenz / Fachliche Qualifizierung

Fachkompetenz umfasst fachliches Kénnen und Wissen.

Arbeits- und Umweltschutz, z. B.

Ausbildung zum CE-Koordinator

Grundlagen der Gefahrdungsbeurteilung
Maschinenrichtlinie 2006/42/EG

Informations- und Kommunikationstechnik / PC und EDV, z. B.

Betriebssysteme / Netzwerke

Informatik

Office und Business / Anwendungsprogramme
Programmierung

Juristische Grundlagen, z. B.

Arbeitsrecht flur Fihrungskrafte





Arbeitsrecht flir Beschaftigte

Grundlagen und Aufbauseminare Arbeits-, Sozial- und Tarifrecht
Grundlagen der Betrieblichen Altersversorgung

Lohnsteuerrecht

Steuerrecht

Umweltrecht

Ubrige Rechtsgebiete

Kaufménnische Grundlagen, z. B.

Grundlagen VWL / BWL

Grundlagen der Buchhaltung/Buchflhrung
Grundlagen des Finanz- und Rechnungswesens
Kaufmannische Grundlagen fir Nicht-Kaufleute
BWL fir FUhrungskrafte

Controlling

Mathematisch-naturwissenschaftlich-technische Grundlagen, z. B.
* Hydraulikgrundlagen

CAD Grundlagen

Pneumatikgrundlagen

Oberflachenbehandlung

Klebe- und Flgetechniken

Grundkurs Mechatronik

CNC Grund- und Aufbaukurs

SPS Grundlagen

Schweillkurse

Grundlehrgang Metall

Grundlehrgang Elektro

Elektrofachkraft

Elektrotechnik fir Nichtelektriker

Technik fur Kaufleute

Personalwesen/Ausbildung, z. B.

* Arbeitszeugnisse richtig formulieren
Bewerbungsmanagement
Personalentwicklung
Demografiefeste Personalpolitik
Betriebliches Eingliederungsmanagement
Mitarbeiterbefragung
Prozessorientierte Ausbildung
Recht in der Ausbildung
AEVO-Kurse
Betriebs-, berufspadagogische Qualifizierungen

Produktion/Qualitatssicherung, z. B.
* Neue Fertigungsverfahren
Neue Steuerungsverfahren
Neue Technologien
Qualitdatsmanagement
Qualitatssicherungssysteme

Sekretariat/Assistenz, z. B.
* Korrespondenz
* Moderne Sekretariatsorganisation
» Zertifikatskurs Office-Assistentin





Sonstiges, z. B.
* Gabelstaplerfiihrerschein
* Sprachtrainings/-kurse

Vertrieb, Einkauf und Service, z. B.
* Beschaffungsmanagement
* Interkulturelles Management
* Marketing
* Qualifizierung zum Key-Account-Manager
* Serviceengineering
e Zollrecht

3 Sozialkompetenz / personlichkeitsbildende

Qualifizierungen
Sozialkompetenz umfasst Kommunikationsfahigkeit, Einsatzbereitschaft,
Kooperationsfahigkeit, Selbststandigkeit, Empathie und Kritikfahigkeit.

Fuhrung, z. B.

* Aufgaben und Rolle des Managements
Strategisches Management
Flhrungsverhalten, Fihrungsstile
Leadership
Frauen in Fihrungsfunktion
Ausbildung zum Coach
Umgang mit Auszubildenden im Betrieb

Kommunikation und Gesprachsfiuhrung, z. B.
* Mitarbeitergesprache/Gesprachetraining
* Zielvereinbarungs- und Leistungsbeurteilungsgesprache
* Job-Interviews / Einstellungsgesprache
* Telefontraining

Prasentation und Rhetorik, z. B.
* Schlagfertigkeit
* Vortrag und Argumentation
* Géaste- und Kundenempfang
* Reprasentation

Unser Tipp: Jede Qualifizierung muss trotzdem mit der zustandigen Agentur fir Arbeit
abgestimmt werden. Es gibt keine generelle Freigabe.






Forderung von QualifizierungsmaRBnahmen auerhalb der
Kurzarbeit

Mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschéaftigung und Stabilitat in Deutschland wurden die
Foérdermdoglichkeiten von Qualifizierung auf3erhalb der Kurzarbeit erweitert.

Vor Inkrafttreten des Gesetzes zur Sicherung von Beschéaftigung und Stabilitat in
Deutschland konnte bei regulérer Arbeitszeit und damit auferhalb von Kurzarbeit bereits die
berufliche Qualifizierung von Geringqualifizierten (§ 77 Abs. 2 SGB Ill - WeGebAU) und
alteren Beschaftigten (§ 417 SGB lll) finanziell geférdert werden.

Die berufliche Qualifizierung bei regularer Arbeitszeit ist auf zwei weitere
Beschaftigtengruppen erweitert worden.

Neben den Geringqualifizierten und den alteren Beschaftigten, kbnnen nach den
Neuerungen nunmehr alle qualifizierten Beschaftigten, deren Erwerb des Berufsabschlusses
bzw. die letzte berufliche Weiterbildung mindestens vier Jahre zurlck liegen (§ 421t Abs. 4
SGB Ill) sowie wieder eingestellte Leiharbeithnehmer (§ 421t Abs. 5 SGB Ill) finanziell
gefordert werden.

Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren Weiterbildungskosten
(z.B. Fahrtkosten). Nur bei der Férderung der beruflichen Qualifizierung von
Geringqualifiziertzen kann auf Antrag bis zu 100 % der Lohnkosten ibernommen werden
(§ 235c SGB ).

Unser Tipp: Hier eine Ubersicht (iber die bei regularer Arbeitszeit bestehenden
Qualifizierungsmoglichkeiten

Fallkonstruktion 1: Unter welchen Voraussetzungen kénnen geringqualifizierte
Beschiiftigte bei regularer Arbeitszeit geférdert werden (WeGebAU - § 77 1l SGB Ill)?

* Arbeitnehmer hat keinen Berufsabschluss oder arbeitet mehr als vier Jahre nicht im
erlernten Beruf

* Es werden Kenntnisse vermittelt, die auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt verwertbar
sind (Kaufmannische Lehrgange, Technische Lehrgange, zertifizierte EDV-
Basisqualifikationen, Maflinahmen im Bereich Lager, Logistik, Transport — z.B.
Gabelstaplerschein, Qualifizierungsmallinahmen mit Berufsabschlissen)

* die QualifizierungsmalRnahme wird auferhalb des Betriebes durchgefuhrt

* Qualifizierungsmaflnahme findet wahrend der betriebsiblichen Arbeitszeit statt

* die QualifizierungsmaRnahme und der Trager sind nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen

* Es gilt das Bildungsgutscheinverfahren

* Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren
Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten)

* Nach § 235¢ SGB Ill kann auf Antrag bis zu 100 % des Arbeitsentgeltes
Ubernommen werden





Fallkonstruktion 2: Unter welchen Voraussetzungen kdnnen é&ltere Beschéftigte bei

regulédrer Arbeitszeit gefordert werden (§ 417 SGB Iil)?

Arbeitnehmer ist bei Beginn der Teilnahme 45 Jahre alt

Betrieb hat weniger als 250 beschaftigte Arbeitnehmer

Es werden Kenntnisse vermittelt, die auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt verwertbar
sind (Kaufmannische Lehrgénge, Technische Lehrgange, zertifizierte EDV-
Basisqualifikationen, Maflinahmen im Bereich Lager, Logistik, Transport — z.B.
Gabelstaplerschein, Qualifizierungsmallinahmen mit Berufsabschlissen)
Beschaftigte werden von der Arbeit freigestellt und haben weiterhin Anspruch auf
Arbeitsentgelt

die QualifizierungsmaRRnahme wird auf3erhalb des Betriebes durchgefuhrt
Qualifizierungsmalnahme findet wahrend der betriebsublichen Arbeitszeit statt
die Qualifizierungsmaflnahme und der Trager sind nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen

Es gilt das Bildungsgutscheinverfahren

Die MaRnahme muss bis zum 31.12.2010 begonnen haben

Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren
Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten)

Fallkonstruktion 3: Unter welchen Voraussetzungen konnen alle qualifizierten

Beschiiftigten bei regulédrer Arbeitszeit gefordert werden (§ 421t Abs. 4 SGB Ill)?

der Erwerb des Berufsabschlusses bzw. die letzte berufliche Weiterbildung liegen
mindestens vier Jahre zurtck.

Es werden Kenntnisse vermittelt, die auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt verwertbar
sind (Kaufmannische Lehrgénge, Technische Lehrgange, zertifizierte EDV-
Basisqualifikationen, Maflinahmen im Bereich Lager, Logistik, Transport — z.B.
Gabelstaplerschein, Qualifizierungsmallinahmen mit Berufsabschlissen)
Beschéaftigte werden von der Arbeit freigestellt und haben weiterhin Anspruch auf
Arbeitsentgelt

die QualifizierungsmaRRnahme wird auf3erhalb des Betriebes durchgefuhrt
Qualifizierungsmalnahme findet wahrend der betriebstblichen Arbeitszeit statt
die Qualifizierungsmaflnahme und der Trager sind nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen

Es gilt das Bildungsgutscheinverfahren

Die MaRnahme muss bis zum 31.12.2010 begonnen haben

Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren
Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten)

Fallkonstruktion 4: Unter welchen Voraussetzungen kdnnen Leiharbeitnehmer bei

reguladrer Arbeitszeit gefordert werden (§ 421t Abs. 5 SGB ll)

Arbeitnehmer waren in den Jahren 2007 und 2008 als Leiharbeitnehmer beschaftigt
und es wird Arbeitslosigkeit durch Wiederaufnahme eines
Beschaftigungsverhaltnisses bei demselben Verleiher beendet

Es werden Kenntnisse vermittelt, die auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt verwertbar
sind

Beschéaftigte werden von der Arbeit freigestellt und haben weiterhin Anspruch auf
Arbeitsentgelt

die QualifizierungsmalRnahme wird auf3erhalb des Betriebes durchgefuhrt





* Qualifizierungsmafnahme findet wahrend der betriebsiblichen Arbeitszeit statt

* die QualifizierungsmaRnahme und der Trager sind nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen

* Es gilt das Bildungsgutscheinverfahren

* Die MaRnahme muss bis zum 31.12.2010 begonnen haben

* Geférdert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren
Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten)

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung
Weiterbildung (AZWYV) gibt es hier:

Informationen zur Anerkennungs- und Zulassungsverordnung — Weiterbildung (AZWV)

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zum Bildungsgutscheinverfahren gibt es hier:

Informationen zum Bildungsgutscheinverfahren

Hinweis: Es ist zu bericksichtigen, dass diese Ausfiihrungen nicht geeignet sind, eine
Rechtsberatung einzelner konkreter Falle durchzufihren. Diese kédnnen nur im Einzelfall
beurteilt werden. Rechtsfragen zu Kurzarbeit und Qualifizierung beantwortet
caterina.messina@igmetall.de.
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I. QUALIFIZIERUNG

I. Einleitung

Der folgende Abschnitt beinhaltet:

Erlduterung zur Anwendung der Handlungshilfe
Qualifizierung als strategisches Handlungsfeld von
Gewerkschaften, Vertrauensleuten und Betriebsraten
Zentrale Kernaspekte und Argumentationen fiir mehr
Weiterbildung und Qualifizierung in den Betrieben
Darstellung der Umsetzungsschritte: Vorbereitung
und Einfiihrung, Prozesse der betrieblichen Weiter-
bildung auf der Grundlage des Tarifvertrages

Folgende Instrumente kdnnen fiir die Umsetzung ver-
wendet werden:

Power-Point Prasentationen zur Mobilisierung und Sen-
sibilisierung fiir den Einsatz in Betriebsratssitzungen
und Mitglieder- sowie Vertreterversammlungen, in Be-
triebs- und Bereichsversammlungen:

e Warum Qualifizierung? W

* Was bietet der Tarifvertrag? B Tarifvertrag
e Was kénnen wir tariflich und betrieblich tun? B Qualifizierung











I. QUALIFIZIERUNG

Einfiihrung

Diese IG Metall-Handlungshilfe ...

... soll Betriebsradten und Vertrauensleuten helfen
Prozesse zur betrieblichen Weiterbildung einzufiih-
ren. Grundlage sind die Tarifvertrage zur Qualifizie-
rung, die die IG Metall im Mai 2006 abgeschlossen
hat. In dieser Handlungshilfe basieren die zitierten
Texte auf dem Tarifvertrag zur Qualifizierung aus
Nordrhein-Westfalen. Abweichungen von diesem
sind in der Handlungshilfe kenntlich gemacht. Die
Originaltexte befinden sich auf der beiligenden CD.

Tarifvertrage zur betrieblichen Weiterbildung sind
eine wichtige Errungenschaft, die die |G Metall fiir
ihre Mitglieder erreicht hat. Qualifizierung ist ein
strategisches Handlungsfeld der Betriebsrate und
Vertrauensleute. Die Umsetzung des Tarifvertrages
und damit die Einfiihrung/Verbesserung betriebli-
cher Weiterbildung ist ein zentraler Bestandteil zur
Beschaftigungsfahigkeit von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern.

In dieser Handlungshilfe sind die einzelnen Umset-
zungsschritte inhaltlich beschrieben.

Die Handlungshilfe beinhaltet:
¢ Informationsmaterialien zur Argumentation

e die Beschreibung der Prozesse betrieblicher Wei-
terbildung auf der Grundlage des Tarifvertrages

¢ Hinweise und Empfehlungen fiir Betriebsrdte zur
Einfiihrung und Umsetzung dieser Prozesse

e Tarifvertragstexte in Ausziigen

¢ die entsprechenden Betriebsverfassungsge-setz-

texte

¢ Inhalte fiir den Abschluss einer Betriebsverein-
barung ,,Qualifizierung* auf der Grundlage des
Tarifvertrages

e Weitere Hinweise auf Materialien

Die Handlungshilfe beinhaltet auch praktische
Instrumente, die im Betrieb direkt verwendet und
eingesetzt werden kdnnen, wie:

¢ |Informations-Préasentationen fiir den
betrieblichen Einsatz (z.B. Mitglieder-,
Betriebs-/Bereichsversammlungen)

¢ einen Erfassungsbogen fiir die betrieblichen
Verdnderungen und daraus resultierender
Weiterbildungsbedarfe auf Bereichs-/
Abteilungsebene

e einen Berichtsbogen fiir die Unterrichtung
des Betriebsrates, in dem die Verdanderungen
sowie Weiterbildungsbedarfe in der Anzahl
und inhaltlich aufgefiihrt sind

e mogliche Fragestellungen des Betriebsrates
an den Arbeitgeber tiber geplante betriebliche
Verdnderungen und zukiinftigen Personal- und
Qualifizierungsbedarf

e eine Checkliste fiir die Durchfiihrung der
Qualifikationsbedarfsanalyse

e Hinweise und Leitfaden zur Vorbereitung der
Beschaftigten auf das Qualifizierungsgesprach

¢ einen Flyer fiir die Beschaftigten zur
Vorbereitung auf das Qualifizierungsgesprach

¢ einen Protokollbogen fiir das
Qualifizierungsgesprach

¢ einen Berichtsbogen fiir die umgesetzten
Weiterbildungsmafinahmen

e einen Bewertungsbogen fiir die
Weiterbildungsmainahme

¢ einen Bildungspass fiir die Dokumentation der
Teilnahme an Weiterbildungsmafinahmen

¢ |nhalte fiir eine Betriebsvereinbarung
Qualifizierung

e Materialliste






I. QUALIFIZIERUNG

Qualifizierung als strategisches Handlungsfeld
von Gewerkschaften, Vertrauensleuten und Betriebsraten

Weiterbildung und Qualifizierung waren tarifpoliti-
sches Ziel der IG Metall in der Tarifrunde 2006. Das
hangt damit zusammen, dass sich die Anforderun-
gen der Betriebe an die Beschdftigten verdndert
haben - aber auch die Erwartungen und Anforde-
rungen der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen
an die Qualitat ihrer Arbeit. Hinzu kommen der
demografische Wandel sowie Beschaftigungsrisi-
ken.

Die zunehmende Wissensbasierung der Arbeit

und die beschleunigte Veraltung des Wissens
machen ,,Lebenslanges Lernen“ notig. Eine (Be-
rufs-)Ausbildung ist nicht mehr tiber die gesamte
Erwerbszeit ausreichend. Zunehmend sind weitere
Qualifizierungen im Erwerbsverlauf notwendig und
entscheiden mit tiber den Verbleib im Beschafti-
gungssystem. Weiterbildung und der Zugang zur
Weiterbildung haben einen zentralen Stellenwert.
Qualifikation hat viele Schnittstellen: zur Arbeits-
zeit, zur Arbeitsorganisation, zum Entgelt. Und

sie entscheidet mit (iber den Zugang und Verbleib
im Beschaftigungssystem, die Hohe des Einkom-
mens, die Qualitat der Arbeitspldtze und -bedin-
gungen sowie der Bewaltigung von Anforderungen

und Belastungen.

Die Notwendigkeit, betriebliche Voraussetzungen
fiir Lernmoglichkeiten und -zugange zu schaffen,
entsprechende Anspriiche und Rahmenbedingun-
gen zu entwickeln und zu vereinbaren ist auch
dadurch begriindet, dass nicht alle Beschiftigten
gleiche Zugangschancen erhalten - vor allem sind

gerade die benachteiligt, die besonderen Arbeits-
losenrisiken ausgesetzt sind.

Die Teilhabe an Weiterbildung ist zu einer neuen
sozialen Frage geworden; der Ausschluss verhin-
dert die Entwicklungs- und Entfaltungsmoglich-
keiten der Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen.
Bis hin zum Risiko, arbeitslos zu werden. Von

den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern wird
Beschaftigungsfahigkeit gefordert. Dies ist jedoch
nur mit den entsprechenden Rahmenbedingungen

moglich.

Im Jahr 2006 ist es uns gelungen, in allen Tarifge-
bieten der Metall- und Elektroindustrie Tarifvertra-
ge zur Qualifizierung abzuschliefien. Seit dem 1.
Juli 2006 sind sie in Kraft. In Baden-Wiirttemberg
gibt es einen solchen Tarifvertrag bereits seit dem

Jahr 2001.

Der Erfolg des Tarifvertrages zur Qualifizierung
liegt in der betrieblichen Umsetzung. Der Tarifver-
trag beschreibt die betrieblichen Prozesse fiir eine
systematischere Weiterbildung. Seine Anwendung
starkt die Rechte fiir Betriebsrate und Beschiftigte.

Mit den Tarifvertragen zur Qualifizierung haben wir
die Chance, das betriebliche Bildungsgeschehen
zu beeinflussen und eine systematischere betrieb-
liche Weiterbildung zu erreichen. Fiir Betriebsrate
und Vertrauensleute ist ein neues Handlungsfeld
betrieblicher Tarifpolitik entstanden. Ziel der
betrieblichen Umsetzung ist eine kontinuierliche,
systematische Weiterbildung, die alle Beschaf-
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tigten umfasst und beteiligt. Dabei ist die Wei-
terbildung als Gegenstand der Interessenpolitik
auszugestalten, um fiir Beschaftigte und IG-Metall
Mitglieder bessere Bedingungen zu erreichen.
Beratung, Information und Unterstiitzung ist not-
wendig. Betriebsrate und Vertrauensleute haben
mit dem Tarifvertrag ein Instrument, das Prozesse
vorsieht, die Innovationen in Betrieben unterstiit-
zen und die Weiterbildung fordern. Die beschrie-
benen Prozesse der betrieblichen Weiterbildung
ermog-lichen eine systematische Personalentwick-
lung und -entwicklungsplanung. Die Zukunfts- und
Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen sind dabei die Ziele betriebli-
cher Interessenvertretung. Diese neue Aufgabe

ist wichtig, stellt jedoch auch neue Anforderun-
gen an die Betriebsrate. Der Tarifvertrag ermog-
licht, Strukturen aufzubauen, unterschiedliche
Schwerpunkte zu setzen. Durch das individuelle
Qualifizierungsgesprach werden die Beschftigten
einbezogen. Hier ist konkrete Interessenpolitik fir
die Beschaftigten moglich.

Betriebsrdte und Vertrauensleute sind dabei die
kompetenten Ansprechpartner fiir die Qualifizie-
rung der Beschéftigten. Die Betriebsrate erhalten
jahrliche Berichte (iber die zukiinftigen geplanten
betrieblichen Verdanderungen einschlieflich der
Auswirkungen auf die Beschaftigten, also Berichte
tiber den zukiinftigen Personal- und Qualifizie-
rungsbedarf. Davon ausgehend ist ein wichtiger
und zentraler Bestandteil des Tarifvertrages das
individuelle Qualifizierungsgesprach. Dabei geht

es darum, dass alle Beschéftigten mindestens
jahrlich ein Qualifizierungsgesprach fiihren, in
dem auf der Grundlage der geplanten Verdnderun-
gen der konkrete individuelle Qualifizierungsbe-
darf und WeiterbildungsmaBnahmen besprochen
werden. Betriebsrate und Vertrauensleute un-
terstiitzen dabei die Beschaftigten, beraten und
informieren sie. Gegebenenfalls — wenn der/die
Beschiftigte es wiinscht — sind sie auch bei den
Qualifizierungsgesprachen dabei.

Das betriebliche Weiterbildungsgeschehen erhalt
damit einen neuen Stellenwert und wird zum Ge-
genstand der betrieblichen Interessenvertretungs-
politik auch mit dem Ziel der Mitgliedergewinnung
und -bindung.

Ziel der IG Metall ist die breite Umsetzung der
tarifvertraglichen Regelungen von Weiterbildung,
damit Zugédnge und Chancen fir alle Beschafti-
gungsgruppen ermdglicht werden und der Erwerb
und Erhalt der Beschéftigungsfahigkeit keine
Worthiilse bleibt.






I. QUALIFIZIERUNG

Betriebsrate und Vertrauensleute starken die betriebliche
Weiterbildung

Zentrale Kernaspekte und Argumentationen fiir mehr Weiter-

bildung und Qualifizierung in den Betrieben:

Abnahme der Weiterbildungsteilnahme gegeniiber dem Jahr 2000:

o ImJahr 2006 26% gegeniiber 29% im Jahr 2000. In den Jahren 1979 - 1997 war die Teilnahme-
quote kontinuierlich gestiegen und ist erstmals 2000 riicklaufig gewesen (Vergleich 1997: 30%).

o Der Riickgang der Teilnahmequoten bezieht sich auf alle Berufsstatusgruppen: immens bei den
Facharbeitern und qualifizierten Angestellten (jeweils um 5 Prozentpunkte von 30% auf 25%
bzw. von 50% auf 45%) und starker noch bei den ausfiihrenden Angestellten (um 7 Prozent-
punkte) im Vergleich zum Jahr 2000.

Trend zu h6heren Qualifikationen und Beschaftigungsrisiken fiir gering Qualifizierte:

o Die Akademikerbeschaftigung hat zwischen 1975 und 2004 in Westdeutschland immens zuge-
nommen. Prognosen zeigen, dass iiber 70% aller zukiinftigen Tatigkeiten mindestens qualifi-
zierte Fachtatigkeiten sein werden.

o In Deutschland sind knapp 22% der Arbeitslosen ohne Berufsabschluss, wahrend Akademiker
das geringste Arbeitslosenrisiko tragen.

Selektivitdt des Zugangs zur Weiterbildung nach dem Prinzip: Wer hat, dem wird gegeben.

o Mit zunehmender beruflicher Qualifikation steigt die Teilnahme an beruflicher Weiterbildung

(44% der Erwerbstédtigen mit einem Hochschulabschluss gegeniiber 11% der Erwerbstéitigen
ohne Berufsausbildung).

Im Jahr 2003 nahmen nur 13% der un- und angelernten Beschaftigten an beruflicher Weiterbil-
dung teil, bei den qualifizierten und leitenden Angestellten waren es 45% bzw. 47%.

o Mit steigender beruflicher Position nimmt auch die Beteiligung an beruflicher Weiterbildung zu.

~

BR-Info
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BR-Info Die demografische Entwicklung: Anstieg dlterer Arbeitnehmer/innen im Beschiftigungssystem

o Der Anteil der liber 50-Jahrigen wird von heute 22% auf 36% im Jahre 2020 steigen. Die hohe-
ren Altersgrenzen und die ,,Verteuerung des Vorruhestands* erschweren jedoch die bisheri-gen
Strategien der Ausgliederung gering Qualifizierter.

o Untersuchungen zeigen jedoch, dass die Betriebe weder ein Bewusstsein {iber ,,alternde Be-
legschaften* haben, noch spezielle Weiterbildung fiir diese Beschaftigtengruppen vorsehen:
Rund 13% der Betriebe bieten spezielle Weiterbildungsangebote fiir Altere an und nur rund
18% sehen iiberhaupt eine vermehrte Qualifizierungsnotwendigkeit fiir Altere. Einen Fach-
kraftemangel aufgrund der demografischen Entwicklung halten nur 14% der Betriebe fiir ihren
Betrieb fiir zutreffend.
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Vorgehensweise im Betrieb
Vorbereitung und Einfiihrung

< INNAHNHANIF + ONNLIFHIHHOAN >

1. Betriebsrat bildet eine Arbeits-/Projektgruppe zur Um-
setzung und Einfiihrung betrieblicher Weiterbildung auf der
Grundlage des Tarifvertrages Qualifizierung. Weiterbildung
als strategisches Handlungsfeld fiir die Zukunfts- und Be-
schaftigungssicherung, auch mit dem Ziel, Mitglieder an die
IG Metall zu binden und neue zu gewinnen

2. Auftakt/Start
Warum ist betriebliche Weiterbildung wichtig? Darstellung
der Inhalte des Tarifvertrages

3. Verstindigung im Betriebsrat tber die inhaltlichen Eck-
punkte, Vorgehensweise und die einzelnen Meilensteine der
Einflhrung betrieblicher Weiterbildungsprozesse

4. Verhandlungen mit dem Arbeitgeber und Vereinbarung
der einzelnen Prozesse betrieblicher Weiterbildung: Unter-
richtung Uber Veranderungen, Feststellung des Qualifizie-
rungsbedarfs (vor Budgetplanungen), jahrliche individuelle
Qualifizierungsgesprache, Konfliktidsungsverfahren, Rege-
lungen zur Durchfiihrung der MaRnahmen, des Berichts und
der Dokumentation fiir die Beschaftigten

5. Einfiihrung, Umsetzung und Abschluss einer Be-

triebsvereinbarung Qualifizierung mit den entsprechen-

den Vorlagen fir die zu verwendenden Formulare und

Dokumente:

* Berichts- und Erfassungsbogen fir die Veranderungen und
den Qualifikationsbedarf

 Checklisten fiir Vorgesetzte und Selbstchecks zur Vorbe-
reitung auf das Qualifizierungsgesprach

* Leitfragen und Protokollbogen des Qualifizierungsge-
sprachs

» Bewertungsbogen fiir die Weiterbildungsmafinahme

* Berichtsdokument fur die umgesetzten Weiterbildungs-
mafinahmen

» Dokument fiir die Beschaftigten Giber die Teilnahme an den
Qualifizierungsmafnahmen (z.B. Zertifikat, Bildungspass)

« Vereinbarung der Mitglieder der paritatischen Kommission
fur Konfliktfalle

Permanente
Informationen
fiir die
Belegschaft
und Aktionen
(beispielsweise
betriebliche
Befragungen,
Selbstchecks
etc.)

Unterstiitzung
durch die

IG Metall

bei der
Umsetzung
Schulungen,
Materialien,
Beratung,

Netzwerke bilden
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Vorgehensweise im Betrieb
Umsetzung

<ONNZLISNIN > < ONNZLISNN >

6. Feststellung: Jahrliche Unterrichtung des Betriebsrats
Uber betriebliche Veranderungen und Beratung des not-
wendigen Qualifizierungsbedarfs anhand der vereinbarten

ll()okurcl;enteA(tl)3<-::[ichtt)s-,\I/Erfasﬁr"ngsbogehn). Dsrr?(attr;gbsl\,;?t Permanente

ann dem Arbeitgeber Vorschlage machen. Er hat die M6g- .

lichkeit, Sachverstandige hinzuzuziehen. ;’:’_iog_zat'onen
u I

7. Gesprache: Vorbereitung (Selbstcheck, Leitfragen) und Belegsc_h aft

Durchflihrung der jahrlichen individuellen Qualifizierungs- unqut’one_n

gesprache zwischen Beschaftigten und Vorgesetzten. Ggf. (beispielsweise

Hinzuziehung eines Betriebsrats. Vom Vorgesetzten und betriebliche

Beschaftigten wird das Protokoll (vereinbartes Standardfor- Befragungen

mular) des Gesprachs unterzeichnet. Betriebsrat und Be- Selbstcheck ’

schaftigte erhalten eine Kopie. SO A
etc.)

8. Im Konfliktfall*: Einigung zwischen Betriebsrat und Ar-

beitgeber uber betrieblich notwendige Qualifizierungsmal}-

nahmen und Entwicklungsqualifizierung. Falls nicht, Ein-

richtung einer paritatischen Kommission, wenn immer noch

keine Einigung méglich, dann Einigungs- bzw. Schiedsstelle.

9. Durchfiihrung: Die Beschéaftigten werden bei betrieblich Unterstqtzung

notwendigen Qualifizierungsmalnahmen unter Entgelt- durch die

fortzahlung freigestellt, der Arbeitgeber tragt die Mafinah- 1G Metall

melf_c:slt.err:. Bei Iintwiﬁﬁlun'gst()qq.talifizi[erungdwergen r510:/t° t bei der

zusatzlicher, unbezahlter Arbeitszeit von den Beschaftigten

eingebracht. Die Beschaftigten bewerten die Qualifizie- Umsetzung

rungsmaRnahme (anhand des vereinbarten Formulars). Schulungen,
Materialien,
Beratung,

10. Bericht: Der Arbeitgeber berichtet dem Betriebsrat
jahrlich Uber die umgesetzten WeiterbildungsmafRnahmen.
Betriebsrat und Arbeitgeber legen die Inhalte des Berichts
vorab fest (z.B. Anzahl, Kosten, Dauer, welche Beschaftig-
tengruppen, wie die MaRnahmen bewertet wurden usw.)

11. Dokumentation: Die Teilnahme an der Qualifizierungs-
mafRnahme wird den Beschaftigten dokumentiert (Perso-
nalakte) und bestatigt. Der Betriebsrat vereinbart mit dem
Arbeitgeber ein entsprechendes Dokument (z.B. Zertifikate,
Bildungspass).

*Achtung: unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten

Netzwerke bilden











JoN

I. EINLEITUNG

Prdasentationen x
»Warum Qualifizierung?“

»Was bietet der Tarifvertrag?“
,Was konnen wir tariflich und betrieblich tun?*

WQ
WERKZEUG = Qurtivionsng
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Il. UMSETZUNG

Wie sehen die Umsetzungsschritte aus?

1 FE STSTE LLU N G o Technische Anlagen, A'nderqng Arbeitsverfahren, Arbeitsab- \
L]

ldufe, Neueinfiihrung oder Anderung von Arbeitsplitzen.

Arbeitgeber informiert iiber o Ermittlung des kiinftigen betrieblichen Qualifikationsbedarfs
zukiinftige geplante und Beratung.
betriebliche Verdnderun- o Anhand des gegenwiirtigen und kiinftigen Personalbedarfs
gen Maf3nahmen der Qualifizierung darstellen.
2 G E S P RAC H E o Aufder Grundlage des festgestellten betrieblichen Qualifizie-
L]

rungsbedarfs vereinbaren AG und BR regelmdpige Gespriche
Durchfiihrung individueller (mind. jdhrlich) zwischen Arbeitgeber und Beschdftigten.
Qualifizierungsgespriche e Zwischen Arbeitgeber und Beschdftigtem wird der konkrete
Qualifizierungsbedarf festgestellt und die ggf. notwendigen
QualifizierungsmapBnahmen werden vereinbart.
¢ Im Konfliktfall zwischen Arbeitgeber und Beschdftigten gibt es
ein vereinbartes Konfliktlosungsverfahren.

3 DU RCH FU H RU N G ® Bei betrieblich notwendigen Qualifizierungsmafinahmen \

nach werden die Beschdftigten mit Entgeltfortzahlung frei-

Durchfiihrung der verein- gestellt.
barten Qualifizierungs- * Die Kosten fiir diese Qualifizierungsmafinahmen trigt der
mapBnahme Arbeitgeber.

® Bei Entwicklungsqualifizierungen trdgt der Arbeitgeber
mind. 50% und der/die Beschdftigte bringt 50% in Form
zusdtzlicher unbezahlter Arbeitszeit ein.

B E R I C H T * Regelmdpig - mindestens jdhrlich - berichtet der Arbeitge-
4 C ber dem Betriebsrat iiber die umgesetzten Qualifizierungs-

Der Arbeitgeber berichtet e

dem Betriebsrat

5 DOKU MENTATION * Die Teilnahme an einer Qualifizierungsmaf3nahme wird

dokumentiert und den Beschdftigten bestitigt.

Die Beschdiftigten erhalten
eine Dokumentation











Il. UMSETZUNG

Il. Umsetzung
1. Feststellung

Im folgenden Abschnitt wird zunédchst ein Uberblick

iiber die einzelnen Umsetzungsschritte gegeben. Der
Qualifizierungsbegriff im Tarifvertrag wird definiert und
erldutert.
Es werden folgende Prozesse beschrieben:
e Feststellung betrieblicher Veranderungen
e Ermittlung des Qualifikationsbedarfs
Hierbei wird die Einbeziehung von Sachverstdndigen
und die besondere Férderung bestimmter Beschaftig-
tengruppen hervorgehoben.
Die entsprechenden Texte aus dem Betriebsverfas-
sungsgesetz, die im Tarifvertrag angefiihrt werden, sind
abgebildet. Zahlenmaterial unterstiitzt die betriebliche
Argumentation im Umsetzungsprozess.
Folgende Instrumente kénnen fiir die Umsetzung dieser
Prozesse verwendet werden:
¢ Fragenkatalog fiir die Planung zukiinftiger
betrieblicher Veranderungen
Fragenkatalog fiir den Personal- und
Qualifikationsbedarf
Checkliste fiir die Durchfiihrung der
Qualifizierungsanalyse
Erfassungsbogen fiir betriebliche Veranderungen
und notwendige Qualifizierungsmanahmen
Berichtsbogen der geplanten betrieblichen W
Verdanderungen und notwendigen W Tarifvertrag
Weiterbildungsmafinahmen B Qualifizierung











Il. UMSETZUNG

Definition Qualifizierung

Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 2
Qualifizierung

(Erhaltungsqualifizierung),

(Anpassungsqualifizierung),

kdnnen (Umqualifizierung),

(Entwicklungsqualifizierung).

Qualifizierung im Sinne dieses Tarifvertrages sind betrieblich notwendige (Nr. 1 bis 3) sowie betrieblich
zweckmdpige (Nr. 4) Weiterbildungsmaf3inahmen, die dazu dienen:

1. die stdndige Fortentwicklung des fachlichen, methodischen und sozialen Wissens im Rahmen des
eigenen Aufgabengebietes nachvollziehen zu kénnen

2. verdnderte Anforderungen im eigenen Aufgabengebiet erfiillen zu kénnen

3. beim Wegfall von Arbeitsaufgaben eine andere gleichwertige oder hherwertige Arbeitsaufgabe fiir
einen durch den jeweiligen Beschdftigten im Betrieb zu besetzenden Arbeitsplatz iibernehmen zu

4. eine andere hoherwertige Arbeitsaufgabe im Betrieb iibernehmen zu kénnen

Was sind betriebliche Weiterbildungsmaf3nahmen?

Betrieblich notwendige und betrieblich zweckma-
Bige Weiterbildungsmafinahmen

Im Tarifvertrag werden ,,betrieblich notwendige“
und ,,betrieblich zweckmafige* Qualifizierungs-
mafBnahmen unterschieden. Arbeitgeber und
Beschéftigte bzw. der Betriebsrat konnen die
Abgrenzung der einzelnen Qualifizierungstypen
verschieden auslegen. Die Frage der Notwendig-
keit von betrieblichen Qualifizierungsmafnahmen
kann zu Konflikten fiihren.

Deshalb ist zu empfehlen, dass Arbeitgeber und
Betriebsrat sich einigen, welches Grundverstand-
nis {iber die einzelnen Qualifizierungstypen zu-
grunde gelegt wird, damit nicht erst im Konfliktfall
jeweils erneut dariiber beschieden werden muss.

Erhaltungsqualifizierung, Anpassungsqualifizie-
rung und Umgqualifizierung sind betrieblich not-
wendige QualifizierungsmaBnahmen. Die Entwick-
lungsqualifizierung hingegen ist eine betrieblich
zweckmaBige Qualifizierung.

Im Falle der Erhaltungs- und Anpassungsqualifi-
zierung geht es um die Qualifizierung im beste-
henden Aufgabengebiet. Mafinahmen dazu sollen
sicherstellen, dass der/die Beschaftigte jeweils
liber die notwendige Qualifikation verfiigt, um
ihre/seine libertragenen Arbeitsaufgaben erledi-
gen zu konnen. Die Entwicklungsqualifizierung
geht {iber die Anpassungs- und Erhaltungsqualifi-
zierung hinaus und vermittelt neue (hGherwertige,
andere) Qualifikationen.
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ERHALTUNGSqualifizierung

—-——ye =

ANPASSUNGSqualifizierung

>

UMgqualifizierung

ENTWICKLUNGSqualifizierung

>

Es handelt sich um eine Erhaltungsqualifizierung,
wenn beispielsweise bestehende Arbeitsverfahren
aufgrund von Aktualisierungen (Update eines
Computerprogramms) eine neue Einarbeitung, Ein-
weisung erforderlich machen. Den Beschéftigten
wird der aktuelle Stand eines bereits eingesetzten

Verfahrens, Progamms etc. vermittelt.

Die Anpassungsqualifizierung bedeutet eine An-
passung an verdanderte Anforderungen bei gleicher
Aufgabenstellung. Es werden neue Maschinen,
andere PC-Programme eingefiihrt und die Beschaf-
tigten erhalten die notwendige Qualifizierungs-

mafBnahme zur Bedienung.

Im Falle der Umqualifizierung sind Arbeitsaufga-
ben weggefallen und verdndern sich Arbeitsplatze.
Dies ist meist Folge von Um-/Neustrukturierungen
im Betrieb. Damit die Beschaftigten einen neuen,
anderen gleich- oder auch hoherwertigen Arbeits-
platz (ibernehmen kdnnen, sind die entsprechenden
QualifizierungsmaBnahmen durchzufiihren. Im
Rahmen der Beschdftigungssicherung ein wichtiger
Ansatzpunkt.

Die Entwicklungsqualifizierung ist eine Qualifizie-
rungsmafinahme, die weitere, aufbauende, hoher-
wertige Qualifikationen vermittelt. Beispielsweise
kann die Fortbildung zum Betriebswirt oder Techni-
ker hierunter fallen, wenn es gleichzeitig auch ein

Interesse des Betriebes an dieser Qualifikation gibt.





Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

Definition personliche berufliche Weiterbildung

/ Tarifvertrag zur Qualifizierung § 8
Persénliche berufliche Weiterbildung

fiir derartige Qualifizierungsmafinahmen.

folgende Bestimmungen:

Beschiiftigten und dem Arbeitgeber getroffen.

e Beginn und Dauer der Mafinahme

ein Vollzeitarbeitsplatz.

Keine Qualifizierung im Sinne der §§ 2 bis 7 dieses Tarifvertrages ist eine persénliche berufliche
Weiterbildung. Diese ist zwar im Grundsatz dazu geeignet, eine Tdtigkeit im freistellenden Betrieb
auszuiiben; es besteht jedoch aufgrund der aktuellen Beschdftigungssituation kein betrieblicher Bedarf

Wird eine solche persénliche berufliche Weiterbildung durchgefiihrt, ist sie keine bezahlte Arbeitszeit. Die
Kosten dieser Mafinahmen sind vom Beschidiftigten zu tragen.
Fiir Wiinsche der Beschdiftigten auf Freistellung zur persénlichen beruflichen Weiterbildung gelten

Vereinbarungen iiber Freistellungen zur persénlichen beruflichen Weiterbildung werden zwischen dem

In diesen Vereinbarungen sind mindestens festzulegen:

e Artder Freistellung (Wechsel in ein Teilzeitarbeitsverhdltnis oder unbezahlte Freistellung)

e Wiedereinstellungsanspruch nach Ende bzw. Abbruch der Maf3inahme auf den vorherigen Arbeitsplatz
oder zumutbaren gleich- oder héherwertigen Arbeitsplatz. Dieser ist bei vorher Vollzeitbeschdiftigten

e Anrechnung der Anspriiche aus dem AwbG NRW, soweit rechtlich moglich.

Was ist personliche berufliche Weiterbildung?

Die persdnliche berufliche Weiterbildung fallt
nicht unter betriebsnotwendige bzw. betriebs-
zweckmaBige Weiterbildung und entspricht nicht
den vereinbarten Regelungen des Tarifvertrages.
Dennoch wurden mit dem Tarifvertrag Méglichkei-
ten geschaffen, um auch personliche berufliche
Weiterbildung wahrnehmen zu kdnnen. In diesem
Fall muss jedoch die QualifizierungsmaBnahme im
Grundsatz immer noch geeignet sein, im Betrieb

eingesetzt werden zu kdnnen: Es muss ein Bezug

zum Betrieb bestehen. Die erworbene Qualifikati-
on muss direkt im freistellenden Betrieb einge-
setzt werden kdnnen. Hierunter fallt zum Beispiel
eine Fortbildung zum Techniker oder Meister, ob-
wohl keine Techniker- oder Meisterstellen aktuell
im Betrieb vorhanden sind. Eine ,,Eignung* muss
nachweisbar sein. Deshalb sind entsprechende
schriftliche Informationen gegeniiber dem Arbeit-
geber notwendig.
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Vertrag zwischen Arbeitgeber und Beschiftigtem

Zwischen dem Beschéftigten und dem Arbeitgeber
wird eine Vereinbarung liber die personliche be-
rufliche Weiterbildung getroffen. Der Tarifvertrag
beinhaltet die Bestimmungen fiir die Vereinbarung
der Freistellung. Neben Beginn und Dauer sowie
Art der Freistellung (z.B. Teilzeit) sieht Punkt 3 der
vereinbarten Tarifvertragsinhalte einen Wiederein-
stellungsanspruch fiir den/die Beschéftigte/-n vor.
Beschéftigte haben das Recht, nach Ende, aber
auch bei Abbruch der MaBnahme auf den vorheri-
gen oder einen zumutbaren gleich- oder hdherwer-
tigen Arbeitsplatz zuriickzukehren — unabhangig
davon, ob die MaRnahme erfolgreich beendet oder
abgebrochen wurde.

Da im Vertrag Beginn und Ende fiir die Freistellung
eindeutig festgelegt werden, ist ggf. darauf zu
achten, dass eine weitergehende Vereinbarung
zwischen Arbeitgeber und Beschéftigten fiir den
Fall einer nicht bestandenen Priifung und dem
Wunsch auf Wiederholung getroffen wird. Der Ta-
rifvertrag regelt hierzu nichts. Auch der Anspruch
auf Wiedereinstellung auf einen gleich- oder ho-
herwertigen Arbeitsplatz kann bei Riickkehr in den
Betrieb zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber
strittig sein.





Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.
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Feststellung des betrieblichen Qualifikationsbedarfs

Griﬁertrag zur Qualifizierung § 3 Abs. 1

Feststellung des betrieblichen Qualifikationsbedarfs

Der Arbeitgeber unterrichtet den Betriebsrat gemdf3 §§ 9o ff. BetrVG iiber die Planung von technischen
Anlagen, die Anderung von Arbeitsverfahren und Arbeitsabliufen oder deren Neueinfiihrung oder die
Anderung von Arbeitsplitzen rechtzeitig unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen. Der Betriebsrat kann
hierbei eigene Vorschlige gem. § 92 a BetrVG einbringen.

Information iiber betriebliche Veranderungen

Der Prozess zur Ermittlung des betrieblichen
Qualifikationsbedarfs wird durch betriebliche
Verdnderungen ausgelost.

Bezugnehmend auf die Rechte des Betriebsrats
in §§ 9o ff. des Betriebsverfassungsgesetzes
(BetrVG) hat der Arbeitgeber den Betriebsrat tiber
Planungen zu unterrichten. Diese kénnen techni-
sche, organisatorische, methodische Veranderun-
gen beinhalten. Sie konnen sich auf Maschinen,
Arbeitsverfahren, bauliche Begebenheiten etc.

beziehen.

In welchem Umfang und wie detailliert die
Unterrichtung des Betriebsrats erfolgt, fiihrt
haufig zu Konflikten zwischen Arbeitgeber und
Betriebsrat. Ebenso die Frage, wie ,,rechtzeitig”
die Information zu erfolgen hat.

Die Bezugnahme des Tarifvertrages auf die jewei-
ligen betriebsverfassungsrechtlichen Regelungen
unterstiitzt die tarifvertragliche Vereinbarung,

konkretisiert sie und férdert eine verbindlichere
Umsetzung. Der Tarifvertrag selbst beschreibt
notwendige Prozessschritte betrieblicher Weiter-
bildung und nutzt dabei bestehende gesetzliche
Regelungen, die Unterrichtungs-, Beratungs- und
Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate beinhalten.
Er unterstreicht und verstéarkt die betriebsverfas-
sungsrechtlichen Rechte des Betriebsrates, indem
er die entsprechenden Regelungen fiir die Umset-
zung hinzuzieht und als Basis benennt. Insbeson-
dere § 91 BetrVG hebt die Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrates im Falle von Verdanderungen der
Arbeitsbedingungen hinsichtlich der Gestaltung
der Arbeitspldtze hervor und benennt die Berei-
che, in denen Mafinahmen zur Verbesserung oder
Milderung ergriffen werden kénnen. § 92 BetrVG
konkretisiert die Frage der Personalplanung und
den Personalbedarf, den der Arbeitgeber darzu-
stellen hat. Der Tarifvertrag und das Betriebsver-
fassungsgesetz unterstiitzen die Férderung bzw.
Gleichstellung der Beschaftigten.
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Die Planungen hat der Arbeitgeber anhand ent-
sprechender Unterlagen so rechtzeitig darzustel-
len, dass der Betriebsrat auch von seinem Recht
Gebrauch machen kann, eigene Vorschldge nach
BetrVG § 92a zur Beschaftigungssicherung ein-
bringen zu konnen.

Denn der Einbezug und Verweis im Tarifvertrag
Qualifizierung auf § 92a Beschaftigungssicherung
hebt den Stellenwert der Beschéftigungssicherung
auch im Zusammenhang mit der Ermittlung des
Qualifikationsbedarfs hervor. Der Arbeitgeber
muss sich mit den Vorschldgen des Betriebsrats
auseinandersetzen. Sollte er anderer Meinung
sein, den Vorschlagen nicht zustimmen, so hat er
dies zu begriinden.

Der Betriebsrat hat die Moglichkeit, bei den
Beratungen der Mafinahmen zur Beschaftigungs-
sicherung Vertreter der Arbeitsagenturen hinzuzu-
ziehen. Diese Mdoglichkeit sollte auch hinsichtlich
notwendiger moglicher Qualifizierungsmafinah-
men genutzt werden. Vertreter der Arbeitsagen-
turen konnen bei der Formulierung notwendigen
Weiterbildungsbedarfs unterstiitzen. Sie verfiigen
iber Kenntnisse des ortlichen und ggf. regionalen
Weiterbildungsmarktes bzw. -angebots. lhr Sach-
verstand sollte vor allem in Fragen der Beschifti-
gungssicherung einbezogen werden.

BetrVG § 90 Unterrichtungs- und Beratungsrechte

Raumen,

2. von technischen Anlagen,

3. von Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufen oder
4. der Arbeitsplatze

BetrVG § 91 Mitbestimmungsrecht

und Betriebsrat.

(1) Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat tUber die Planung
1. von Neu-, Um- und Erweiterungsbauten von Fabrikations-, Verwaltungs- und sonstigen betrieblichen

rechtzeitig unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen zu unterrichten.

(2) Der Arbeitgeber hat mit dem Betriebsrat die vorgesehenen MafRnahmen und ihre Auswirkungen auf die
Arbeitnehmer, insbesondere auf die Art ihrer Arbeit sowie die sich daraus ergebenden Anforderungen an die
Arbeitnehmer so rechtzeitig zu beraten, dass Vorschlage und Bedenken des Betriebsrats bei der Planung
berticksichtigt werden kénnen. Arbeitgeber und Betriebsrat sollen dabei auch die gesicherten arbeitswissen-
schaftlichen Erkenntnisse tber die menschengerechte Gestaltung der Arbeit berticksichtigen.

Werden die Arbeitnehmer durch Anderungen der Arbeitsplétze, des Arbeitsablaufs oder der Arbeitsumgebung,
die den gesicherten arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen tber die menschengerechte Gestaltung der Arbeit
offensichtlich widersprechen, in besonderer Weise belastet, so kann der Betriebsrat angemessene MaRhahmen
zur Abwendung, Milderung oder zum Ausgleich der Belastung verlangen. Kommt eine Einigung nicht zu Stande,
so entscheidet die Einigungsstelle. Der Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber

1l.12
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BetrVG G 92 Personalplanung

(1) Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat tber die Personalplanung, insbesondere tber den gegenwartigen und
kiinftigen Personalbedarf sowie tiber die sich daraus ergebenden personellen MaRnahmen und Mahahmen der
Berufsbildung anhand von Unterlagen rechtzeitig und umfassend zu unterrichten. Er hat mit dem Betriebsrat tiber
Art und Umfang der erforderlichen MaRnahmen und Uber die Vermeidung von Harten zu beraten.

(2) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fiir die Einfiihrung einer Personalplanung und ihre
Durchfiihrung machen.

(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend fir MaBnahmen im Sinne des § 80 Abs. 1 Nr. 2a und 2b,
insbesondere fiir die Aufstellung und Durchfiihrung von MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern.

BetrVG § 80 Allgemeine Aufgaben

(2) ... Soweit es zur ordnungsgemafen Erfiillung der Aufgaben des Betriebsrates erforderlich ist, hat der
Arbeitgeber ihm sachkundige Arbeitnehmer als Auskunftspersonen zur Verfiigung zu stellen; er hat hierbei die
Vorschlage des Betriebsrats zu bertcksichtigen, soweit betriebliche Notwendigkeiten nicht entgegenstehen.

(3) Der Betriebsrat kann bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben nach naherer Vereinbarung mit dem Arbeitgeber
Sachverstandige hinzuziehen, soweit dies zur ordnungsgemafen Erflllung seiner Aufgaben erforderlich ist.

BetrVG § 92a Beschiftigungssicherung

(1) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage zur Sicherung und Forderung der Beschaftigung machen.
Diese kdnnen insbesondere eine flexible Gestaltung der Arbeitszeit, die Férderung von Teilzeitarbeit und
Altersteilzeit, neue Formen der Arbeitsorganisation, Anderungen der Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufe,

die Qualifizierung der Arbeitnehmer, Alternativen zur Ausgliederung von Arbeit oder ihrer VVergabe an andere
Unternehmen sowie zum Produktions- und Investitionsprogramm zum Gegenstand haben.

(2) Der Arbeitgeber hat die Vorschlage mit dem Betriebsrat zu beraten. Halt der Arbeitgeber die Vorschlage
des Betriebsrats fir ungeeignet, hat er dies zu begriinden; in Betrieben mit mehr als 100 Arbeitnehmern erfolgt
die Begrundung schriftlich. Zu den Beratungen kann der Arbeitgeber oder der Betriebsrat einen Vertreter des
Arbeitsamtes oder des Landesarbeitsamtes hinzuziehen.
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Feststellung des betrieblichen Qualifikationsbedarfs

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 3 Abs. 2

rechtzeitig und umfassend zu unterrichten.

Durchfiihrung machen.

Sachverstdndige hinzuziehen.

Feststellung des betrieblichen Qualifikationsbedarfs

Auf der Grundlage der geplanten und erwarteten Verdnderungen des Betriebes ist der kiinftige
betriebliche Qualifikationsbedarf vom Arbeitgeber festzustellen und mit dem Betriebsrat zu beraten.

Bei diesen Beratungen sind gemdpf3 § 92 BetrVG anhand des gegenwidirtigen und des kiinftigen
Personalbedarfs Maf3nahmen der Qualifizierung darzustellen und der Betriebsrat anhand von Unterlagen

Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschldge fiir die Einfiihrung von Mafinahmen und ihre

Zu diesen Beratungen konnen die Betriebsparteien im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen

Auf der Basis und im Rahmen der Darstellung der
betrieblichen Verdanderungen sind die Auswirkun-
gen auf die Beschéftigten, der kiinftige betrieb-
liche Qualifizierungsbedarf vom Arbeitgeber
festzustellen und mit dem Betriebsrat zu beraten.

Die Anforderung aus dem Tarifvertrag lautet, dass
auf der Grundlage der geplanten und erwarteten
Verdnderungen des Betriebes der kiinftige Quali-
fikationsbedarf vom Arbeitgeber festzustellen und
mit dem Betriebsrat zu beraten ist.

Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlédge
machen. Dabei kann er zur Mobilisierung und
Aktivierung im Betrieb Befragungen der Beschaf-

tigten durchfiihren. Dies kann beispielweise durch
Selbstbefragungen der Beschaftigten (Selbst-
checks) erfolgen, um so den Ist-Stand der vorhan-

denen Qualifikationen als Betriebsrat zu ermitteln.

Gibt es unterschiedliche Meinungen zwischen

Betriebsrat und Arbeitgeber, ob betriebliche Veran-

derungen erfolgt sind bzw. welche Auswirkungen
diese auf die Beschdaftigten und den zukiinftigen
Qualifikationsbedarf haben, kann ein Workshop
z.B. mit der Entwicklungsabteilung, dem Vertrieb
oder anderen Schliisselpositionen im Betrieb
aufschlussreich sein.

Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

et link
Check-Liste fiir
Bedarfsanalyse
Seite Il.21 ff.

Hilfestellungen,
Unterstiitzung

und Material gibt‘s
bei der IG-Metall!
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w2 link
Fragen an den AG;
Checkliste; Erfassungs- und
Berichtsbogen betriebliche
Verdnderungen, ab Seite

.21 ff.

4 Handlungsschritte

Qualifikations-
anforderungen
zusammen-

tellen
N

Ist-Stand der
Qualifikation
feststellen

N

Qualifizierungs-
bedarf
ermitteln

Jeweils flr einen Arbeitsbereich werden Informationen Gber
aktuell (Anforderungsbezug) und in absehbarer Zukunft (Ent-
wicklungsbezug) auftretende Veranderungen der technischen
Ausstattung, der Arbeitsorganisation, -ablaufe usw. gesammelt.
Beim Entwicklungsbezug sollten auch regionale Entwicklun-
gen und personliche Perspektiven bertcksichtigt werden. Es
werden die Qualifikationsanforderungen erarbeitet, die sich
aus den bisherigen und aus den geplanten Veranderungen
ergeben.

Bezogen auf diese Anforderungen wird der aktuelle
Qualifikationsstand in diesem Arbeitsbereich eingeschatzt.

An der Liste der Anforderungen orientiert, wird ein Qualifika-
tionsprofil des Arbeitsbereichs erstellt. Dieses wird mit dem
Ist-Stand verglichen und aus der Differenz der Qualifikations-
bedarf ermittelt.

Il. UMSETZUNG

N

Empfehlung

Es empfiehlt sich, dass die Erfassung des zuk{inf-
tigen Qualifikationsbedarfs im Rahmen mittelfris-
tiger bzw. strategischer Unternehmensplanungen
erfolgt. Abgeleitet aus den Unternehmenszielen
ist der Personalbedarf und sind die notwendigen
Qualifikationsanforderungen durch den Arbeit-
geber festzustellen, die fiir die Umsetzung und
Zielerreichung notwendig sind. Diese Ziele sind
auf Abteilungen und Kostenstellen herunter zu
brechen und auf die zukiinftigen Qualifikations-
und Qualifizierungsanforderungen der Beschaf-
tigten zu beziehen. Meist werden die direkten

Vorgesetzen mit der Aufgabe betraut, den Perso-
nal- und Qualifikationsbedarf zu benennen. Haufig
wird von einem Soll/Ist-Vergleich ausgegangen.
Dabei gelangt man zum Soll-Qualifikationsbedarf,
der sich auf Arbeitspldtze, -abldufe, - verfahren,
Produkte und Service bezieht, durch Arbeits-
platzanalysen und (zukiinftige) Anforderungs-
profile. Der Ist-Qualifikationsbedarf, der sich auf
die Beschaftigten bezieht, wird ermittelt durch
Mitarbeitergesprdche/Qualifizierungsgesprache
und Qualifikationspotenziale.
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Zur Unterstiitzung fiir ein systematisches und
strukturiertes Vorgehen gibt es im Abschnitt
Werkzeuge dieser Handlungshilfe Fragen, die
der Betriebsrat dem Arbeitgeber stellen kann.
Dort gibt es auch Formulare, die zur Erfassung

und fiir den Bericht betrieblicher Verénderungen\
und dem notwendigen Qualifizierungsbedarf
genutzt werden kdnnen. Sie beinhalten die
notwendigen Daten, die der Betriebsrat vom
Arbeitgeber erhalten sollte.

Einbezug von Sachverstandigen

Der Betriebsrat kann Sachverstandige hinzu-
ziehen. Die gesetzlichen Moglichkeiten werden
ausdriicklich betont. Es empfiehlt sich sowohl
betriebliche als auch externe Sachverstandige
einzubeziehen. Diese kénnen bei der Ermittlung
des Qualifizierungsbedarfs und der Suche und
Festlegung von notwendigen Weiterbildungsman-
nahmen unterstiitzen. Die gesetzlichen Bestim-
mungen hierzu sind im BetrVG § 8o Absatz 2 und
3 geregelt.

Da im Tarifvertrag fiir die Umsetzung keine
weiteren Unterstiitzungsstrukturen vorgesehen
sind, sollte diese Mdglichkeit umfassend genutzt
werden.

Oftmals ist sachkundige Unterstiitzung notwen-

dig, beispielsweise bei Fragen...

nach geeigneten Instrumenten fiir die Per-
sonalbedarfs- und Qualifizierungsbedarfser-
mittlung.

zur Qualifizierung von Fiihrungskréften fiir die
Durchfiihrung der Qualifizierungsgesprache.

der Formulierung und Identifizierung von
geeigneten QualifizierungsmaBnahmen.

nach geeigneten Trainern, Weiterbildungstra-
gern und -angeboten.

nach Instrumenten fiir das Controlling und
die Dokumentation der Weiterbildungsmaf-
nahmen.

BR-Info

BetrVG § 80 Allgemeine Aufgaben

~

(2) ... Soweit es zur ordnungsgemafen Erfullung der Aufgaben des Betriebsrates erforderlich ist, hat der
Arbeitgeber ihm sachkundige Arbeithehmer als Auskunftspersonen zur Verfligung zu stellen; er hat hierbei die
Vorschlage des Betriebsrats zu berucksichtigen, soweit betriebliche Notwendigkeiten nicht entgegenstehen.

(3) Der Betriebsrat kann bei der Durchfiihrung seiner Aufgaben nach naherer Vereinbarung mit dem Arbeitgeber
Sachverstandige hinzuziehen, soweit dies zur ordnungsgemafen Erfillung seiner Aufgaben erforderlich ist.

BetrVG






Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.
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Besondere Forderung bestimmter Beschaftigtengruppen

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 3 Abs. 2

Feststellung des betrieblichen Qualifikationsbedarfs

... Sie (Arbeitgeber und Betriebsrat) haben dabei auch

Teilzeitbeschdftigter und von Beschdftigten mit Familienpflichten sowie nach Maglichkeit und
Notwendigkeit an- und ungelernter Beschdftigter zu beriicksichtigen.

Falls aufgrund von geplanten oder durchgefiihrten Ma3nahmen des Arbeitgebers sich Tdtigkeiten der
betroffenen Beschdftigten dndern und ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten zur Erfiillung ihrer
Aufgaben nicht mehr ausreichen, hat der Betriebsrat bei der Einfiihrung von Qualifizierungsmafnahmen

gem. § 97 Abs. 2 BetrVG mitzubestimmen.

die Belange dlterer Beschdftigter,

Die Tarifvertragsparteien haben die Férderung
von Beschéftigtengruppen, die einen erschwerten
Zugang zur betrieblichen Weiterbildung haben,
besonders hervorgehoben. Die Belange dlterer
Beschiftigter, Teilzeitbeschaftigter, Beschaftigter
mit Familienpflichten sowie an- und ungelernter
Beschaftigter sind zu beriicksichtigen. Bei der
betrieblichen Umsetzung bietet es sich deshalb

an, diese Gruppen immer wieder gesondert zu
thematisieren.

Gerade bei der Bedarfsermittlung fiir die Qualifi-
zierungsmafRnahmen muss die Forderung jener
Gruppen eine zentrale Zielsetzung sein. Dies gilt
auch beim Controlling. Im Bericht des Arbeitgebers
tber die durchgefiihrten WeiterbildungsmafBnah-
men (vgl. Abschnitt 3) ist dies darzustellen.

e

Teilnahme an beruflicher Weiterbildung
bei Erwerbstatigen nach beruflicher Stellung 1979 - 2003 im Bundesgebiet
Teilnahmequoten in % fcn
1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 15';
%
4 2 3 6 6 12 17 15 13 g
1 12 7 16 20 28 35 30 25 -
12 12 7 20 14 21 30 27 20 g
19 20 23 31 36 39 49 50 45 %
27 25 37 32 44 49 56 52 47 g
]
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Gefdhrdung von Qualifikationen durch betriebliche Verdnderungen

Dariiber hinaus ist im Tarifvertrag ein besonderer
Schutz fiir die Beschéftigten vorgesehen, wenn be-
triebliche Verdnderungen dazu fiihren, dass Qua-
lifikationen nicht mehr ausreichen oder entwertet
werden. Besonders hier wird die Mitbestimmung
des Betriebsrats hervorgehoben und betont, dass
bei einer Nichteinigung zwischen Arbeitgeber und
Betriebsrat die Einigunsstelle entscheidet.

Der Hinweis auf das Betriebsverfassungsgesetz
und damit auf die Mitbestimmung des Betriebs-
rats, wenn betriebliche Verdnderungen Qualifi-
kationen der Beschaftigten gefahrden, hebt die
Notwendigkeit begleitender MaBnahmen hervor.
Die Beschéftigten sollen die Chance erhalten, den
Wandel bewiltigen zu kénnen, ihre Beschafti-
gungsfahigkeit erhalten zu konnen.

§ 97 Einrichtungen und MaBnahmen der Berufsbildung

(2) Hat der Arbeitgeber MaRnahmen geplant oder durchgefuhrt, die dazu fihren, dass sich die Tatigkeit

der betroffenen Arbeitnehmer andert und ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten zur Erfillung ihrer
Aufgaben nicht mehr ausreichen, so hat der Betriebsrat bei der Einfiihrung von MaRnahmen der betrieblichen
Berufsbildung mitzubestimmen. Kommt eine Einigung nicht zu Stande, so entscheidet die Einigungsstelle. Der
Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat.

BetrVG
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Qualifikationsabhdngige Auswirkungen

Viele Probleme des Arbeitsmarktes, der Arbeitsbedingungen und des Einkommens stehen in Beziehung
zum Qualifikationsniveau:

Arbeitsmarkt und Bildung:

e Lange Arbeitszeit und hohe Beschaftigungsquoten bei hoher Qualifizierten, kiirzere Arbeitszeiten
und geringe Beschaftigungsquote bei geringer Qualifizierten

e Einkommen steigen mit Bildungsniveau

Alter alleine ist allerdings kein Gefahrdungspotenzial. Auch hier ist es wieder die Qualifikation, die entschei-
dend Einfluss auf die Erwerbstatigkeit hat:

Beschiftigungsquoten 55 bis 65-Jahrige nach Qualifikation und Geschlecht:
¢ Frauen: hohe Qualifikation 50,7%, mittlere 33,8%, niedrige 23,7%
e Manner: hohe Qualifikation 61,4%, mittlere 46%, niedrige 35,5

Erwerbstatigkeit ist auch qualifikationsabhdngig

p

Anteile der Erwerbstatigen, Erwerbslosen und Nichterwerbspersonen an
den 25- bis 65-Jahrigen 2004 nach beruflichem Bildungsabschluss (in%)
in %
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Arbeitslosenrisiko ist auch qualifikationsspezifisch

Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten in
den alten und den neuen Bundeslandern
Anteil in % Anteil in %

25 60 —
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Diskontinuierliche Erwerbsverldufe

Neben dem zentralen Stellenwert, die die berufli- darstellt, entwickeln sich Erwerbsverldufe und
che Weiterbildung aufgrund der schnellen Veral- Bildungsbiografien nicht zwangslaufig geradli-
tung des Wissens, der Dynamik der Arbeitswelt nig. Gerade Menschen mit diskontinuierlichen
und der Folge, dass die erste Ausbildung kein Erwerbsverldaufen brauchen Chancen, sich im
»Rustzeug® fiir ein gesamtes Berufsleben mehr Arbeitsleben bilden zu kénnen.

Info

Zunehmend differenzierte Entwicklungswege und Biografien der Menschen erfordern zweite Chancem
® 9,6% der Schiiler verlassen die Hauptschule ohne Abschluss
¢ Jeder vierte Ausbildungsvertrag wird aufgeldst - 62% verbleiben im Bildungssystem,
der Rest fallt raus
® 30% Studienabbrecher
¢ wachsender Anteil von Beschftigten in befristeten Arbeitsverhdltnissen, Leiharbeit oder Selbst-
andigkeit mit geringen Zugangen zur Bildung
¢ hohe Anteile gering Qualifizierte bei Zuwanderern und Zuwanderung oft verbunden mit Briichen
in der Erwerbs- und Bildungsbiografie.

1l.20
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An- und ungelernte Beschiftigte

An- und ungelernte Beschaéftigte sind hdufig auch
Beschéftigtengruppen, die sogenannt lernfern
bzw. lernungewohnt sind. Sie haben Uber Jahre
nicht an Qualifizierungsmafinahmen teilgenom-
men, und Lernprozesse sind meist zusdtzlich mit
negativen Erfahrungen verbunden. Hier ist zu
Uiberlegen, wie Arbeitsprozesse an sich lernférder-
licher gestaltet werden kénnen, damit Lernen in
der Arbeit stattfinden kann. Der Tarifvertrag ldsst
die Lernmethode offen und ermdglicht arbeits-
platznahes Lernen. Dabei sind auch arbeitsplatz-
nahe Lernformen Weiterbildungsmafinahmen,
die die Anforderungen des Tarifvertrages erfiillen
miissen. Denn QualifizierungsmaBnahmen im
Sinne dieses Tarifvertrages sind zeitlich, inhaltlich
abgegrenzte und beschriebene MaBnahmen (vgl.
Abschnitt 3).

Der demografische Wandel erhéht zudem die Not-
wendigkeit, Beschaftigte zu qualifizieren, damit
Betriebe in Zukunft die entsprechenden Fachquali-
fikationen haben. Damit Erwerbstéatige den gesam-
ten Verlauf ihrer Berufstatigkeit qualifikatorisch
auf dem aktuellsten Stand sind —was nicht nur die
Beschaftigungsfahigkeit der Menschen, sondern
auch die Zukunftsfahigkeit der Betriebe fordert —,
gilt es, alternsgerechtes Arbeiten in den Betrie-
ben bei der Gestaltung der Arbeitsbedingungen
anzustreben. Neben gesundheitsférdernden und
gefahrdungsarmen Arbeitsbedingungen hat die
Qualifikation dabei einen zentralen Stellenwert.

Beschaftigte mit Familienpflichten und Teilzeitbeschéftigte

Beschaéftigte mit Familienpflichten und Teilzeit-
beschiftigte haben haufig Schwierigkeiten, im
Rahmen betrieblicher Weiterbildungsangebote
an QualifizierungsmafRnahmen teilzunehmen,
da sich diese meist am so genannten Normalar-
beitsverhaltnis orientieren. Schulungen finden
oft ganztadgig statt, sind an anderen Orten etc.
Dies erschwert es Beschaftigten in Teilzeit und
mit Familienpflichten, an Weiterbildungsmaf-
nahmen teilzunehmen. Bei der Gestaltung des
Weiterbildungsangebots sollten diese daraufhin

uberpriift und ggf. spezielle Angebhote fiir diese
Beschéftigtengruppen erstellt werden. Besonders
hervorgehoben wird im Tarifvertrag auch, dass
Beschaftigte, die aus der Elternzeit bzw. Kinder-
erziehungszeiten in den Betrieb zuriickkehren,

ein Qualifizierungsgesprach erhalten. Dies sollte
moglichst noch vor Wiederaufnahme der Be-
schaftigung erfolgen, damit eine eventuell daraus
resultierende WeiterbildungsmaBnahme moglichst
noch vor der Riickkehr in den Betrieb durchgefiihrt
werden kann (vgl. Abschnitt 2).
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O Tarifvertrag
B Qualifizierung

Planung zukiunftiger betrieblicher Veranderungen

Mogliche Fragen des Betriebsrates:

Was soll dieser Betrieb in einem Jahr, in drei, in fiinf Jahren tun?

Welche Risiken sind fiir die Umsetzung der Ziele fiir den Betrieb von aufRen und
innen zu erwarten?

. Formulierte strategische und operative Ziele des Betriebes fiir bestimmte Zeitraume?
. Veranderte Kundschaft und Klientel?

. Gleiche oder verénderte Palette an Produkten und Dienstleistungen?

. Diversifikation anstreben?

. Kernkompetenzen verstarken?

. Erwartete Absatz-, Arbeits- und Lieferantenmarkte?

. Politische Einflisse auf Markte und Produktion bzw. Dienstleistungen?

. Erwartete Ertréage?

Welche Strukturen, welche Prozesse, welche Ergebnisse werden erwartet?

. Aufgabe, Erweiterung, Veranderung der eigenen betrieblichen Aktivitaten?

. Neue Anforderungen zur Zusammenarbeit mit aus- und eingegliederten Einheiten?
. Vertikale und horizontale Kooperationen?

. Neue Kommunikations- und Marktstrukturen in Netzwerken?

. Veranderter Einsatz von I1+K-Techniken?

. Technologische Anderungen in Produkten und Prozessen?

Vgl. Fritz-Jiirgen Kador, Hans Pornschlegel unter Mitarbeit von Hans-Joachim Kempe und Tobias Kador:
Personalplanung - Grundlage eines systematischen Personalmanagements, Eine Handlungsanleitung fiir die
Betriebspraxis, RKW, Eschborn, S. 131/132, 2004
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Ermittlung des Personal- und Qualifikationsbedarfs

Mogliche Fragen des Betriebsrates:

Welches Personal braucht der Betrieb heute und morgen, um seine jeweiligen
Ziele zu erfiillen?

Anzahl, nach Qualifikationsgruppen spezifiziert

Verfiigbare und fehlende Qualifikationen

Geplante Einstelllungen (oder AbbaumalRnahmen)

Personelle Folgen von Aus- und Eingliederungen, Leiharbeit, Fremdvergabe eigener
Arbeiten

Welche Gruppen und Personen kommen fiir Entwicklungsprozesse in Frage?

. In Frage kommender Personenkreis und Gruppen
. Analyse und Bewertung der objektiven und individuellen Voraussetzungen fir
Entwicklungskonzepte und -maRnahmen

Welche Daten sind verfiigbar iiber die Qualifikationen und Kompetenzen des
betroffenen Personals im Vergleich zu kiinftigen Anforderungen?

. Personaldaten auf Karteien, DV, Personalinformationssystemen, Daten
Uber kinftige Anforderungen
. Ergebnisse von Beurteilungen, Zielvereinbarungen sowie Mitarbeiter- und

Qualifizierungsgesprachen

Welche MaBnahmen und welche Organisation von Arbeitsprozessen sind
— entwicklungsbedingt — nétig (intern, extern)?

. Vergleich vorhandener und geforderter Qualifikationen und Kompetenzen mit erwarteten
. Aus den Optionen fir die Personalentwicklung wahlen

Wie sind Kosten und erwartete Ergebnisse finanziell, an Innovationen und an
Know-how-Gewinn zu veranschlagen?

. Kosten- und Nutzenanalysen sowie -bewertungen heranziehen
. Zu erwartende Verbesserungen der Kompetenzen fiir Innovationsfahigkeit und
Flexibilitdt abschatzen
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B Qualifizierung

Ermittlung des Personal- und Qualifikationsbedarfs

Wie, wann und wo sind solche MaBnahmen zu organisieren?

. Personal, Zeitrahmen, Ressourcen und Organisation planen

Wie kann auf rasche Anderungen im Umfeld und auf den Mirkten reagiert
werden?

. Entwicklung, Einsatz und Nutzung von Frihwarnsystemen

. Ausarbeiten von Alternativen fiir optimale und pessimistische Szenarien der
Personalplanung in allen Bereichen

. Prifen und gegebenenfalls Entwickeln sowie Anwenden von Formen lernender

Organisationen in den eigenen Strukturen

Welche Personen oder Organisationen sollen mit der Umsetzung der
Personalentwicklung betraut werden?

. Auswahl, Vergleich und Bewertung interner und externer Personen oder Organisationen
fur diese Aufgaben

Wie sollen die Erfolge kontrolliert werden?

. Klaren der Vorgehensweisen, der Verantwortlichkeiten und zustandigen Personen im
betrieblichen Bildungs- oder Personalcontrolling

Vgl. Fritz-Jiirgen Kador, Hans Pornschlegel unter Mitarbeit von Hans-Joachim Kempe und Tobias Kador:
Personalplanung - Grundlage eines systematischen Personalmanagements, Eine Handlungsanleitung fiir die
Betriebspraxis, RKW, Eschborn, S. 132 f., 2004
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Durchfiihrung der Qualifizierungsanalyse

ARBEITSBEREICH:

noch nicht

Nr. | Aufgabe erledigt offen | relevant

Einstieg: Anforderungsbezug

1 Beschaffung von Unterlagen, die Aufschluss Uber zukinftige Qualifikationsanfor-
derungen im Arbeitsbereich geben

2 | Befragung von Experten

3 | Einberufung einer Sitzung der Beschaftigten des Arbeitsbereichs

4 | Gemeinsames Erarbeiten der Tatigkeitsaufstellung

5 | Zuordnen der Aufgaben zu Funktionen

Weiterfiihrung: Entwicklungsbezug

6 |Informationen einholen zu anstehenden Produktentwicklungen

7 | Informationen einholen zu anstehenden Produktionsprozessentwicklungen

8 |Informationen einholen Uber Trends der Unternehmensentwicklung

9 Informationen einholen Uber Entwicklungstrends auf dem regionalen Arbeits-
markt

10 Informationsrunden durchfiihren zu persénlichen Entwicklungsméglichkeiten der
Kolleginnen

1 Gemeinsames Aufstellen einer Liste von zukiinftigen Anforderungen im betrach-
teten Arbeitsbereich

Status-Quo der Qualifikation

12 Selbsteinschatzung jedes Kollegen/jeder Kollegin beziiglich der zuvor erstellten
Liste der Anforderungen

13 Auflistung aller Selbsteinschatzungen und Diskussionen der Einschatzungen im
Kollegenkreis

14 Fertigstellung der gemeinsam Uberarbeiteten Liste mit dem Staus-Quo der Qua-
lifikationen im Arbeitsbereich (Ist-Zustand)

Qualifizierungsbedarf ermitteln

15 Aufstellung der Liste der mengenmaRigen Qualifikationsanforderungen (Soll-
Liste) im Arbeitsbereich (eventuell unter Hinzuziehung des Vorgesetzten)

16 Abgleich der Soll-Liste mit dem Qualifikations-Ist-Stand, Feststellung des men-
genmaRigen Qualifikationsbedarfs

Qualifizierungsplan

17 Abstimmung des mengenmaRigen Qualifikationsbedarfs mit den individuellen
Qualifikationszielen

18 |Festlegung eines Qualifizierungsplans

Erstellt am: von:

Quelle: Q-Box, Betriebliches Qualifizierungsmanagement fiir kleine Unternehmen, TBS NRW
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Erfassungsbogen der betriebliche Veranderungen
und notwendige QualifizierungsmaBnahmen

Mdgliche Veranderungsgriinde - Nummern bitte in Matrix eintragen -

1 =Veranderung Produktionstechnik 4 = Allgemeine Personalentwicklung
2 =Veranderung Arbeitsorganisation 5 = Mitarbeiterwechsel
3 =Veranderungen bei Produktentwicklung 6 =

Abteilung/Bereich:

Grund Zeitounkt Name der betroffe- | Bedarf? Weiterbildungs-
Nr. P nen Mitarbeiter JIN maBnahme
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Berichtsbogen der geplanten betrieblichen Veranderungen
und notwendigen WeiterbildungsmaRnahmen

Mdgliche Veranderungsgriinde - Nummern bitte in Matrix eintragen -

1

= Verdanderung Produktionstechnik

2 =Veranderung Arbeitsorganisation
3 =Verdnderungen bei Produktentwicklung 6

4
5

= Alilgemeine Personalentwicklung
= Mitarbeiterwechsel

Abteilung/Bereich

Grund
Nr.

Zeitpunkt

Anz. der
Mitarbeiter

Bedarf?
JIN

WeiterbildungsmafRnahme
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Il. Umsetzung
2. Gesprach

In diesem Abschnitt werden die folgenden Prozesse
beschrieben:

e Ablauf des individuellen Qualifizierungsgesprachs
¢ Konfliktloseverfahren iiber betrieblich notwendige
Qualifizierungen, Entwicklungsqualifizierung und

personlicher beruflicher Weiterbildung

Die unterschiedlichen Regelungen zur Konfliktlésung in
den einzelnen Tarifgebieten werden dargestellt.

Folgende Instrumente konnen fiir die Umsetzung dieses
Prozesses eingesetzt werden:

e Hinweise zur Vorbereitung und Durchfiihrung des
Qualifizierungsgesprachs
e Leitfaden fiir die Beschdftigten zur Vorbereitung auf
das Qualifizierungsgesprach (kurzer Selbstcheck)
¢ Protokollbogen fiir die Dokumentation des Qualifizie-
rungsgesprachs W
e Flyer fiir die Beschaftigten zur Vorbereitung auf das W Tarifvertrag
Qualifizierungsgesprach B Qualifizierung











Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

BR-Info

Die Vorbereitung
auf das Qualifi-
zierungsgesprdich
ist eine gute Ge-
legenheit, auf die
Leistungen der

IG Metall und die
Vorteile einer Mit-
gliedschaft hinzu-
weisen.
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Das individuelle Qualifizierungsgesprach

-

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 4
Individuelle Qualifizierungsgespriche

Auf der Grundlage des gemdpf § 3 festgestellten betrieblichen Qualifizierungsbedarfs vereinbaren die Betriebs-
parteien regelmdpige oder Anlass bezogene Gespriiche der Beschdftigten mit dem Arbeitgeber. Wird betrieb-
lich nichts anderes geregelt, sind die Gespriche jihrlich zu fiihren.

Diese Gesprdche kénnen auch als Gruppengespriche durchgefiihrt werden. Sie kénnen auch im Rahmen ande-
rer Personalgespriche (z. B. im Rahmen der Leistungsbeurteilung oder Zielvereinbarung) gefiihrt werden.

In dem Qualifizierungsgesprdch wird zwischen Beschdftigtem und Arbeitgeber gemeinsam festgestellt, wel-
cher konkrete individuelle Qualifizierungsbedarf besteht.

Soweit ein individueller Qualifizierungsbedarf besteht, werden die notwendigen Qualifizierungsmaf3nahmen
vereinbart. Hierzu konnen die Beschdftigten Vorschldge machen. Zur Vereinbarung der Qualifizierungsmap-
nahmen gehdrt ggf. auch die Festlegung von Prioritdten zwischen notwendigen QualifizierungsmafSnahmen.

Der Beschdiftigte kann bei der Erdrterung ein Mitglied des Betriebsrats hinzuziehen.

Wird zwischen Beschdftigtem und Arbeitgeber kein Einvernehmen (iber den Qualifizierungsbedarf und / oder
die daraus resultierenden notwendigen Qualifizierungsmaf3nahmen erzielt, gelten § 6 und § 7 Nr. 1.

Steht fest, dass Beschidiftigte in der gesetzlichen Elternzeit und in Kindererziehungszeiten zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt in den Betrieb zuriickkehren, wird auch mit ihnen ein solches Gesprich vereinbart. Eine evtl.
daraus resultierende Ma3nahme soll nach Maglichkeit vor Riickkehr durchgefiihrt werden.

Auf der Basis der geplanten betrieblichen Veran-
derungen und dem daraus festgestellten betriebli-
chen Qualifizierungsbedarf wird zwischen Arbeitge-
ber und den Beschéaftigten in der Regel jahrlich ein
Gespréch {iber den konkreten individuellen Qualifi-
zierungsbedarf gefiihrt. Die Gesprdche kénnen auch
hadufiger gefiihrt werden, wenn akuter Handlungsbe-
darf aufgrund aktueller Entwicklungen besteht bzw.
wenn betriebliche Verdanderungen erfolgt sind, die
Auswirkungen auf die Qualifikationsanforderungen
der Beschéftigten haben.

Beschéaftigte haben auch immer die Moglichkeit,
einen Betriebsrat ihres Vertrauens zu dem Gespréch
hinzuzuziehen. Hieriiber sind die Beschaftigten
aufzukldren. Der Hinweis darauf sollte vor jedem
Qualifizierungsgesprach erfolgen.

Die Ergebnisse des Gesprdchs sollten schriftlich
festgehalten werden; am besten in einem Ergeb-
nisprotokoll, das vom Vorgesetzten (bzw. dem
Arbeitgebervertreter) und dem Beschéftigten
jeweils zu unterzeichnen ist (Formular hierzu ab
Seite 11.27 ff).
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Vor Einfiihrung der Qualifizierungsgesprache
im Betrieb sollten die Vorgesetzten geschult
werden, die diese Gesprache fiihren. Auch
die Beschaftigten sollten geschult werden.

Denn viele Beschaftigte hatten bisher keine
Gelegenheit, tiber ihre berufliche Entwicklung
gezielt nachzudenken und iiber zukiinftige
Anforderungen zu sprechen.

~

BR-Tipp

Vorbereitung
Vorgesetzter

» Welcher Mitarbeiter?

« Tatigkeitsprofil?

* Bereits besuchte Weiter-
bildungsmaRnahmen?

» Wie verandern sich die
Arbeitsanforderungen?

» Welche Qualifizierungen
sind notwendig?

* Wann, wie und durch
wen konnen die Quali-
fizierungsmaflinahmen
erfolgen?

Schaubild: Ablauf des Qualifizierungsgesprachs

VORAB ...

... Qualifizierung der Vorgesetzten

und Beschéftigten fir die Durchfiih-
rung des Qualifizierungsgesprachs

AUSLOSER ...

... sind geplante Veranderungen
und ermittelter notwendiger Quali-
fizierungsbedarf

\/

VORBEREITUNG ...
... der Vorgesetzten und Beschéaf-
tigten anhand von Checklisten

.

DURCHFUHRUNG ...

... des Qualifizierungsgesprachs mit
Vorgesetztem ggf. unter Hinzuzie-
hung des Betriebsrats

\/

VEREINBARUNG ...
... von notwendigen Qualifizie-
rungsmaflnahmen

\/

PROTOKOLLIERUNG ...

... des Gesprachs und Unterzeich-
nung durch Vorgesetzten und
Beschaftigten (Kopie Beschaftigte
und Personalabteilung)

\/

Vorbereitung
Beschaftigter

» Wie sehe ich die gegen-
wartigen Arbeitsanforde-
rungen?

» Welche Arbeitsanforde-
rungen werden erwartet?

» Wie sehen die Verande-
rungen aus?

+ Sind zusatzliche Qua-
lifikationen notwendig?
Welche?

» Welche Weiterbildungs-
maRnahmen sind vor-
handen/ kénnen besucht
werden (intern/extern)?

Info

o3 link

Fragen zur Vorbereitung
auf das Gesprich ab
Seite 11.37 ff.
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Konfliktregelung

TVQ / Tarifvertrag zur Qualifizierung § 7.1
Konfliktregelung
Bei Streitigkeiten zwischen Beschdftigtem und Arbeitgeber im Rahmen des Qualifizierungsgesprichs

(§ 4) haben sich auf Antrag einer Seite Arbeitgeber und Betriebsrat mit der Angelegenheit zu befassen
und maoglichst zu einer einvernehmlichen Lésung zu kommen.

Kommt es zu Konflikten, haben die Tarifvertrags- sich aufgrund des individuellen Qualifizierungsge-
parteien ein gestuftes Konfliktlosungsverfahren sprachs zwischen dem Beschaftigten und Arbeit-
vereinbart. geber ergeben, vorgesehen. Die Initiative geht
Grundsatzlich ist zundchst eine Losung zwischen dabei entweder vom Arbeitgebervertreter oder
Arbeitgeber und Betriebsrat bei Konflikten, die dem/der Beschaftigten aus.
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Konfliktregelung* - Streitigkeiten bei betrieblich

notwendigen Qualifizierungen

Tarifvertrag zur Qualifizierung NRW § 7.1a
Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschdiftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
iiber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 wird eine paritdtische Kommission
eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte Betriebsangehdrige angehoren.

~

Die Konfliktlosemechanismen sind in den einzel-
nen Tarifbezirken unterschiedlich geregelt. In eini-
gen Tarifbezirken wird bei weiterhin bestehenden
Streitigkeiten eine paritatische Kommission ge-
bildet. Dabei allerdings in manchen Bezirken erst
ab einer Betriebsgrofie von 200 Beschiftigten. In
kleineren Betrieben werden dort beispielsweise
die ortlich zustdndigen Vertreter der Tarifvertrags-
parteien hinzugezogen.

Kommt es wiederum auch in der paritdtischen
Kommission — dort, wo es sie gibt — zu keiner Eini-

gung, konnen der Betriebsrat oder der Arbeitgeber

eine Einigung geman tariflicher Einigungsstelle
—nach Durchfiihrung des tariflichen Vorverfahrens
—einberufen. Diese entscheidet abschlieRend.

Und auch die abschlieRende Einigung bei weiteren
Streitigkeiten in den einzelnen Tarifbezirken erfolgt
unterschiedlich. In Nordrhein-Westfalen, Nieder-
sachsen, Osnabriick-Emsland, Bayern, Sachsen ist
diese beispielsweise mit Bezug auf die jeweiligen
Manteltarifvertrage bzw. Einheitlichen Manteltarif-
vertrage geregelt. In Hessen und Berlin sind es die
Tarifvertrage zur Beschaftigungssicherung.

TVQ

et link

Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

§ 24 Einigungsstelle/Betriebsratslose Betriebe

Individualarbeitsrecht.

erforderlich.

MTV/EMTV (Manteltarifvertrag/Einheitlicher Manteltarifvertrag) NRW \

1. In allen Fallen, in denen dieser Vertrag eine Einigung einschliellich Betriebsvereinbarungen zwischen
Arbeitgeber und Betriebsrat vorsieht und eine solche nicht zu Stande kommt, sind die Vertreter der
tarifvertragschlieRenden Parteien hinzuzuziehen. Gelingt auch dann eine Ubereinstimmung nicht, so ist die
Angelegenheit einer Einigungsstelle vorzutragen, die aus je zwei von den Tarifvertragsparteien zu benennenden
Beisitzern und einem/einer unparteiischen Vorsitzenden besteht, auf den/die sich die Parteien einigen sollen.
Kommt eine Einigung Uber die Person des/der Vorsitzenden nicht zu Stande, so entscheidet unter den
Vorschlagen das Los. Die Einigungsstelle regelt den Streitfall verbindlich.

2. In allen Fallen, in denen dieser Vertrag eine Einigung einschliellich Betriebsvereinbarungen zwischen

Arbeitgeber und Betriebsrat vorsieht und ein Betriebsrat im Betrieb nicht vorhanden ist, gilt das

Das heilt, es gilt das Direktionsrecht des Arbeitgebers oder es ist - insbesondere auch dort, wo dieser Vertrag
eine freiwillige Betriebsvereinbarung vorsieht - eine vertragliche Vereinbarung der Arbeitsvertragsparteien

* Achtung: Unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten.
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Regelungen in den Tarifbezirken - Ausziige

ﬁarifvertrag zur Qualifizierung Niedersachsen § 7 (1) - Konfliktregelung

TVQ

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigten und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Ziffern (1) bis (3) wird eine paritatische Kommission
eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte Betriebsangehérige angehoren.
Kommt es in der paritatischen Kommission zu keiner Einigung, so sind die Tarifvertragsparteien hinzuzuziehen
(§ 29 GMTV/MTV). Im Fall der Nichteinigung entscheidet auf Antrag einer Betriebspartei die tarifliche
. . Schlichtungsstelle (§ 30 Ziff. (1) Abs. 1 GMTV/MTV).

w3 link
Die jeweils zutreffenden

Tarifvertragstexte fir die ﬁ arifvertrag zur Qualifizierung Osnabriick, Emsland § 7.1 a - Konfliktregelung

ltenden Tarifgebiet
geltenden Tarifgebiete auf Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag

beiliegender D. liber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Ziff. 1 bis 3 wird eine paritétische Kommission
eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte Betriebsangehdrige angehéren. Kommt
es in der paritatischen Kommission zu keiner Einigung, so entscheidet auf Antrag einer Betriebspartei - nach
Durchfiihrung des tariflichen Vorverfahrens - die tarifliche Schlichtungsstelle gemaR § 22 MTV.

Garifvertrag zur Qualifizierung Bayern und Sachsen § 7.1 a - Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag tber
eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 wird eine paritatische Kommission eingerichtet,
der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte Betriebsangehorige angehéren. Kommt es in der
paritatischen Kommission zu keiner Einigung, so entscheidet auf Antrag einer Betriebspartei die tarifliche
Schlichtungsstelle gem. § 29 Abschn. D MTV-Arbeiter bzw. § 18 Abschn. D MTV-Angestellte.

Garifvertrag zur Qualifizierung Nordverbund § 7.1 a - Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag tiber
eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 wird eine paritatische Kommission eingerichtet,
der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte Betriebsangehorige angehéren und die die Streitigkeit
abschlieRend regeln soll. Kommt es in der paritatischen Kommission zu keiner Einigung, so entscheidet auf
Antrag einer Betriebspartei die tarifliche Einigungsstelle gem. § 3 des Tarifvertrages Uber Tarifschiedsgericht,
Einigungsstelle und Schnellschlichtung. In Betrieben mit weniger als 100 Beschaftigten gilt folgendes: Kommt
es betrieblich zu keiner Einigung, so werden neutrale Gutachter tiber TESIK* hinzugezogen, um die Streitigkeit
beizulegen. Gelingt keine Einigung, so entscheidet das Losverfahren.

Garifvertrag zur Qualifizierung Sachsen-Anhalt § 7 a - Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag tber
eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 wird in Betrieben mit mehr als 200 Beschéaftigten
eine paritatische Kommission eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat bestellte
Betriebsangehdrige angehoren. In Betrieben mit nicht mehr als 200 Beschaftigten sind die ortlich zustandigen
Vertreter der Tarifvertragsparteien hinzuzuziehen. Gelingt auch dann keine Einigung, so entscheidet die tarifliche
Schlichtungsstelle (§ 28 Ziffer 1 GMTV).

* TESIK (Technologie, Struktur, Innovation und Konversion) ist eine gemeinsame Einrichtung von Nordmetall und |G Metall
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Tarifvertrag zur Qualifizierung Berlin, Brandenburg § 7.1.1 - Konfliktregelung \ TVQ

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigten und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach Ziffer 2 Nr. 1 bis 3 wird in Betrieben mit mehr als

200 Beschaftigten eine paritatische Kommission eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom
Betriebsrat bestellte Betriebsangehdrige angehoren. In Betrieben mit nicht mehr als 200 Beschaftigten sind . 4.
die Tarifvertragsparteien hinzuzuziehen. Gelingt auch dann keine Einigung, so entscheidet die tarifliche e link
Schlichtungsstelle gem. Ziffer 2.9 des TV Beschaftigungssicherung. Die jeweils zutreffenden

Tarifvertragstexte fiir die

\ geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

Tarifvertrage zur Qualifizierung Hessen/Fulda, Saarland, Rheinland-Pfalz § 7.1 a - Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 wird in Betrieben mit mehr als 200
Beschéaftigten eine paritatische Kommission eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat
bestellte Betriebsangehdrige angehoren. In Betrieben mit nicht mehr als 200 Beschéaftigten sind die 6rtlich
zustandigen Vertreter der Tarifvertragsparteien hinzuzuziehen.

Gelingt auch dann keine Einigung, so entscheidet die in §§ 2 Ziff. 7, 3 Ziff. 3 des Tarifvertrages zur
Beschaftigungssicherung genannte tarifliche Schlichtungsstelle.

Tarifvertrage zur Qualifizierung Thiiringen § 7.1 a - Konfliktregelung \

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Ziff.1 bis 3 wird in Betrieben mit mehr als 200
Beschéaftigten eine paritatische Kommission eingerichtet, der je zwei vom Arbeitgeber und vom Betriebsrat
bestellte Betriebsangehdrige angehoren. In Betrieben mit nicht mehr als 200 Beschaftigten sind die ortlich
zustandigen Vertreter der Tarifvertragsparteien hinzuzuziehen. Gelingt auch dann keine Einigung, so
entscheidet die tarifliche Schlichtungsstelle gem. § 2 Ziff.7 TV Beschaftigungssicherung.

Konfliktlosung bei betrieblich notwendiger Qualifizierung
am Beispiel NRW*

Streit - zwischen Beschéaftigtem und Arbeitgeber

Y

Arbeitgeber oder - Paritatische Kommission = Antrag einer der Betriebsparteien
Beschaftigter beantragt je zwei Vertreter berufen auf tarifliche Einigungs- oder
Klarung durch AG und BR Schlichtungsstelle
durch AG/BR durch Paritatische durch Einigungs- bzw.
Kommission Schlichtungsstelle

* Unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten

* Achtung: Unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten.
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Konfliktregelung* - Streitigkeiten bei
Entwicklungsqualifizierung: Regelung in den Tarifbezirken

Auch fiir Konflikte im Zusammenhang mit der Ent- Losung vorgeschrieben, der sich in den einzelnen

wicklungsqualifizierung ist ein Mechanismus zur Tarifgebieten unterscheidet.

Regelungen in den Tarifbezirken - Ausziige

Kl'arifvertrag zur Qualifizierung NRW § 7.1 b) - Konfliktregelung

TVQ

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) entsprechend, sofern eine

o link BetriebsgroRRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit
o von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

Die jeweils zutreffenden 2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der

Tarifvertragstexte fiir die gesetzlichen Einigungsstelle - nach Durchfiihrung des tariflichen Vorverfahrens - die tarifliche Einigungsstelle

geltenden Tarifgebiete auf gemal § 24 MTV / EMTV.

beiliegender CD.

Kl'arifvertrag zur Qualifizierung Bayern und Sachsen § 7.1 b) - Konfliktregelung

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Arbeitnehmer eine Betriebszugehdorigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der
gesetzlichen Einigungsstelle die tarifliche Schlichtungsstelle gema § 29 Abschn. D MTV-Arbeiter bzw. § 18
Abschn. D MTV-Angestellte.

Kl'arifvertrag zur Qualifizierung Nordverbund § 7.1 b) - Konfliktregelung

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehorigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der
gesetzlichen Einigungsstelle - nach Durchfiihrung des tariflichen Vorverfahrens - die tarifliche Einigungsstelle
gemal § 3 des Tarifvertrages Uber Tarifschiedsgericht, Einigungsstelle und Schnellschlichtung.

ﬁl’arifvertrag zur Qualifizierung Hessen/Fulda, Saarland, Rheinland-Pfalz § 7.1 b) - Konfliktregelung

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) entsprechend, sofern eine
Betriebsgrofie von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschéaftigte eine Betriebszugehorigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der
gesetzlichen Einigungsstelle die tarifliche Schlichtungsstelle §§ 2 Ziff. 7,3 Ziff.3 des Tarifvertrages zur
Beschaftigungssicherung.

* Achtung: Unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Tarifgebieten.
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Tarifvertrag zur Qualifizierung Thiiringen § 7.1 b) - Konfliktregelung

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der
gesetzlichen Einigungsstelle die tarifliche Schlichtungsstelle gem. § 2 Ziff. 7 TV Beschaftigungssicherung.

Tarifvertrag zur Qualifizierung Berlin, Brandenburg, Nordverbund § 7.1.2 und 7.2

7.1.2 Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Ziffer 7.1.1 entsprechend, sofern eine
Betriebsgrofie von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehérigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

7.2 Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der
gesetzlichen Einigungsstelle - nach vorheriger Hinzuziehung der Tarifvertragsparteien - die tarifliche
Schlichtungsstelle gem. Ziffer 2.9 des TV Beschaftigungssicherung.

Tarifvertrag zur Qualifizierung Niedersachsen § 7 (2)

(2) Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Ziffer (4) gilt Ziffer (1) entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschéaftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

Tarifvertrag zur Qualifizierung Osnabriick, Emsland § 7.1 b) - Konfliktregelung

1. Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag
Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Ziff. 4 gilt Ziff. 1 a) entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle

der gesetzlichen Einigungsstelle - - nach Durchfiihrung des tariflichen Vorverfahrens - die tarifliche
Schlichtungsstelle gem. § 22 MTV.

Tarifvertrag zur Qualifizierung Sachsen-Anhalt § 7 b) - Konfliktregelung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber aus diesem Tarifvertrag

Uber eine betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Ziffer. 4 gilt Ziffer 1 entsprechend, sofern eine
BetriebsgroRe von mehr als 50 Beschaftigten gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit
von mindestens 2 Jahren erreicht hat.

Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag tritt an die Stelle der gesetzlichen
Einigungsstelle die tarifliche Schlichtungsstelle gem. § 28 Ziff. (1) GMTV.
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Voraussetzungen fiir Entscheidungen der Paritdtischen Kommission
und Einigungsstelle am Beispiel NRW

Voraussetzungen fiir Entscheidungen der
Paritdtischen Kommission und Einigungsstelle

Beschéftigte Betriebs- Gesprach der

Konflikte bei im Betrieb  zugehorigkeit  Tarifparteien Besonderheit

keine keine

Die Einigungsstelle
kann nur von den
Betriebsparteien
angerufen werden.

50 2 Jahre s
Zuvor ist ein
Gespréach zwischen
den Tarifvertrags-
parteien zu fiihren.
Freistellungen zur persénlichen
beruflichen Weiterbildung kénnen
200 5 Jahre von der Einigungsstelle nur

entschieden werden, wenn der
Beschaftigte nicht in einer
»Schliisselqualifikation* arbeitet.

11.35






Il. UMSETZUNG

Konfliktregelung bei personlicher beruflicher Weiterbildung

Tarifvertrag zur Qualifizierung NRW § 8 \ TVQ
Personliche berufliche Weiterbildung

Im Streitfall iiber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die
Regelung nach § 7 Nr. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine Betriebsgréf3e von mehr als 200
Beschdftigten gegeben ist und der Beschdiftigte eine Betriebszugehdrigkeitszeit von mindestens 5 Jahren

erreicht hat. link

Die jeweils zutreffenden

Eine streitige Entscheidung einer Einigungsstelle nach § 24 MTV ist in diesen Fillen ausgeschlossen, Tarifvertragstexte fir die
sofern festgestellt wird, dass der Beschdftigte eine Tdtigkeit im Betrieb ausiibt, die im besonderen geltenden Tarifgebiete auf
betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf dem Arbeitmarkt nicht rechtzeitig zu finden beiliegender CD.

ist (analog TV BB /ETV BB § 2 Nr. 5).

Voraussetzung fiir die Regelung im Konfliktfall ist besonderen betrieblichen Interesse liegt (Schlis-
hier, dass der Betrieb mehr als 200 Beschéftigte selposition) und rechtzeitig kein angemessener
hat und die/der betroffene Beschaftigte iber eine  Ersatz auf dem Arbeitsmarkt zu finden ist.
Betriebszugehdorigkeit von mindestens 5 Jahren

verfiigt. Eine streitige Entscheidung der Einigungs-  Diese Eingrenzung kann betrieblich zu Konflikten
oder Schiedsstelle ist nicht vorgesehen, wenn der flihren. Dies betrifft die Entscheidung dariiber,
Arbeitgeber einer Freistellung fiir die personliche ob eine Schliisselqualifikation vorliegt und was
berufliche Weiterbildung widerspricht, weil der Be-  ,,angemessener” Ersatz und ,rechtzeitig® ist.

schaftigte eine Tatigkeit im Betrieb auslibt, die im






TVQ

e link

Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.
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Regelungen in den Tarifbezirken - Ausziige

KI'arifvertrag zur Qualifizierung Berlin/Brandenburg § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach Ziffer 7.1.1 in Anspruch genommen werden, sofern eine Betriebsgroe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer tariflichen Schlichtungsstelle nach Ziffer 2.9 TV Beschaftigungssicherung

ist in diesen Fallen ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte eine Tatigkeit im Betrieb
ausubt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf dem Arbeitsmarkt
nicht rechtzeitig zu finden ist (analog Ziffer 2.5 TV Beschaftigungsbriicke).

Tarifvertrag zur Qualifizierung Thiiringen § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Nr. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine BetriebsgroRe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer tariflichen Schlichtungsstelle gem. § 2 Ziff. 7 TV Beschaftigungssicherung
ist in diesen Fallen ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte eine Tatigkeit im Betrieb
ausubt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf dem Arbeitsmarkt

nicht rechtzeitig zu finden ist (analog TV Beschaftigungsbricke).

Tarifvertrag zur Qualifizierung Hessen/Fulda, Saarland, Rheinland-Pfalz § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Nr. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine Betriebsgrée von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehorigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer tariflichen Schlichtungsstelle gem. § 2 Ziff. 7, 3 Ziff. 3 des Tarifvertrages zur
Beschaftigungssicherung ist in diesen Fallen ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte
eine Tatigkeit im Betrieb austbt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener
Ersatz auf dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig zu finden ist (analog TV zur Beschaftigungsbriicke).

Tarifvertrag zur Qualifizierung Niedersachsen § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Ziffer (1) in Anspruch genommen werden, sofern eine Betriebsgréfe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer tariflichen Schlichtungsstelle nach § 30 GMTV bzw. § 30 MTV zum
Entgelttarifvertrag ist in diesen Fallen ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte eine
Tatigkeit im Betrieb austibt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf
dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig zu finden ist (analog Tarifvertrag zur Beschaftigungsbriicke § 2 Ziff. 5).
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Tarifvertrag zur Qualifizierung Sachsen-Anhalt § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir persénliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 lit. a) in Anspruch genommen werden, sofern eine Betriebsgréfe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer tariflichen Schlichtungsstelle nach § 28 Ziffer 1 GMTV ist in diesen Fallen
ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte eine Tatigkeit im Betrieb ausubt, die im
besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig
zu finden ist (analog TV Beschaftigungsbriicke § 2 Ziffer 5).

Tarifvertrag zur Qualifizierung Nordverbund § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir personliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Ziff. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine BetriebsgréRe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer Einigungsstelle nach § 3 des Tarifvertrages Uber Tarifschiedsgericht,
Einigungsstelle und Schnellschlichtung ist in diesen Fallen ausgeschlossen, sofern festgestellt wird, dass
der Beschaftigte eine Tatigkeit im Betrieb ausiibt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein
angemessener Ersatz auf dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig zu finden ist (analog § 2 Ziff. 5 TV BB).

Tarifvertrag zur Qualifizierung Bayern, Sachsen § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir persénliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Ziff. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine BetriebsgrofRe von mehr als 200 Beschaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung der tariflichen Schlichtungsstelle ist ausgeschlossen, sofern der Arbeitnehmer
eine Tatigkeit im Betrieb austibt, die im besonderen betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener
Ersatz auf dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig zu finden ist.

Tarifvertrag zur Qualifizierung Osnabriick-Emsland § 8

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fiir persénliche berufliche Weiterbildung kann die Regelung
nach § 7 Ziff. 1 a) in Anspruch genommen werden, sofern eine BetriebsgrofRe von mehr als 200 Beschéaftigten
gegeben ist und der Beschaftigte eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren erreicht hat.

Eine streitige Entscheidung einer Schlichtungsstelle nach § 20 MTV ist in diesen Fallen ausgeschlossen,
sofern festgestellt wird, dass der Beschaftigte eine Tatigkeit im Betrieb austibt, die im besonderen
betrieblichen Interesse liegt und ein angemessener Ersatz auf dem Arbeitsmarkt nicht rechtzeitig zu finden ist
(analog TV BB).
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Flyer

QUALIFIZIERUNG

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

mit der Tarifrunde 2006 hat die IG Metall einen Tarifvertrag zur Qualifizie-
rung vereinbaren kdnnen. Damit hat die IG Metall den Einstieg in ein Thema
geschafft, das mit tiber unsere Zukunft, die Zukunft der Belegschaften und
der Betriebe, i Denn die Qualifikation hat eine i

fiir die Zukunft der Beschiftigten wie auch der Betriebe. Nur wenn die Qua-
lifikationen der Beschaftigten ausreichen, um anstehende und zukiinftige
Aufgaben zu erfiillen, wird auch die Innovations- und Zukunftsfahigkeit der
Betriebe unterstiitzt und gefordert.

Die IG Metall hat diesen Tarifvertrag abgeschlossen, weil sie mochte, dass
alle Beschaftigten i
davon, welche Aufgaben und Titigkeiten sie inne haben. Denn Weiterbil-

ichkeiten erhalten -

dung hat einen wichtigen Stellenwert fiir die Sicherung der Arbeitsplétze
erhalten. Fakt ist aber, dass nicht alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
die gleichen Chancen haben, an Weiterbildung teilzunehmen. So wie neue
Maschinen und Techniken notwendig sind, damit Betriebe und Unternehmen
im Wettbewerb bestehen konnen, ist fiir die Beschftigten eine zeitgerechte
damit sie qualifiziert
ihre Aufgaben erledigen konnen. Qualifikation ist eine wichtige Vorausset-

und hte Q

zung zum Erhalt des Arbeitsplatzes.

Die des die Rechte der Beschiftigten

und des i damit Weiterbil fiir alle zuganglich wird. Bildung

ist keine einmalige Angelegenheit mehr. Die Arbeitswelt andert sich schnell,

deshalb ist eine kontinuierliche Weiterbil ig. Der Tarif

soll dazu beitragen, im Betrieb eine kontinuierliche und systematische
_— L baw. die P o

ten zu verbessern. Zukiinftig muss die Personal- bzw. Geschiftsleitung dem
Betriebsrat berichten, welche betrieblichen Verénderungen vorgesehen sind.

Mit diesen sollen auch der Personal- und der

Qualifikationsbedarf der Belegschaft dargestellt werden. Dies ermoglicht,

dass mit allen auch zeitnah die

Qualifikationen bekannt werden.

Dieser so ermittelte notwendige Qualifikationsbedarf wird durch ein person-

liches Qualifizi ach mit lhnen isiert.

Ihr Vorgesetzter wird dieses Gesprach mit Ihnen fiihren. Zu diesem Gesprach
kénnen Sie einen Betriebsrat hinzuziehen. Das ist Ihr Recht.

Gibt es Meinungsverschiedenheiten oder Konflikte, dann setzen Sie sich

bitte mit dem Betriebsrat in Verbindung. Er hilft Ihnen weiter.

2ur i auf das Qualifizi dch hlen wir, die Fragen
auf der folgenden Seite zu beantworten und in das Gesprach mitzunehmen.

Hinweise

zur Vorbereitung und Durchfiihrung
des Qualifizierungsgesprachs®

1. it i eines 3 ins zwischen
! o L
(mindestens 1 Woche im Voraus).

2. Es empfiehlt sich, das Qualifizierungsgesprach gesondert
und nicht im Rahmen von Mitarbeitergesprachen zu fithren.
Wenn es dennoch als gemeinsames Gespréach gefiihrt wird,
sollten die Bereiche Mitarbeitergespréch und Qualifizierung
getrennt behandelt werden. Das Gespréch sollte ausreichend
ausfiihrlich und intensiv sein (ca. 30 Minuten).

des/-r i und

Mitarbeiters/-in.

4. Das Gesprach sollte mit der notwendigen Ruhe in einer
offenen und partnerschaftlichen Atmosphére gefiihrt werden.
Dem/der Mitarbeiter/-in ist immer das Recht mitzuteilen, einen

i i i i zu kénnen.

5. Storungen sollten méglichst vermieden werden.

o

Konstruktiv und offen sollten die einzelnen Punkte anhand
eines. i 4 i werden,
den die Beschéftigten vor dem Gespréch zur Vorbereitung
erhalten.

Das Gesprachsergebnis (Ergebnisprotokoll) ist schriftlich
festzuhalten und jeweils als Kopie dem Beschaftigten und der
Personalabteilung zuzusenden.

* In Anlehnung: Agentur Q

Fragen zur Vorbereitung auf das
Qualifizierungsgespréach

Wie zufrieden bin ich mit meiner Arbeit?

Wie schatze ich meine Starken und Schwichen in der Arbeit des
vergangenen Jahres ein?

Haben sich die Anforderungen und Aufgaben in der Arbeit
(z. B. durch It oder i

MaBnahmen)?

Sind Aufgaben hinzugekommen? Wenn ja, welche?

Waren in der it meine itsziele und g
und war die

durchdacht? Wenn nein, bitte kurze Begriindung.

Was hat mich bei meiner Arbeit behindert?

Welche zusitzlichen Qualifikationen sind aufgrund der
und zu if

notwendig?
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... zur Vorbereitung und
Durchfiihrung des Qualifizierungsgesprachs-

1. Rechtzeitige Vereinbarung eines Gesprachstermins zwischen
Arbeitgebervertreter/-in und Mitarbeiter/-in (mindestens 1 Woche im
Voraus).

2. Es empfiehlt sich, das Qualifizierungsgesprach gesondert und nicht

im Rahmen von Mitarbeitergesprachen zu fihren. Wenn es dennoch
als gemeinsames Gesprach gefuihrt wird, sollten die Bereiche
Mitarbeitergesprach und Qualifizierung getrennt behandelt werden. Das
Gesprach sollte ausreichend ausfiihrlich und intensiv sein

(ca. 30 Minuten).

3. Inhaltliche Vorbereitung des/-r Arbeitgebervertreters/in und Mitarbeiters/-in.

4. Das Gesprach sollte mit der notwendigen Ruhe in einer offenen und
partnerschaftlichen Atmosphéare gefihrt werden. Dem/der Mitarbeiter/-in
ist immer das Recht mitzuteilen, einen Betriebsrat seines/ihres Vertrauens
hinzuziehen zu kénnen.

5. Stérungen sollten moglichst vermieden werden.

6. Konstruktiv und offen sollten die einzelnen Punkte anhand eines

strukturierten Gesprachsleitfadens besprochen werden, den die
Beschéftigten vor dem Gesprach zur Vorbereitung erhalten.

Das Gesprachsergebnis (Ergebnisprotokoll) ist schriftlich festzuhalten und jeweils
als Kopie dem Beschaftigten und der Personalabteilung zuzusenden.

* In Anlehnung: Agentur Q
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Fragen

Zur Vorbereitung auf das Qualifizierungsgesprach

Wie zufrieden bin ich mit meiner Arbeit?

Wie schatze ich meine Starken und Schwachen in der Arbeit des vergangenen Jahres ein?

Haben sich die Anforderungen und Aufgaben in der Arbeit verandert?
Sind Aufgaben hinzugekommen? Wenn ja, welche?

Waren in der Vergangenheit meine Arbeitsziele und Aufgaben angemessen und war die
vereinbarte Arbeitsplanung gentigend durchdacht? Bei Verneinung bitte kurze Begriindung.

Was hat mich bei meiner Arbeit behindert?

Welche zusatzlichen Qualifikationen sind aufgrund der gegenwartigen und zu erwartenden
Arbeitsanforderungen notwendig?

Welche Umstande waren fur den Erfolg meiner Tatigkeit forderlich?

Fuhle ich mich meinen Kenntnissen und Fahigkeiten entsprechend eingesetzt?

Welche Arbeitsbereiche im Unternehmen, die ich selbst kenne, waren aufgrund meiner
Fahigkeiten fur mich geeignet?

Worin sehe ich die personlichen Entwicklungsziele?

Was kann das Unternehmen fir meine berufliche Weiterbildung tun oder veranlassen?

Bitte bringen Sie dariiber hinaus alles zur Sprache, was fiir Sie wichtig ist!
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Protokoll fur das Qualifizierungsgesprach*

Mitarbeiter/in:

Personal-Nummer:

Bereich/Abteilung:

Funktion/Tatigkeit:

1. Feststellung des Qualifizierungsbedarfs:

1.1 Es besteht Qualifizierungsbedarf aufgrund der Veranderungen ja [ neinld
2. MaBnahmen
Thema der geplanten Prio- Weshalb wird diese gepl. | intern/
MaBnahme** ritat MaBnahme benotigt? Zeitr. | extern

3. Wurde liber die geplante QualifizierungsmaRnahmen Einvernehmen hergestelit?

ja D nein D
3.1 Wenn ,nein®, aus Sicht ...
... des Arbeitgebervertreters:
... des/der Mitarbeiters/in:
4. War der Betriebsrat am Qualifizierungsgesprach beteiligt? ja L1 neinl]
5. Wurde der Betriebsrat informiert? jal 1 nein[]

6. Datum und Unterschrift

Datum Unterschrift Arbeitgebervertreter

* Qualifizierungsgesprach geman §4 Tarifvertrag zur Qualifizierung

** Bei Mehrfachnennungen sollten die einzelnen geplanten Mafinahmen priorisiert werden: 1-hoch, 2-mittel, 3-niedrig.

Quelle: In Anlehnung an Agentur Q

Unterschrift Mitarbeiter/in
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Il. Umsetzung
3. Durchfiihrung

In diesem Abschnitt werden die folgenden Prozesse
beschrieben:

e Durchfiihrung der Qualifizierung
e Regelungen zur Freistellung und Kosteniibernahme

Es wird hervorgehoben, dass keine bestimmten Metho-
den fiir die Weiterbildungsmafinahmen vorgeschrieben
sind und dass WeiterbildungsmaBnahmen zeitlich, in-
haltlich abgegrenzt und beschrieben sein miissen.

Die entsprechenden Texte aus dem Betriebsverfassungs-
gesetz, die im Tarifvertrag angefiihrt werden, sind doku-
mentiert.

Folgendes Instrument kann fiir die Umsetzung dieses
Prozesses eingesetzt werden:

v

e Bewertungsbogen fiir die Beschéftigten zur Bewer- B Tarifvertrag
tung der durchgefiihrten Qualifizierungsmafinahme B Qualifizierung











Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

w3 link
FORMULAR zur Bewertung
der Q-Mapnahme auf
Seite Il.47 ff.

Il. UMSETZUNG

Durchfiihrung der Qualifizierungsmafinahme

-

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 5.1
Durchfiihrung der Qualifizierung

Qualifizierungsmaf3inahmen im Sinne dieses Tarifvertrages sind zeitlich, inhaltlich abgegrenzte und
beschriebene Mafinahmen. Sie sind nicht mit der Festlegung auf bestimmte Methoden verbunden und
kénnen arbeitsplatznah (,,training on the job“) oder in anderen internen und externen Mafnahmen

durchgefiihrt werden.

Die Kosten der Qualifizierungsmafinahmen im Sinne von § 2 werden - soweit sie nicht von Dritten

libernommen werden - vom Arbeitgeber getragen.

Der Betriebsrat bestimmt bei der Durchfiihrung der Qualifizierungsmaf3nahmen im Rahmen der

gesetzlichen Bestimmungen mit.

Betriebsrat und Arbeitgeber stellen verbindlich fest, welche Form der betrieblichen Qualifizierung gemdp
§ 2 vorliegt. Im Falle der Nichteinigung gilt § 7 Nr. 2 entsprechend...

Fur die Durchfiihrung der QualifizierungsmaBnah-
men sind keine Formen und Methoden festge-
schrieben worden. Im Tarifvertrag wird eindeutig
geregelt, dass die Methoden der Weiterbildung
nicht festgelegt sind. Sie sind in Form von Schu-
lungen und Seminaren moglich, entweder intern
oder auch extern, aber auch als arbeitsplatznahe
Lernformen. Es geht darum, die beste Methode
und Form fiir die jeweilige Zielgruppe und die
jeweiligen Inhalte zu finden. Aber nicht alles sind
Qualifizierungsmafinahmen. Deshalb regelt der Ta-
rifvertrag auch, dass QualifizierungsmaRnahmen
zeitlich, inhaltlich abgegrenzt und beschrieben
sein miissen. Damit wird deutlich, dass eine Ein-
weisung in Arbeitsprozesse nicht dazu gehort. Die
jeweiligen Qualifizierungsinhalte sind zu beschrei-
ben und auszuweisen, damit sie nachvollziehbar
und dokumentierbar sind.

Dariiber hinaus wird im Tarifvertrag geregelt,

dass der Betriebsrat und Arbeitgeber verbindlich

festlegen, um welche Form der betrieblichen Qua-
lifizierung es sich handelt. D.h. es wird dariiber
entschieden, ob es sich nach § 2 um eine Anpas-
sungs-, Erhaltungs-, Um- oder Entwicklungsqua-
lifizierung handelt. Der Betriebsrat entscheidet
dariiber mit und hat so auch die Moglichkeit

zu uberpriifen, welche Weiterbildungsmafinah-
meform im jeweiligen Fall gilt. Auch hier gilt bei
Nichteinigung die Konfliktregelung nach § 7 Nr. 2
des Tarifvertrages.

Zur Betonung der Mitbestimmungsrechte des
Betriebsrates werden die gesetzlichen Mitbestim-
mungsrechte, §§§ 96 - 98 BetrVG, in denen der
Betriebsrat umfangreiche Rechte hat, hervorgeho-
ben.

Den Beschiéftigten miissen die konkreten In-
halte der Qualifizierungsmafinahme bekannt
sein, damit sie beurteilen konnen, ob diese den
festgestellten Qualifizierungsbedarf erfiillen.

Die Hervorhebung auf die gesetzlichen Mitbe-
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stimmungsrechte des Betriebsrats beziehen Hinzu kommen § go ff., die bereits in Abschnitt
sich insbesondere auf die §§ 96 - 98 BetrVG, in 3 ausfiihrlich behandelt wurden, insbesondere
denen der Betriebsrat umfangreiche Rechte hat. auch § 92 und § 92a BetrVG.

BetrVG § 96 Forderung der Berufsbildung

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der betrieblichen Personalplanung und in Zusammenarbeit
mit den fur die Berufsbildung und den fir die Férderung der Berufsbildung zustandigen Stellen die Berufsbildung
der Arbeitnehmer zu fordern. Der Arbeitgeber hat auf Verlangen des Betriebsrats den Berufsbildungsbedarf

zu ermitteln und mit ihm Fragen der Berufsbildung der Arbeitnehmer des Betriebs zu beraten. Hierzu kann der
Betriebsrat Vorschlage machen.

(2) Arbeitgeber und Betriebsrat haben darauf zu achten, dass unter Berticksichtigung der betrieblichen
Notwendigkeiten den Arbeitnehmern die Teilnahme an betrieblichen oder auRerbetrieblichen MalRnahmen der
Berufsbildung ermdglicht wird. Sie haben dabei auch die Belange alterer Arbeitnehmer, Teilzeitbeschaftigter und
von Arbeitnehmern mit Familienpflichten zu berlcksichtigen.

§ 97 Einrichtungen und MaRnahmen der Berufsbildung

(1) Der Arbeitgeber hat mit dem Betriebsrat Giber die Errichtung und Ausstattung betrieblicher Einrichtungen zur
Berufsbildung, die Einflihrung betrieblicher Berufsbildungsmanahmen und die Teilnahme an auflerbetrieblichen
BerufsbildungsmafRnahmen zu beraten.

(2) Hat der Arbeitgeber MaRnahmen geplant oder durchgefiihrt, die dazu flihren, dass sich die Tatigkeit

der betroffenen Arbeitnehmer andert und ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten zur Erfillung ihrer
Aufgaben nicht mehr ausreichen, so hat der Betriebsrat bei der Einflihrung von MaRRnahmen der betrieblichen
Berufsbildung mitzubestimmen. Kommt eine Einigung nicht zu Stande, so entscheidet die Einigungsstelle. Der
Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat.

BetrVG § 98 Durchfiihrung betrieblicher BildungsmaRnahmen

(1) Der Betriebsrat hat bei der Durchfiihrung von Ma3nahmen der betrieblichen Berufsbildung mitzubestimmen.
(2) Der Betriebsrat kann der Bestellung einer mit der Durchfiihrung der betrieblichen Berufsbildung beauftragten
Person widersprechen oder ihre Abberufung verlangen, wenn diese die personliche oder fachliche,
insbesondere die berufs- und arbeitspadagogische Eignung im Sinne des Berufsbildungsgesetzes nicht besitzt
oder ihre Aufgaben vernachlassigt.

(3) Fuhrt der Arbeitgeber betriebliche Malinahmen der Berufsbildung durch oder stellt er fiir auBerbetriebliche
MafRnahmen der Berufsbildung Arbeitnehmer frei oder tragt er die durch die Teilnahme von Arbeitnehmern

an solchen MafRnahmen entstehenden Kosten ganz oder teilweise, so kann der Betriebsrat Vorschlage fiir

die Teilnahme von Arbeitnehmern oder Gruppen von Arbeitnehmern des Betriebs an diesen MalRnahmen

der beruflichen Bildung machen. (4) Kommt im Fall des Absatzes 1 (Mitbestimmung bei der Durchfiihrung)
oder Uber die nach Absatz 3 (Durchfiihrung bzw. Freistellung und Kosteniibernahme) vom Betriebsrat
vorgeschlagenen Teilnehmer eine Einigung nicht zu Stande, so entscheidet die Einigungsstelle. Der Spruch der
Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat. (5) Kommt im Fall des Absatzes

2 eine Einigung nicht zu Stande, so kann der Betriebsrat beim Arbeitsgericht beantragen, dem Arbeitgeber
aufzugeben, die Bestellung zu unterlassen oder die Abberufung durchzufihren. Fuhrt der Arbeitgeber

die Bestellung einer rechtskraftigen gerichtlichen Entscheidung zuwider durch, so ist er auf Antrag des
Betriebsrats vom Arbeitsgericht wegen der Bestellung nach vorheriger Androhung zu einem Ordnungsgeld zu
verurteilen; das Hochstmal des Ordnungsgeldes betragt 10.000 Euro. Fuhrt der Arbeitgeber die Abberufung
einer rechtskraftigen gerichtlichen Entscheidung zuwider nicht durch, so ist auf Antrag des Betriebsrats vom
Arbeitsgericht zu erkennen, dass der Arbeitgeber zur Abberufung durch Zwangsgeld anzuhalten sei; das
Hochstmal des Zwangsgeldes betragt fur jeden Tag der Zuwiderhandlung 250 Euro. Die Vorschriften des BBIG
Uber die Ordnung der Berufsbildung bleiben unbertihrt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten entsprechend, wenn der Arbeitgeber sonstige Bildungsmalnahmen im Betrieb
durchfihrt.

~
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Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

Freistellung und Kosteniibernahme

Il. UMSETZUNG

Betrieblich notwendige Qualifizierungen

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 5.2
Durchfiihrung der Qualifizierung
Die erforderliche Qualifizierungszeit gilt als zuschlagsfrei zu vergiitende oder durch bezahlte Freistellung

auszugleichende Arbeitszeit im Sinne der tariflichen Bestimmungen. Die Bestimmungen des § 5 Il. MTV /
EMTYV zur zu vergiitenden Reisezeit gelten entsprechend. Qualifizierungs- und Reisezeiten miissen nicht

auf Arbeitszeitkonten gutgeschrieben werden

/Entwicklungsqualiﬁzierung

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 5.3
Durchfiihrung der Qualifizierung

erwarten ist.

Von der erforderlichen Qualifizierungszeit sind grundsdtzlich 50 % bezahlte Arbeitszeit (s. Nr. 2 Abs.
4) und 50 % vom Beschdiftigten als Eigenanteil in Form von zusdtzlicher unbezahlter Arbeitszeit
einzubringen. Sofern Arbeitszeitkonten bestehen, kann der Beschiftigte auch Anspriiche aus diesen
Konten als Eigenanteil einbringen, soweit die betrieblichen Regelungen dies gestatten.

Von den Betriebsparteien soll in begriindeten Einzelfillen auf Verlangen des Beschdiftigten ein geringerer
Eigenanteil festgelegt werden, wenn ein iiberwiegender betrieblicher Nutzen zu erwarten ist. Ebenso

soll von den Betriebsparteien in begriindeten Einzelfdllen auf Verlangen des Arbeitgebers ein hoherer
Eigenanteil des Beschdftigten festgelegt werden, wenn kein iiberwiegend betrieblicher Nutzen zu

Der Tarifvertrag unterscheidet zwischen betrieblich
notwendigen und Entwicklungsqualifizierungen.
Diese Unterscheidung ist vor allem wichtig, wenn
es um die bezahlte Freistellung fiir die Qualifizie-
rungsmafinahme und die Kosteniibernahme geht.
Findet die Weiterbildungsmafinahme in der Freizeit
statt, ist sie demnach durch eine bezahlte Freistel-
lung zu einem anderen Zeitpunkt auszugleichen.
Zu den Qualifizierungszeiten gehdren auch die
notwendigen Reisezeiten, um zum Ort der Weiter-

bildung zu gelangen.

Unterschiedlich behandelt wird die Entwicklungs-
qualifizierung (s. zur Definition Abschnitt 2). Hier
teilen sich der Arbeitgeber und Beschéftigte die
Qualifizierungszeit, d.h. 50% wird vom Arbeitge-
ber als bezahlte Arbeitszeit erbracht und 50% hat
der/die Beschiftigte einzubringen —also Freizeit.
Sofern Arbeitszeitkonten bestehen, haben die
Beschaftigten die Moglichkeit, geleistete Arbeitszeit
aus Arbeitszeitkonten zu entnehmen. Hierzu sind
ggf. betriebliche Regelungen abzuschlie3en, die
die Entnahme aus Zeitkonten fiir Qualifizierung

ermoglichen.
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Die Tarifvertragsparteien haben dariiber hinaus die Beschiftigten dies anregen miissen, sind sie
eine Offnung vereinbart, sollte der Nutzen der tber diese Moglichkeit zu informieren. Auch um-
Qualifizierungsmafinahme doch mehr im betriebli-  gekehrt kann es den Fall geben, dass der betrieb-
chen Interesse sein, als dies mit den 50% ausge- liche Nutzen kleiner als 50% ist. Die Betriebspar-
driickt ist. Hier konnen sich die Betriebsparteien teien einigen sich dann in der jeweiligen Situation
darauf einigen, dass eine andere Verteilung zwi- entsprechend auf die von den Beschéftigten oder

schen Arbeitgeber und Beschaftigten erfolgt. Da Arbeitgeber einzubringenden Bestandteile.

Arbeitszeit

Zeit ist zuschlagsfrei zu vergiiten

mit 50% der notwendigen Zeit

Beschaftigte bringen die
Arbeitszeit ein

Beschaftigte beteiligen sich i.d.R.

Regelungen zu Arbeitszeit und Kosten nach Qualifizierungsarten

MaBnahmekosten

Arbeitgeber
tragt die Manahmekosten

Arbeitgeber
tragt die MalRnahmekosten

Beschiftigte
tragen die MaRnahmekosten

~
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Lernmethoden

e
TVQ| | Betrieblich notwendige Qualifizierungen

Tarifvertrag Qualifizierung § 5 Abs. 1 Satz 2
Durchfiihrung der Qualifizierung

et link
Die jeweils zutreffenden QualifizierungsmafBnahmen im Sinne dieses Tarifvertrages sind zeitlich, inhaltlich abgegrenzte und
Tarifvertragstexte fiir die beschriebene Mafsnahmen. Sie sind nicht mit der Festlegung auf bestimmte Methoden verbunden und
geltenden Tarifgebiete auf konnen arbeitsplatznah (,,training on the job“) oder in anderen internen und externen Mafinahmen
beiliegender CD. durchgefiihrt werden.

Im Tarifvertrag erfolgt keine Festlegung auf be- gestaltet ist. Qualifizierungsmaf3nahmen miissen
stimmte Lernformen. Die Lernmethode ist offen immer zeitlich, inhaltlich vom Arbeitsprozess ab-
und ermdglicht arbeitsplatznahes Lernen. Einwei- gegrenzte nachvollziehbare MaBnahmen sein, die
sungen gelten jedoch nicht als Qualifizierungs- schriftlich beschrieben werden. Diese Beschrei-
maBnahmen. Eine WeiterbildungsmaBnahme ist bung findet sich wieder in der Dokumentation der
als solche zu verstehen, wenn sie entsprechend Teilnahme an der Weiterbildungsmafinahme (vgl.
den Anforderungen des Tarifvertrages inhaltlich Abschnitt 4).
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Bewertung der QualifizierungsmafBnahme

Titel der MaRnahme

Termin der MaRnahme Anzahl der Schulungstage

Bitte ankreuzen

Die MaBnahme hat meine Erwartungen voll erfilillt .............ccconieiniiiicniicenn.
Der vermittelte Stoffumfang entsprach der Ankiindigung .........c.ccceecrinnne
Die MaBnahme war fiir meine Vorkenntnisse zu anspruchsvoll ..................
Der Ausbilder/die Lehrkraft konnte den Stoff anschaulich vermitteln ........

Das Verhiltnis von Lernzeit und Ubungszeit war angemessen ...................

Die Mischung der eingesetzten Lehrmethoden war dem

Thema aNgemMESSEN .......cccciiieiiiirinr i s

Die zur Verfiigung gestellten Lehrmaterialien waren gut geeignet ..............

Die Raumlichkeit und die (technisch/mediale)

Ausstattung waren zufriedenstellend ...,

Die MaBnahme war geeignet,

die kiinftigen betrieblichen Anforderungen erfiillen zu kénnen ..................
Sonstige ANMErkUNGeN ........cccciiiiineminesiisns s s ssss s
Erstellt am: von:

trifft liberhaupt

trifft ein
wenig zu

L]
I:I trifft genau zu

In Anlehnung: Q-Box, Betriebliches Qualifizierungsmanagement fiir kleine Unternehmen, TBS NRW
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4. Dokumentation

In diesem Abschnitt wird beschrieben, dass die Doku-
mentation der Teilnahme an der Weiterbildung ein wich-
tiger Bestandteil ist.

Folgendes Instrument kann fiir die Umsetzung dieses
Prozesses eingesetzt werden:

e Bildungspass, in dem alle Weiterbildungsmafinah- W

men eingetragen werden W Tarifvertrag
B Qualifizierung
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w2 link
Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

Hinweis

Il. UMSETZUNG

Dokumentation der durchgefiihrten Weiterbildungsmafinahmen

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 5.1
Durchfiihrung der Qualifizierung

Die Teilnahme an einer Qualifizierungsmafinahme wird dokumentiert und dem Beschdiftigten bestitigt.

Die Tarifvertragsparteien haben geregelt, dass

die besuchte Weiterbildungsmafinahme doku-
mentiert wird. Die Dokumentation ist wichtig, weil
die Beschaftigten damit einen Nachweis liber die
Teilnahme an einer Weiterbildungsmanahme
erhalten. Die Dokumentation sollte Bestandteil
der Personalakte werden, damit im Betrieb ein
Nachweis vorhanden ist. Die Dokumentation muss
nicht in Papierform erfolgen. Sie kann auch elek-

tronisch erfasst sein. Die Betriebsparteien sollten
sich auf ein Verfahren einigen. Gerade im Bereich
der beruflichen Weiterbildung ist der ,,materielle*
Nachweis der Teilnahme an Weiterbildungsmaf3-
nahmen wichtig.

Es bietet sich an, den Beschaftigten einen Bil-
dungspass auszuhdndigen, in dem die Teilnahme
an den WeiterbildungsmaBnahmen aufgelistet ist.

ﬁ(atrin Gutschow (BiBB)

Bildungspasse - Bescheinigung vs. Handreichung

“ ... Bildungspasse sind Dokumente, in denen Bildungsabschnitte oder Lernergebnisse festgehalten werden.
Uber diese grundsétzliche Gemeinsamkeit hinaus kénnen Bildungspasse sehr unterschiedlich konzipiert
werden, und nicht alle Instrumente, die dieses Ziel verfolgen, werden als ,Bildungspass” bezeichnet. Verwendet
werden auch die Begriffe ,Qualifikation®, ,Kompetenzen®, ,Portfolio” und ,Bilanz* sowie vielfaltige Kombinationen
und Ableitungen dieser Begriffe. Recherchen eines Konsortiums aus DIPF, DIE und IES im Rahmen des
BLK-Verbundprojekts ,Weiterbildungspass mit Zertifizierung informellen Lernens® haben ergeben, dass in
Deutschland derzeit 48 derartige Dokumentationsinstrumente in Gebrauch sind, die fast ausschlieflich nach
1995, zum groften Teil nach 1997 eingefihrt wurden. ... Bildungspassen ist gemeinsam, dass sie sich vor
allem auf (beruflich verwertbare) organisierte BildungsmalRnahmen beziehen und Eintragungen nicht von den
Passinhabern, sondern Verantwortlichen aus Bildungseinrichtungen oder Betrieben vorgenommen werden.
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Bildungspass

Name

Vorname

Personalnummer

Uberreicht am

BildungsmaBnahme

Zeitraum

Umfang
(Std.)

Teilnahmebestatigung
des Seminarleiters

Datum
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Il. Umsetzung
5. Bericht

In diesem Abschnitt wird beschrieben, dass der Arbeit-
geber mit dem Betriebsrat regelmafig - mindestens
jahrlich - iiber die umgesetzten Mafinahmen beraten
muss.

Folgendes Instrument kann fiir die Umsetzung dieses
Prozesses eingesetzt werden:

v

e Berichtsbogen zur Darstellung der durchgefiihrten B Tarifvertrag
WeiterbildungsmaBinahmen B Qualifizierung
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Die jeweils zutreffenden
Tarifvertragstexte fiir die
geltenden Tarifgebiete auf
beiliegender CD.

el link
FORMULAR Bericht iiber
durchgefiihrte Weiterbil-
dungsmapnahmen auf

Seite 11.59 ff.
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Bericht iiber die durchgefiihrten Weiterbildungsmafinahmen

Tarifvertrag zur Qualifizierung § 5.1
Durchfiihrung der Qualifizierung

Der Arbeitgeber berichtet dem Betriebsrat regelmdpig - mindestens jdhrlich - iiber die umgesetzten

Weiterbildungsmapnahmen.

Die Vereinbarung, dass mindestens jahrlich ein
Bericht {iber die umgesetzten Weiterbildungsmaf-
nahmen zu erfolgen hat, erhoht die Verbindlich-
keit, dass vereinbarte Manahmen auch durch-
gefiihrt werden. Aber auch grundsatzlich kann so
Weiterbildung im Betrieb zu einem systematischen
Bestandteil werden, weil sie dadurch regelmafig
Thema wird.

Der Bericht sollte aber nicht nur die durchgefiihr-
ten MaBnahmen beinhalten, sondern auch eine
Gegeniiberstellung der erfassten Qualifizierungs-
bedarfe und der vereinbarten Malnahmen zu den
durchgefiihrten Mafinahmen enthalten.

Der Bericht sollte mindestens umfassen:

¢ In welchem Umfang (Bereiche, Abteilungen
etc.) fanden organisatorische, technische,
methodische Veranderungen statt und welcher
Personal- und Qualifizierungsbedarf wurde
festgestellt?

e Welche Qualifizierungsmanahmen wurden
aufgrund der Veranderungen in den individu-
ellen Qualifizierungsgesprachen mit den Be-
schiftigten ermittelt und vereinbart? Wurden
diese durchgefiihrt? Wenn nein, warum nicht
und wann soll dies erfolgen?

¢ Wie haben sich die Qualifizierungsmafinah-
men auf die unterschiedlichen Beschfti-
gungsgruppen verteilt? Wurden die besonde-
ren Belange der Beschéftigten nach § 3 Abs. 2
beriicksichtigt?

¢ Wie wurden die durchgefiihrten Weiterbil-

dungsmafinahmen von den Beschiftigten
beurteilt? Was war positiv, was negativ?
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Bericht uber durchgefiihrte WeiterbildungsmaRnahmen

5 Rl b= & cZ == §5
o P = cC < [l ! ) =
[ 0z [ = S, 05 n %) ’ % TE
g 22|03 ST - 2.E|.E2 (23
E 55|28 T O0E2 |§E2E TEB|EBE |53
5 55 |ge 2582 |2€% 23 5|E8¢E |22
T 23 |ES S082|525 256|635 385
5 ZT[ES SNEE |58 3cS(s58 (8o
< @& | oW EEGa |22€ SE3|=3% (@82
* Mogliche Veranderungsgriinde - Nummern bitte in Matrix eintragen -
1 = Veranderung Produktionstechnik 4 = Allgemeine Personalentwicklung
2 =\Veranderung Arbeitsorganisation 5 = Mitarbeiterwechsel
3 = \Veranderungen bei Produktentwicklung 6 =
** Mogliche Griinde - Nummern bitte in Matrix eintragen -
1 = wegen Personalmangel zeitlich verschoben 4 = kein Interesse des Beschéftigten
2 = keine geeignete Weiterbildungsmaflnahme gefunden 5 = findet im nachsten halben Jahr statt
3 = Zeitmangel 6=
*** Besondere Belange von Teilzeit-, un-, angelernten und dlteren Beschaftigten

(TV § 3 Abs. 2) - Nummern bitte in Matrix eintragen -
1 = Manahme fiir un- und angelernte Beschaftigte 3 = Malnahme fir altere Beschéaftigte

2 = Manahme fiir Beschaftigte in Teilzeit bzw. mit 4=

Familienpflichten
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Anteil der Teilnahme an durchgefiihrten

WeiterbildungsmaBnahmen nach Qualifikationsgruppen

Un-/
Angelernte

Fach-
arbeiter

Techniker

Einfache
Angestellte

Kauf-
mannische
Angestellte

Fachwirt

FH/BA
Abschluss

Hochschul-
abschluss

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Abteilung:

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent

Summen

Beschaftigte

Teilnahme WB

Prozent
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Ill. Sammlung

v

Dieser Abschnitt enthélt Inhalte fiir eine B Tarifvertrag

Betriebsvereinbarung und eine Materialsammlung. B Qualifizierung

1.1





1.2
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Inhalte fiir eine Betriebsvereinbarung

Fiir die Umsetzung und Einfiihrung des Tarifver-
trages zur Qualifizierung ist der Abschluss einer
Betriebsvereinbarung sinnvoll. Dieser sollte
Bestandteil des Prozesses zur Einfiihrung, nicht
aber den Beginn darstellen. In den Gesprachen
mit den Arbeitgebern ist das Ziel des Abschlusses
einer Betriebsvereinbarung festzuhalten und diese
parallel mit der Umsetzung und Ubernahme der
Regelungen des Tarifvertrages zur Qualifizierung

mitzuentwickeln.

Fiir die einzelnen Umsetzungsschritte sind in der
Betriebsvereinbarung auf Basis des Tarifvertrages
zu den folgenden Punkten Inhalte zu regeln:

Praambel

P

Geltungsbereich
Qualifizierung

W N

Feststellung des betrieblichen Qualifizierungs-
bedarfs

Individuelle Qualifizierungsgesprache
Durchfiihrung der Qualifizierung

Pflichten der Beschiftigten

Konfliktregelung

bl 50 Y & &

Personliche berufliche Weiterbildung
10. Schlussbestimmungen
11. In-Kraft-Treten und Kiindigung
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Betriebsvereinbarung zur Qualifizierung

§ 1 Praambel

In der Praambel werden die Leitideen, die Motive, der Grundsatz der Betriebsvereinbarung for-
muliert:
* Beschaftigungsfahigkeit und Zukunftssicherung fiir die Beschaftigten und Unternehmen
* Sicherheit der Arbeitsplatze und Férderung der beruflichen Perspektiven der Beschaftig-
ten
* Notwendigkeit aufgrund Veraltung des Wissens und veranderten Arbeitsanforderungen:
lebenslanges Lernen

§ 2 Geltungsbereich

e fir alle Beschaftigten
e Ausgenommen sind die Auszubildenden

§ 3 Qualifizierung

Qualifizierung im Sinne dieser Betriebsvereinbarung sind betrieblich notwendige (Nr. 1 bis 3)

sowie betrieblich zweckmaRige (Nr. 4) Weiterbildungsmallnahmen, die dazu dienen:

1. die standige Fortentwicklung des fachlichen, methodischen und sozialen Wissens im Rah-
men des eigenen Aufgabengebietes nachvollziehen zu kénnen (Erhaltungsqualifizierung),

2. veranderte Anforderungen im eigenen Aufgabengebiet erflillen zu kdnnen (Anpassungs-
qualifizierung),

3. beim Wegfall von Arbeitsaufgaben eine andere gleichwertige oder héherwertige Arbeitsauf-
gabe fiir einen durch den jeweiligen Beschaftigten im Betrieb zu besetzenden Arbeitsplatz
Ubernehmen zu kénnen (Umqualifizierung),

4. eine andere héherwertige Arbeitsaufgabe im Betrieb ibernehmen zu kénnen (Entwick-
lungsqualifizierung).

Betriebliche Beispiele veranschaulichen die unterschiedlichen Weiterbildungstypen.

§ 4 Feststellung des betrieblichen Qualifizierungsbedarfs

Unterrichtung des Betriebsrat gemaf §§ 90 ff. BetrVG mindestens jahrlich und bei Bedarf unter-
jahrig Gber
e die Planung von technischen Anlagen,
 die Anderung von Arbeitsverfahren und Arbeitsabléufen oder deren Neueinfiihrung oder
die Anderung von Arbeitsplatzen

rechtzeitig unter Vorlage der erforderlichen Unterlagen. Der Betriebsrat kann hierbei eigene Vor-
schlage gem. § 92 a BetrVG einbringen.
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Auf der Grundlage der geplanten und erwarteten Veranderungen des Betriebes ist der kiinftige
betriebliche Qualifikationsbedarf vom Arbeitgeber festzustellen und mit dem Betriebsrat zu bera-
ten.

Bei diesen Beratungen sind gemaf § 92 BetrVG anhand des gegenwartigen und des kiinftigen
Personalbedarfs Malinahmen der Qualifizierung darzustellen und der Betriebsrat ist anhand von
Unterlagen rechtzeitig und umfassend zu unterrichten.

Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fiir die Einfiihrung von MaRnahmen und ihre
Durchfiihrung machen.

Zu diesen Beratungen kdnnen die Betriebsparteien im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
Sachverstandige hinzuziehen.

Basis fur den Personal- und Qualifikationsbedarf sind:
* Unternehmensstrategie,
Investitionsplanungen,
Erwartungen gegentiber zuklinftigen Marktentwicklungen
Erkenntnisse des Qualitatswesens
Forschung und Entwicklung
weitere Schllisselbereiche im Betrieb/Unternehmen,
die zukinftige Entwicklungen pragen

Die Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs und Feststellung der MalRnahmen erfolgt so rechtzei-
tig, dass sie in den jahrlichen Budgetplanungen beriicksichtigt werden.

Der Betriebsrat erhalt in der Planungsphase alle Unterlagen, insbesondere den Qualifizierungs-
plan und Angaben Uber die Auswirkungen auf die Arbeitsplatze und Tatigkeiten der Beschaftig-
ten.

Der Arbeitgeber stellt sicher, dass die Beschaftigten von ihren Vorgesetzten rechtzeitig insbeson-
dere vor dem Qualifizierungsgesprach Gber die Veranderungen in ihrem Aufgaben- und Arbeits-
bereich informiert werden.

MafRnahmen zur Berilicksichtigung der Belange bestimmter Beschaftigtengruppen (zielgruppen-
spezifische MaRnahmen) werden gesondert dargestellt.

§ 5 Individuelle Qualifizierungsgespréache

Ablauf des Qualifizierungsgespréchs

Mindestens jahrlich finden auf der Grundlage des festgestellten betrieblichen Qualifizierungsbe-
darfs regelmafige oder Anlass bezogene Gesprache der Beschaftigten mit dem Arbeitgeber statt.
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Fir neu eintretende Beschaftigte wird erstmalig nach Ablauf der Probezeit ein Qualifizierungs-
gesprach gefiihrt. Der Personalabteilung obliegt die Termintiberwachung. Sie fordert die verant-
wortlichen Vorgesetzten jeweils rechtzeitig auf, die Qualifizierungsgesprache zu fihren.

In dem Qualifizierungsgesprach wird zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber gemeinsam fest-
gestellt, welcher konkrete individuelle Qualifizierungsbedarf besteht.

In der Regel wird das Qualifizierungsgesprach zwischen direktem Vorgesetzten und Beschaftig-
ten geflhrt. Bei Projektarbeit fiihren es disziplinarischer und fachlicher Vorgesetzter gemeinsam
mit dem Beschaftigten. Bei Gruppenarbeit flhrt der direkte Vorgesetzte ein Qualifizierungsge-
sprach mit allen Gruppenmitgliedern gemeinsam. Erganzend wird auf Antrag des Beschaftigten
auch ein Einzelgesprach gefihrt.

Das Qualifizierungsgesprach sollte mindestens 30 Minuten dauern und wird nicht mit anderen
Personalgesprachen verbunden.

Grundsatzlich kénnen die Qualifizierungsgesprache auch als Gruppengesprache durchgefihrt
werden.

Soweit ein individueller Qualifizierungsbedarf besteht, werden die notwendigen Qualifizierungs-
malnahmen vereinbart. Hierzu kénnen die Beschaftigten Vorschlage machen. Zur Vereinbarung
der Qualifizierungsmafnahmen gehdrt ggf. auch die Festlegung von Prioritédten zwischen not-
wendigen Qualifizierungsmaflinahmen.

Der Beschaftigte kann bei der Erérterung ein Mitglied des Betriebsrats hinzuziehen. Die Ergeb-
nisse des Qualifizierungsgesprachs werden dokumentiert (s. Anlage Gesprachsprotokoll) und
von den Gesprachsbeteiligten unterzeichnet. Der Betriebsrat hat das Recht der Einsichtnahme.

Das Gesprachsprotokoll wird auch zur Erstellung des betrieblichen Bildungsplanes an die Perso-
nalabteilung weitergeleitet. Der Beschéaftigte erhalt eine Kopie.

Wird zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber kein Einvernehmen tGber den Qualifizierungsbe-
darf und / oder die daraus resultierenden notwendigen Qualifizierungsmaflinahmen erzielt, wird
dies im Gesprachsprotokoll festgehalten. Der Betriebsrat erhalt eine Kopie. Zur Konfliktldsung
gelten§6und § 7 Nr. 1.

Information und Qualifizierung
Die Beschéftigten sind mindestens 1 Woche vor der Durchflihrung des Gesprachs zu informieren.
Die Vorgesetzten bzw. Verantwortlichen der Arbeitgeber fir das Qualifizierungsgesprach sowie die

Beschaftigten erhalten eine Qualifizierung, bevor das erste Qualifizierungsgesprach gefihrt wird.
Auch dauerhaft sind entsprechende QualifizierungsmalRnahmen fir alle Beteiligten anzubieten.
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Im Rahmen dieser ersten Qualifizierungsmaflnahme erfolgt die Vorbereitung und Unterstiitzung
auf die Qualifizierungsgesprache. Es wird insbesondere auf die Zielsetzung, den organisatori-
schen Ablauf, die Inhalte des Qualifizierungsgesprachs sowie auf das Gesprachsprotokoll (s.
Anlage) eingegangen. Fir das Fihren von Qualifizierungsgesprachen wird ein Leitfaden zur Ver-
fugung gestellt, der allen Beteiligten vor den Gesprachen bekannt ist.

Die Vorgesetzten und Verantwortlichen fir das Qualifizierungsgesprach haben die Férderung
der Beschaftigten zum Ziel und mit der notwendigen Sorgfalt und entsprechend dieser Betriebs-
vereinbarung regelmafig mit allen Beschaftigten die Qualifizierungsgesprache durchzufihren.
Arbeitgeber und Betriebsrat legen dazu verbindliche Einflhrungsschritte fest.

Nachteilsschutz

Finden die Qualifizierungsgesprache dennoch im Rahmen anderer Personalgesprache statt (z.
B. im Rahmen der Leistungsbeurteilung oder Zielvereinbarung), sind sie eindeutig von diesen zu
trennen und ist keine Verbindung herzustellen.

Samtliche Informationen, die im Zusammenhang eines Qualifizierungsgespraches bekannt wer-
den, dirfen nicht zum Nachteil des Beschaftigten verwendet werden.

Qualifizierungsgespréche fiir Beschéftigte in ruhenden Arbeitsverhéltnissen

Beschéftigte, deren Arbeitsverhaltnis ruht (Elternzeit, Kindererziehungszeiten, Bundeswehr/Zi-
vildienst u.a.), haben Anspruch auf ein Qualifizierungsgesprach vor der Ruckkehr an den Ar-
beitsplatz. Steht der Zeitpunkt, zu dem sie in den Betrieb zurlickkehren, fest, wird mit ihnen ein
solches Gesprach vereinbart. Die Personalabteilung weist diesen Personenkreis spatestens drei
Monate vor Arbeitsbeginn schriftlich auf das Qualifizierungsgespréach hin. Eine evtl. daraus resul-
tierende MalRnahme soll nach Mdglichkeit vor Rickkehr durchgefihrt werden.

Falls eine Ruckkehr in den urspriinglichen Beschaftigungsbereich nicht méglich ist, wird das
Qualifizierungsgesprach zwischen Beschaftigtem und einem fir diese Falle zustédndigen Perso-
nalbetreuer gefiihrt. Falls eine Rickkehr in diesen Bereich méglich ist, fuhrt das Gesprach der
bisherige direkte Vorgesetzte. Den Beschaftigten wird im Rahmen der Bildungsmafinahmen be-
triebliche und aulerbetriebliche Fort- und Weiterbildung angeboten, damit die zeitweilige Unter-
brechung der Berufstatigkeit keine nachteiligen Auswirkungen auf die berufliche Entwicklung hat.

§ 6 Durchfiihrung der Qualifizierung
Qualifizierungsmafnahmen sind zeitlich, inhaltlich abgegrenzte und beschriebene Mallnahmen.

Sie sind nicht mit der Festlegung auf bestimmte Methoden verbunden und kdnnen arbeitsplatznah
(,training on the job“) oder in anderen internen und externen Mal3nahmen durchgefiihrt werden.
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Die Personalabteilung meldet in Absprache mit den Vorgesetzten und den Beschaftigten die
Teilnehmer fir die vereinbarte Malinahme an. Die Beschaftigten haben ein Reklamationsrecht,
falls persdnliche Griinde eintreten, welche die Teilnahme an der Weiterbildungsmaflinahme un-
mdglich machen. In Konfliktfallen entscheiden Arbeitgeber und Betriebsrat in einer paritatischen
Kommission (je 2 Vertreter) Giber die Angelegenheit.

Die Kosten der Qualifizierungsmalinahmen im Sinne von § 2 werden - soweit sie nicht von Dirit-
ten iGbernommen werden - vom Arbeitgeber getragen.

Der Betriebsrat bestimmt bei der Durchfiihrung der Qualifizierungsmaflinahmen im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen mit. Dies betrifft die Form, den Inhalt und die Methode der Weiter-
bildungsmalRnahmen sowie die Teilnehmer und Teilnehmerinnen.

Betriebsrat und Arbeitgeber stellen verbindlich fest, welche Form der betrieblichen Qualifizierung
gemal § 2 des geltenden Tarifvertrages vorliegt. Im Falle der Nichteinigung gilt § 7 Nr. 2 des
geltenden Tarifvertrages entsprechend.

Arbeitgeber und Betriebsrat haben darauf zu achten, dass unter Bertcksichtigung der betriebli-
chen Notwendigkeiten den Beschéftigten die Teilnahme an betrieblichen oder au3erbetrieblichen
QualifikationsmalRnahmen ermdglicht wird.

Wahrend der WeiterbildungsmafRnahme ist eine ausreichende Personalbesetzung sicher zu
stellen. Die Vorgesetzten haben WeiterbildungsmalRnahmen rechtzeitig einzuplanen und fir
notwendigen Ersatz zu sorgen.

Um allen Beschéftigten die Mdglichkeit zu eréffnen, an den Weiterbildungsmaflinahmen teilzu-
nehmen, sind die MaRnahmen in geeigneter Weise zu verdffentlichen.

Bei der Gestaltung einzelner WeiterbildungsmalRnahmen sind Lernformen zu finden und zu er-
proben, die die persdnlichen Fahigkeiten und Erfahrungen der Teilnehmer nutzen und einbezie-
hen und ihre Lernmotivation anregen und fordern.

Bei nicht erfolgreicher Teilnahme an der Weiterbildung oder weiterhin nicht ausreichender Qua-
lifizierung durch die erfolgte MalRnahme, entstehen den Beschéaftigten keine Nachteile. Betriebs-
rat und Arbeitgeber unterstitzen die Férderung der Beschaftigten.

Bericht und Dokumentation

Der Arbeitgeber berichtet dem Betriebsrat regelmaRig - mindestens jahrlich - iber die umgesetz-
ten Weiterbildungsmaflinahmen. Diese werden schriftlich dokumentiert und enthalten den ermit-
telten Qualifizierungsbedarf, die vereinbarten und durchgefihrten Weiterbildungsmalinahmen
(Angaben Uber Art, Anzahl, Dauer, Personal und Kosten der Bildungsmalinahmen sowie Anga-
ben Uber Teilnehmer und ihre Verteilung auf die einzelnen Beschéaftigtengruppen, z. B. altere
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Mitarbeiter, An- und Ungelernte, Frauen etc.).sowie ggf. Begriindungen, wenn Qualifizierungs-
maflnahmen noch nicht umgesetzt wurden.

Zur Dokumentation gehért auch die Bewertung der Bildungsmafinahmen durch die Beschaf-
tigten. Die Beschaftigten erhalten im Anschluss an die Weiterbildungsmaflinahmen, spatestens
nach einer Woche einen Bewertungsbogen von der Personalabteilung. Den ausgefilliten Bogen
erhalt der Vorgesetzte und die zusténdige Stelle in der Personalabteilung. Der Betriebsrat und
die Beschaftigten erhalten jeweils eine Kopie. Diese Auswertung dient der standigen Verbesse-
rung der WeiterbildungsmafRnahmen und wird mit dem Betriebsrat beraten. Diese Auswertun-
gen durfen nicht zur Leistungs- und Verhaltenskontrolle herangezogen oder genutzt werden.

Die Personalabteilung ist dafiir verantwortlich, dass eine allgemeine Auswertung der Bildungs-
maflnahmen durchgefihrt wird. Hierbei werden auf Grundlage der Auswertungsbogen insbe-
sondere die Qualitat der Bildungsmallnahme, der jeweiligen Referenten und des Bildungstra-
gers bewertet und Verbesserungsvorschlage geaulert. Diese werden zwischen Geschaftslei-
tung und Betriebsrat verhandelt.

Bei jedem folgenden Qualifizierungsgesprach werden die bereits durchgeflhrten Qualifizie-
rungsmallnahmen besprochen. Insbesondere geht es darum, ob die Malinahme erfolgreich war
und das Wissen am Arbeitsplatz angewendet wird.

Die Teilnahme an einer Qualifizierungsmafnahme wird den Beschéftigten dokumentiert und
bestatigt, wenn moglich zertifiziert. Die Beschaftigten erhalten einen Bildungspass, in dem die
WeiterbildungsmalRnahmen aufgefiihrt sind. Die Dokumentation/das Zertifikat wird auch Be-
standteil der Personalakte.

Freistellungsregelung
Betrieblich notwendige Qualifizierungen

Die erforderliche Qualifizierungszeit gilt als zuschlagsfrei zu vergitende oder durch bezahlte
Freistellung auszugleichende Arbeitszeit im Sinne der tariflichen Bestimmungen. Die Bestim-
mungen der jeweils gultigen Manteltarifvertrdge bzw. Einheitlichen Manteltarifvertragen zur zu
vergltenden Reisezeit gelten entsprechend. Qualifizierungs- und Reisezeiten werden nicht auf
Arbeitszeitkonten gutgeschrieben.

Entwicklungsqualifizierungen

Von der erforderlichen Qualifizierungszeit sind grundsatzlich 50 % bezahlte Arbeitszeit und 50%
vom Beschaftigten als Eigenanteil in Form von zusatzlicher unbezahlter Arbeitszeit einzubringen.
(Sofern Arbeitszeitkonten bestehen, kann der Beschaftigte auch Anspriiche aus diesen Konten
als Eigenanteil einbringen, soweit die betrieblichen Regelungen dies gestatten.)

BV-8
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Arbeitgeber und Betriebsrat kdnnen in begriindeten Einzelféllen auf Verlangen des Beschaftigten
einen geringeren Eigenanteil festlegen, wenn ein Uberwiegender betrieblicher Nutzen zu erwar-
ten ist. Ebenso kann von Arbeitgeber und Betriebsrat in begriindeten Einzelfallen auf Verlangen
des Arbeitgebers ein hdherer Eigenanteil des Beschaftigten festgelegt werden, wenn kein tber-
wiegend betrieblicher Nutzen zu erwarten ist.

Férderung bestimmter Beschéftigtengruppen
Besondere Berucksichtigung der Belange von

» alteren Beschaftigten
* Teilzeitbeschaftigten
* Beschaftigten mit Familienpflichten
* an-und ungelernten Beschéaftigten

Wesentlicher Anreiz fir die Teilnahme an Qualifizierungsmaflinahmen ist fiir die Beschaftigten
die Méglichkeit, die erworbenen Qualifikationen im Rahmen der beruflichen Tatigkeit anzuwen-
den und entsprechend der jeweiligen persénlichen Interessen weiterentwickeln zu kénnen.

Wo es mdoglich ist, sollten arbeitsplatznahe, arbeitsprozessorientierte Lernformen entwickelt wer-
den, um eine unmittelbare Verknipfung mit den betreffenden Tatigkeiten bzw. kiinftigen neuen
Aufgaben zu erreichen.

Falls aufgrund von geplanten oder durchgefiihrten MalRnahmen des Arbeitgebers sich Tatigkei-
ten der betroffenen Beschaftigten andern und ihre beruflichen Kenntnisse und Fahigkeiten zur
Erflllung ihrer Aufgaben nicht mehr ausreichen, hat der Betriebsrat bei der Einfihrung von Qua-
lifizierungsmalnahmen gem. § 97 Abs. 2 BetrVG mitzubestimmen.

§ 6 Pflichten der Beschiftigten und Vorgesetzten

Die Beschaftigten sind verpflichtet, bei der Ermittlung des Qualifizierungsbedarfes mitzuwirken
und an den vereinbarten Qualifizierungsgesprachen und -maflnahmen teilzunehmen.

Zur Frage der Entgeltsicherung sind die unterschiedlichen Regelungen der jeweils zutreffenden
Tarifvertrage fur den geltenden Tarifbezirk zu beachten.

Beschéftigte, die an einer Qualifizierungsmallnahme im Sinne dieser Betriebsvereinbarung teil-
genommen haben, sind verpflichtet, die dadurch erreichte Qualifikation einzusetzen, soweit die
Arbeitsaufgabe dies verlangt.

Die fachliche und persdnliche Weiterentwicklung der Beschéftigten ist eine der wichtigsten Flih-
rungsaufgaben. Die Verantwortung liegt deshalb zu einem wesentlichen Teil beim Vorgesetzten.
Bei der Wahrung dieser Aufgabe werden die Vorgesetzten von der Personalabteilung unterstitzt.
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§ 7 Konfliktregelung

1. Bei Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber im Rahmen des Qualifizierungs-
gesprachs (§ 5) haben sich auf Antrag einer Seite Arbeitgeber und Betriebsrat mit der An-
gelegenheit zu befassen und maoglichst zu einer einvernehmlichen Lésung zu kommen.

a) Betrieblich notwendige Qualifizierung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber tber eine
betrieblich notwendige Qualifizierung nach § 2 Nr. 1 bis 3 des Tarifvertrages gelten die Re-
gelungen der Tarifvertrage zur Qualifizierung der jeweiligen Tarifgebiete.

b) Entwicklungsqualifizierung

Bei weiterhin bestehenden Streitigkeiten zwischen Beschaftigtem und Arbeitgeber tber eine
betrieblich zweckmaRige Qualifizierung nach § 2 Nr. 4 gilt Nr. 1 a) des Tarifvertrages gelten
die Regelungen der Tarifvertrage zur Qualifizierung der jeweiligen Tarifgebiete.

2. Bei allen betriebsverfassungsrechtlichen Streitigkeiten aus diesem Tarifvertrag gelten die
Regelungen der Tarifvertrage zur Qualifizierung der jeweiligen Tarifgebiete.

§ 8 Personliche berufliche Weiterbildung

Die Beschaftigten haben die Moéglichkeit, sich aufgrund der Betriebsvereinbarung fir eine per-
sonliche berufliche Weiterbildung freistellen zu lassen. Die personliche berufliche Weiterbildung
ist jedoch keine Qualifizierung im Sinne der Betriebsvereinbarung.

Persdnliche berufliche Weiterbildung umfasst QualifizierungsmafRnahmen, die zwar im Grund-
satz dazu geeignet sein missen, eine Tatigkeit im freistellenden Betrieb auszutiben, fir die
aber aufgrund der aktuellen Beschaftigungssituation kein betrieblicher Bedarf besteht. Wird eine
solche persoénliche berufliche Weiterbildung durchgefiihrt, ist sie keine bezahlte Arbeitszeit. Die
Kosten dieser Malinahmen sind vom Beschaftigten zu tragen.

Es kann Uber eine anteilige Kostentubernahme der Weiterbildungsmallnahme bzw. Gber eine
Fortzahlung des Entgelts wahrend eines ruhenden Arbeitsverhaltnisses auf Grund einer persén-
lichen Weiterbildung verhandelt werden. Fir die Freistellung zur persénlichen beruflichen Wei-
terbildung wird zwischen dem Arbeitgeber und dem Beschéftigten ein Vertrag geschlossen.

In diesen Vereinbarungen sind mindestens festzulegen:

* Beginn und Dauer der MaRnahme
* Art der Freistellung (Wechsel in ein Teilzeitarbeitsverhaltnis oder unbezahlte Freistellung)
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*  Wiedereinstellungsanspruch nach Ende bzw. Abbruch der MalRnahme auf den vorherigen
Arbeitsplatz oder zumutbaren gleich- oder héherwertigen Arbeitsplatz. Dieser ist bei vorher
Vollzeitbeschaftigten ein Vollzeitarbeitsplatz.

Sofern fiir eine persénliche WeiterbildungsmalRhahme unbezahlte Freistellung vereinbart wurde,
wird die Freistellung auf Wunsch des Beschaftigten verlangert, sofern es fur die Weiterbildungs-
maflnahme notwendig ist.

Im Streitfall Gber einen Wunsch zur Freistellung fir persdnliche berufliche Weiterbildung gelten
die Regelungen der Tarifvertrdge zur Qualifizierung der jeweiligen Tarifgebiete.

§ 9 Schlussbestimmungen

Durch diese Betriebsvereinbarung werden die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats nach dem
BetrVG weder eingeschrankt noch ausgeweitet und kiindigungsschutzrechtliche Wertungen des
KschG nicht verandert.

Bisherige Regelungen, die dieser Betriebsvereinbarung widersprechen, verlieren ihre Gultigkeit.
Sofern in dieser Vereinbarung nichts Abweichendes geregelt ist, gelten uneingeschrankt die ge-
setzlichen und tariflichen Vorschriften. Sollten einzelne Regelungen gegen zwingende gesetzliche
oder tarifliche Regelungen verstofRen, wird die Gultigkeit dieser Betriebsvereinbarung davon nicht
berGhrt.

Unberihrt bleibt bei aufwandigeren QualifizierungsmafRnahmen die Moglichkeit einer vertrag-
lichen Regelung der Arbeitsvertragsparteien im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen, fur
den Fall der Eigenklindigung des Beschéftigten eine Ruckzahlungsverpflichtung (von Teilen) der
Qualifikationskosten zu vereinbaren.

§ 10 In-Kraft-Treten
Diese Betriebsvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von 3 Mo-

naten zum Kalenderjahresende, frihestens zum .... gekiindigt werden. Im Falle einer Kiindigung
wirkt diese Vereinbarung bis zum Abschluss einer neuen Betriebsvereinbarung nach.

XXX, den
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Materialliste

Zu finden unter: http://www.agenturq.de/service/inhalt.html

Arbeitshilfe ,,Konzepte zur Durchfiihrung von Qualifizierungsgesprachen*
In dem Tagungsband befinden sich der schriftliche Beitrag von Prof. Dr. Breisig zum The-
ma ,Mitarbeitergesprache - worauf kommt es an?“ sowie vier betriebliche Praxisbeispiele,
die Anregungen fur eine erfolgreiche Gestaltung von Qualifizierungsgesprachen geben
konnen. Diese 92 Seiten umfassende Arbeitshilfe kann bei der Agentur Q gegen einen
Versandkostenbeitrag bestellt werden.

KoRA - Kompetenz: Reflexion und Analyse
KoRA ist ein individuelles Instrument, um Bilanz zu ziehen, den persénlichen Standort zu
bestimmen und sich lber neue berufliche Ziele zu orientieren.

KoRA beinhaltet 8 Kapitel:

» Berufsausbildung

» Beschaftigungsverhaltnisse in anderen Unternehmen

* Mein personlicher Arbeitslebenslauf im jetzigen Unternehmen

* Fort- und Weiterbildung

» Sprachliche Kompetenzen

* Kompetenzen und Erfahrungen, die ich in der Freizeit erworben habe

+ Kompetenzen und Erfahrungen, die ich bei einer ehrenamtlichen Tatigkeit erworben
habe

* Meine personliche Bilanz

SALSA SE - Subjektive Arbeits- und Lern-Situations-Analyse: Selbsteinschéatzung
SALSA SE ist ein Instrument, das bei der Analyse der Arbeits- und Lernsituation behilflich ist.

SALSA SE beinhaltet 10 Kapitel:

* Arbeitsaufgabe

» Entscheidungs- und Beteiligungsmdglichkeiten

» Kontakte und Unterstiitzung

+ Spielrdume bei der Arbeit

» Personliche Entwicklungsmoglichkeiten

» Einflisse auf meine Arbeitsfahigkeit

» Fragen zum Beruf

» Berufliche Weiterbildung

* Lernen

+ Kompetenzen, die aufRerhalb der Arbeit erworben wurden
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SALSA FE - Subjektive Arbeits- und Lernsituations-Analyse: Fremdeinschatzung
SALSA FE ist ein Instrument, das bei der Analyse der Arbeits- und Lernsituation in einer
Abteilung oder Kostenstelle eines Betriebes behilflich ist.

SALSA FE ist ein Instrument fiir Vorgesetzte.
SALSA FE beinhaltet 11 Kapitel:

» Arbeitsaufgaben

* Entscheidungsmadglichkeiten

+ Kontakte und Unterstitzung

» Spielrdume bei der Arbeit

» Persdnliche Entwicklungsméglichkeiten
+ Sinnvolle Tatigkeit

» Sicherung der Arbeits- und Lernfahigkeit
» Fragen zum Beruf

» Berufliche Weiterbildung

* Lernen

* Kompetenzen, die aulRerhalb der Arbeit erworben wurden

SZENario
SZENario ist ein Instrument zur Identifizierung von betrieblichen Handlungsfeldern und
Storgrélien bei Verdnderungsprozessen.

Das KOMPASS-Instrument SZENario umfasst folgende Kapitel:
* Was ist die SZENario-Methode und die Zukunftswerkstatt?

» Das von KOMPASS gewahlte SZENario-Konzept

»  Wir entwickeln ein SZENario fiir das eigene Unternehmen

*  Wo klemmt’s bei uns im Unternehmen?

PE-Radar
Das Kompass-Instrument ,PE-Radar“ gibt den Personalverantwortlichen und Betriebsraten
die Mdglichkeit, die im Betrieb anzutreffenden Bedingungen der Personalentwicklung zu
reflektieren, Handlungsbedarf zu erkennen, Schlussfolgerungen zu definieren und Konse-
quenzen einzuleiten.

SAMBA - Subjektive Arbeits-, Motivations- und Bildungsanalyse
Mit SAMBA (Subjektive Arbeits-, Motivations- und Bildungsanalyse) halten Sie nun ein
Instrument in der Hand, das die komplexe Beziehung von Arbeit und Bildung in den Mit-
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telpunkt stellt und die gegenwartigen und die zukiinftigen Anforderungen gleichermafien
aufgreift und in ihrer wechselseitigen Verknipfung bertcksichtigt.

SAMBA hat folgende Struktur:

* Benennen der Hauptaufgaben

» Zu jeder Hauptaufgabe die dazugehérigen Anforderungen offen legen

» Die Anforderungen in unterschiedliche Kompetenzbereiche (fachlich, sozial, organisa-
torisch, etc.) zergliedern

» Bei Bedarf weitere Untergliederung der Kompetenzbereiche

+ Erstellen des Qualifikationsprofils

« Aufspuren der zukinftigen Anforderungen

» Festlegung der Bildungsbedarfe

Das Qualifizierungsgesprach erfolgreich gestalten
Die IG Metall-Baden Wirttemberg hat eine Handlungshilfe fir die Gestaltung des Qualifi-
zierungsgesprachs nach dem Tarifvertrag zur Qualifizierung erstellt.

Regelungspunkte zum Abschluss einer Betriebsvereinbarung zum Tarifvertrag zur
Qualifizierung
Die IG Metall Baden-Wirttemberg hat eine Handlungshilfe mit Regelungspunkten zum Ab-
schluss einer Betriebsvereinbarung fir die Umsetzung des Tarifvertrages erstellt.

Arbeitshilfe ,,Bedarfsanalyse und Qualifikationsmatrix*
Der 72 Seiten starke Tagungsband 2 mit dem Referat von Prof. Dr. Frieling von der Uni-
versitat Kassel, den 6 Praxisbeispielen und dem Vortrag des Institutes fiir arbeitswissen-
schaftliche Studien aus Siegen zum Thema Wissensbilanz kann bei der Agentur Q gegen
einen Versandkostenbeitrag angefordert werden.

Arbeitshilfe ,,Die Umsetzung des Tarifvertrages zur Qualifizierung“
Der Tagungsband mit dem Einstiegsreferat von Frau Dipl.-Ing. E. K&chel vom Landesge-
werbeamt Baden-Wiirttemberg sowie den 5 Betriebsberichten kann bei der Agentur Q ge-
gen einen Versandkostenbeitrag angefordert werden.

Checkliste ,,Weiterbildung“
Checkliste, fur Bildungsinstitutionen und Weiterbildungstrager erarbeitet, die schon seit ge-
raumer Zeit in der IG Metall Region Stuttgart zur Anwendung kommt.
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Hinweise zum Fiihren des Qualifizierungsgesprachs
Die IG Metall hat zur Umsetzung des Tarifvertrages zur Qualifizierung einige Hinweise
zum Fuhren des Qualifizierungsgesprachs gegeben.

Formular fiir das Qualifizierungsgespréach
Zur Umsetzung des Tarifvertrages zur Qualifizierung hat die IG Metall ein Formular fur das
Qualifizierungsgesprach erstellt.

Leitfaden zur Vorbereitung des Qualifizierungsgespraches durch die Beschiftigten
Der Leitfaden dient dazu, dass die Beschaftigten sich rechtzeitig auf das Qualifizierungs-
gesprach vorbereiten und eigene Vorschlage einbringen kénnen.

TAB - ein Verfahren zur Bildungsbedarfsplanung
Die Tatigkeitsanalyse durch die Beschaftigten, kurz TAB, ist ein Beispiel fir ein Verfahren
zur Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs unter Beteiligung der Beschaftigten.
Es handelt sich bei dem Dokument im Anhang um einen Auszug bzw. eine Zusammen-
fassung aus dem ,Handbuch zur betrieblichen Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs“ von
Rolf Satzer (Hrsg. vom Vorstand der IG Metall). Mit dem Tarifvertrag zur Qualifizierung ge-
winnen Verfahren, bei denen die Beschaftigten an der Bildungsbedarfsplanung aktiv betei-
ligt sind, eine neue Bedeutung. Leider fehlt es noch an solchen partizipativ ausgerichteten
Instrumenten. TAB kann hier interessante Impulse geben.

Betriebliche Weiterbildung - systematisch organisieren und gestalten
Die IG Metall Baden-Wirttemberg hat eine Handlungshilfe flr Betriebsrate und Vertrau-
ensleute zur betrieblichen Weiterbildung erstellt.

Checkliste zur Qualitdtsverbesserung in der beruflichen Weiterbildung
Der Landesarbeitskreis flr berufliche Fortbildung hat eine Checkliste zur Qualitatsverbes-
serung in der beruflichen Weiterbildung herausgegeben. Interessenten und Teilnehmern
von Bildungsveranstaltern soll damit ein Instrument zur Qualitatssicherung an die Hand
gegeben werden.

Checkliste fiir Online-Weiterbildung
Die Stiftung Warentest hat eine Checkliste fiir Online-Weiterbildung verdéffentlicht. Die
Checkliste hilft bei der Auswahl des richtigen Onlinekurses weiter.

Formular - Bewertung von QualifizierungsmaRnahmen
Formular - Bewertung von QualifizierungsmafRnahmen.

Hinweise zu Qualifizierungsgesprachen
Hinweise zur Vorbereitung und Durchfiihrung des Qualifizierungsgespraches.






I1l. SAMMLUNG

Checkliste QualifizierungsmaBnahmen
Checkliste - Schritte zur Vereinbarung und Durchfiihrung von Qualifizierungsmaf3nahmen.

Formular - Qualifizierungsgesprach MITARBEITER
Qualifizierungsgesprach MITARBEITER

Formular - Qualifizierungsgesprach GRUPPE
Qualifizierungsgesprach GRUPPE

Erganzendes Material

Weiterbildung im Betrieb - Gute Praxis
10 Unternehmen, 10 Weiterbildungsbeispiele, 10 Betriebsrate

Broschirensammlung
Mehr Informationen unter:
www.igmetall-wap.de
www.extranet.igmetall.de

Selbstcheck Qualifizierung
Wie steht es um meine Chancen im Beruf?
Was bietet mir mein Arbeitgeber?
Was kann ich fiir meine Weiterbildung tun?

Broschiire mit CD-Rom
IG Metall Bezirk Nordrhein-\Westfalen
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Betriebsvereinbarungen zur Kurzarbeit und Qualifizierung

Unser Tipp: In den abzuschlieenden Betriebsvereinbarungen zur Kurzarbeit, ist auch
Qualifizierung aufzunehmen.

Einige Beispiele liegen uns vor:

So wird in der Gesamtbetriebsvereinbarung der Siemens AG unter
.Beschaftigungssichernde PersonalmaRnahmen® geregelt:

die

4. QualifizierungsmaRnahmen sind ortlich unter Einbeziehung der Agentur fur Arbeit zu

vereinbaren. Hier muss darauf geachtet werden, dass der Anspruch
Kurzarbeitergeld wahrend der Kurzarbeit nicht verloren geht.

auf

Bei der Salzgitter Flachstahl, wurde zum Stichwort Beschaftigungssicherungsmaflinahmen

verabredet:

4. QualifizierungsmaBnahmen

Es besteht Einvemehmen, mindestens eine und soweit mdglich und betriebbch siu_rwol]
maximal zwei Kurzarbeitsschichten pro Menat gemaB § 1 Ziffer 2 Absalz 2 dieser

Vereinbanung als Kurzarbeit zur Erhdhung cer beruflichen Qualifikation der Milarbener
zu nutzen.

i ie i ifzi Beginn durch die
Veraussetzuag isl, dass die jewesige Quahfinemng:gmaﬂnahme vor
Agentur fir Arbeil als far den allgemeinen Arbeilsmarkt veswertbare MaBnahme
anerkannt wurde.
Werden Kurzarbeitsschichlen mit Qualifizierungsmadnahmen t;elegt. besteht Apspr?ch
auf Bezahlung von Kurzarbeliergeld. Dartbar hinaus erfolgt eine Aufstockung in E—iuhe
von 100 % des Neftoenlgeltausfals gegeniber dem cnrge Ku:_zar‘bed erzicten
Nettoenlgelt auf Basis der chne die Kurzarbeil verfairenen Schichtweise.

Weiterhin sieht diese Vereinbarung die Einflihrung eines Arbeitszeitkontos vor, dass fir
QualifizierungsmaRnahmen genutzt werden kann:

§ 2 Arbeitszeitkonto

1. Einfithrung Arbeitszaitkanto

Zur Vermeidieng ansensten esforderlicher weiterer Kurzarbeitsschichlen vereinbaren die
Pareien die Einfohrung eines Arteitszeitkonlos. Als Flexmilisiemngsinstmmelzl zug
Minderung von Entgeleinbulten wird dieses Arteiszeitkonto als dinuskente fr die
Daver der Kuzarbeil und den sich daran anschlizRenden Ausgleichszeitraum gefibit.





4. kotlektive Eninzhme fir Quaifizierung

Die ?Ln!.nahme von Stuaden aus dem Arbeiszeilkonto erfoigt in ganzen Schichlen zu
Qualifizierungszvecken.

In der Gesamtbetriebsvereinbarun
. g der MAN Nutzfahrzeuge AG, ,Grundsatze zur S
von Personalangelegenheiten in der Absatzkrise” heif3t es unter dem Stichwort QualEﬁIL(I:{ilchag

4. Qualifikation

MN wird die gegenwartige Abkiihlungsphase der Wirtschaft nutzen, um die Belegschaft
auf kunftige Aufgaben vorzubereiten und daher von den Moglichkeiten zur Qualifizierung

aufRerhalb und wahrend der Kurzarbeit Gebrauch machen.

Nach MaBgabe von naheren Vereinbarungen der lokalen Betriebsparteien und unter
Beriicksichtigung der steuerlichen Vorschriften erhalten die Beschaftigten, die wahrend
Kurzarbeit an betrieblichen Schulungen teilnehmen, einen geldwerten Vorteil in Hohe von
18 EUR pro Tag. In diesem Zusammenhang wird eine Verstandigung daruber
herbeigefiihrt, welche MaBnahmen aus Sicht der Fordervorschriften der

Arbeitsverwaltung geeignet sind.

Zur Sicherung eines an den Standorten gleichmaBigen Vorgehens wird festgelegt, dass
die Qualifizierung wahrend der Kurzarbeit im direkten Bereich 20 Tage im KJ 2009 nicht

ibersteigt. Im indirekten Bereich werden auf das KJ 10 Tage nicht Uberstiegen.

MN pruft ferner die Moglichkeit, QualifizierungsmaBnahmen bei JKurzarbeit Null®
(ganzliche Arbeitseinstellung) auszufihren. Denkbar erscheinen MaBnahmen fur
Mitarbeiter, die zum Zwecke der Segmentleiterausbildung auf einer
betriebsorganisatorischen Kostenstelle zusammengefasst sind oder fir Jungfacharbeiter
fir die nach Beendigung ihrer Ausbildung kein betrieblicher Arbeitsplatz zur Verfugung
steht, sehr woh! aber ein betrieblicher Weiterbildungsplatz.

Hinweis: Es ist zu berlcksichtigen, dass die U i
| , se Ausfiihrungen nicht geeignet sind, ei
Rechtsberatung einzelner konkreter Falle durchzufiihren. Diese kbn?\en Srlmur im Ei;'lgg;fzn

beurteilt werden. Rechtsfragen zu Kurzarbei ifizi
. ) eit und
caterina.messina@igmetall.de. Qualifizierung beantwortet







Rechte des Betriebsrats bei Qualifizierung

Das Betriebsverfassungsgesetzt raumt den Betriebsraten umfassende Rechte bei Fragen
der Personalplanung und Weiterbildung der Beschaftigten ein:

BetrVG § 92 Personalplanung

(1) Der Arbeitgeber hat den Betriebsrat Uber die Personalplanung, insbesondere Gber den
gegenwartigen und klnftigen Personalbedarf sowie Uber die sich daraus ergebenden
personellen MalRnahmen und MafRnahmen der Berufsbildung anhand von Unterlagen
rechtzeitig und umfassend zu unterrichten. Er hat mit dem Betriebsrat Uber Art und Umfang
der erforderlichen MalRnahmen und Uber die Vermeidung von Harten zu beraten.

(2) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fir die Einflihrung einer
Personalplanung und ihre Durchfiihrung machen.

(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend flir Malnahmen im Sinne des § 80 Abs. 1 Nr.
2a und 2b, insbesondere fiir die Aufstellung und Durchfiihrung von MaRnahmen zur
Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern.

BetrVG § 92a Beschaftigungssicherung

(1) Der Betriebsrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage zur Sicherung und Férderung der
Beschaftigung machen. Diese kdnnen insbesondere eine flexible Gestaltung der Arbeitszeit,
die Férderung von Teilzeitarbeit und Altersteilzeit, neue Formen der Arbeitsorganisation,
Anderungen der Arbeitsverfahren und Arbeitsablaufe, die Qualifizierung der Arbeitnehmer,
Alternativen zur Ausgliederung von Arbeit oder ihrer Vergabe an andere Unternehmen sowie
zum Produktions- und Investitionsprogramm zum Gegenstand haben.

(2) Der Arbeitgeber hat die Vorschldge mit dem Betriebsrat zu beraten. Halt der Arbeitgeber
die Vorschlage des Betriebsrats flir ungeeignet, hat er dies zu begriinden; in Betrieben mit
mehr als 100 Arbeitnehmern erfolgt die Begriindung schriftlich. Zu den Beratungen kann der
Arbeitgeber oder der Betriebsrat einen Vertreter des Arbeitsamtes oder des
Landesarbeitsamtes hinzuziehen.

BetrVG § 96 Forderung der Berufsbildung

(1) Arbeitgeber und Betriebsrat haben im Rahmen der betrieblichen Personalplanung und in
Zusammenarbeit mit den fir die Berufsbildung und den fir die Férderung der Berufsbildung
zustandigen Stellen die Berufsbildung der Arbeitnehmer zu férdern. Der Arbeitgeber hat auf
Verlangen des Betriebsrats den Berufsbildungsbedarf zu ermitteln und mit ihm Fragen der
Berufsbildung der Arbeitnehmer des Betriebs zu beraten. Hierzu kann der Betriebsrat
Vorschlage machen.

(2) Arbeitgeber und Betriebsrat haben darauf zu achten, dass unter Berlcksichtigung der
betrieblichen Notwendigkeiten den Arbeithehmern die Teilnahme an betrieblichen oder
aulderbetrieblichen MalRnahmen der Berufsbildung ermdglicht wird. Sie haben dabei auch die
Belange alterer Arbeitnehmer, Teilzeitbeschaftigter und von Arbeitnehmern mit
Familienpflichten zu bertcksichtigen.

§ 97 Einrichtungen und MaBnahmen der Berufsbildung
(1) Der Arbeitgeber hat mit dem Betriebsrat Uber die Errichtung und Ausstattung betrieblicher
Einrichtungen zur Berufsbildung, die Einfuhrung betrieblicher BerufsbildungsmalRnahmen

und die Teilnahme an aul3erbetrieblichen Berufsbildungsmaflinahmen zu beraten.

(2) Hat der Arbeitgeber Mallnahmen geplant oder durchgefuhrt, die dazu fihren, dass sich
die Tatigkeit der betroffenen Arbeitnehmer andert und ihre beruflichen Kenntnisse und





Fahigkeiten zur Erfillung ihrer Aufgaben nicht mehr ausreichen, so hat der Betriebsrat bei
der Einfihrung von MalRnahmen der betrieblichen Berufsbildung mitzubestimmen. Kommt
eine Einigung nicht zu Stande, so entscheidet die Einigungsstelle. Der Spruch der
Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat.

BetrVG § 98 Durchfiihrung betrieblicher BildungsmaBBRnahmen

(1) Der Betriebsrat hat bei der Durchfihrung von MafRhahmen der betrieblichen
Berufsbildung mitzubestimmen.

(2) Der Betriebsrat kann der Bestellung einer mit der Durchfihrung der betrieblichen
Berufsbildung beauftragten Person widersprechen oder ihre Abberufung verlangen, wenn
diese die persdnliche oder fachliche, insbesondere die berufs- und arbeitspddagogische
Eignung im Sinne des Berufsbildungsgesetzes nicht besitzt oder ihre Aufgaben
vernachlassigt.

(3) FUhrt der Arbeitgeber betriebliche MalRnahmen der Berufsbildung durch oder stellt er fir
aulderbetriebliche MalRnahmen der Berufsbildung Arbeitnehmer frei oder tragt er die durch
die Teilnahme von Arbeithehmern an solchen Mallnhahmen entstehenden Kosten ganz oder
teilweise, so kann der Betriebsrat Vorschlage fir die Teilnahme von Arbeithehmern oder
Gruppen von Arbeitnehmern des Betriebs an diesen Malknahmen der beruflichen Bildung
machen.

(4) Kommt im Fall des Absatzes 1 (Mitbestimmung bei der Durchfihrung) oder Gber die nach
Absatz 3 (Durchfiihrung bzw. Freistellung und Kosteniibernahme) vom Betriebsrat
vorgeschlagenen Teilnehmer eine Einigung nicht zu Stande, so entscheidet die
Einigungsstelle. Der Spruch der Einigungsstelle ersetzt die Einigung zwischen Arbeitgeber
und Betriebsrat.

(5) Kommt im Fall des Absatzes 2 eine Einigung nicht zu Stande, so kann der Betriebsrat
beim Arbeitsgericht beantragen, dem Arbeitgeber aufzugeben, die Bestellung zu unterlassen
oder die Abberufung durchzuflhren. Fuhrt der Arbeitgeber die Bestellung einer
rechtskraftigen gerichtlichen Entscheidung zuwider durch, so ist er auf Antrag des
Betriebsrats vom Arbeitsgericht wegen der Bestellung nach vorheriger Androhung zu einem
Ordnungsgeld zu verurteilen; das Hochstmal des Ordnungsgeldes betragt 10.000 Euro.
Fuhrt der Arbeitgeber die Abberufung einer rechtskraftigen gerichtlichen Entscheidung
zuwider nicht durch, so ist auf Antrag des Betriebsrats vom Arbeitsgericht zu erkennen, dass
der Arbeitgeber zur Abberufung durch Zwangsgeld anzuhalten sei; das Héchstmal des
Zwangsgeldes betragt fur jeden Tag der Zuwiderhandlung 250 Euro. Die Vorschriften des
BBIG Uber die Ordnung der Berufsbildung bleiben unberihrt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten entsprechend, wenn der Arbeitgeber sonstige
Bildungsmafnahmen im Betrieb durchfuhrt.






Beispiele von Qualifizierung in Zeiten von Kurzarbeit

Zwolf Beispiele:
So kann man Weiterbildung und Krise miteinander verknupfen

Wir haben zwdlf betriebliche Beispiele zusammengetragen die zeigen, wie in Zeiten der
Krise die Instrumente der aktiven Arbeitsmarktpolitik sinnvoll genutzt werden kénnen. Es
geht um das Programm WeGebAU und Weiterbildung wahrend der Zeit der Kurzarbeit —
Programme die von den regionalen Agenturen gemanagt werden. Alle Beispiele zeigen,
dass es sehr wohl Alternativen zur Entlassung von Beschéaftigten gibt. Voraussetzung ist
allerdings das alle Beteiligten pro aktiv und zusammen agieren: Unternehmensleitung,
Betriebsrat, Gewerkschaft, Arbeitsagentur, Bildungstrager und regionale Politiker.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel I: Osram, Berlin

Der Gluhbirnenhersteller Osram in Berlin weil3, worauf es ankommt: qualifizierte Mitarbeiter.
Deshalb gibt es — unter Mitwirkung des stellvertretenden Betriebsrats Andreas Felgendreher
— seit Jahren attraktive Weiterbildungsangebote. Derzeit laufen zwei Qualifizierungsgange:
25 ungelernte Beschaftigte erhalten eine Fortbildung zum Maschinen- und Anlagenfihrer
und 25 werden zum Mechatroniker-Facharbeiter ausgebildet.

Ramona Tunger ist eine von ihnen. Sie berichtet von der Angst vor dem Arbeitsplatzverlust
bei ungelernten Kollegen. Sie selbst freut sich, wenn ihre Ausbildung bald fertig ist: ,Dann
sehe ich weiter: Ob ich an meinen alten Arbeitsplatz komme oder ob ich mich sogar
verbessere und kiinftig als Mechatronikerin arbeite.”

Fur die nachste Runde in Sachen Qualifizierung gibt es auch schon Ideen. Betriebsrat
Andreas Felgendreher will die Kurzarbeit zur Weiterbildung fir seine Beschaftigten nutzen:
»Wir haben tberall Kurzarbeit. Wenn 50 Leute raus in der Qualifizierung sind, bedeutet das
schon eine Entlastung. Und fir den Arbeitgeber ist das auch ideal, weil es ihn nichts kostet.”

Weiterbilden in der Krise
Beispiel Il: Westfalenstahl, Wickede

Kurzarbeit und Fortbildung statt Jobabbau in der Krise

Kurzarbeit nutzen, Beschaftigte qualifizieren, mit Arbeitsagentur-Geld. Das sichert Arbeit.
Wie bei Westfalenstahl in Wickede.

Seit Anfang Januar macht Oliver Stiller eine SchweilRer-Fortbildung in der Werkstatt des
Berufsfortbildungswerks (bfw) des DGB in Iserlohn. Er ist einer von 63 Beschaftigten bei
Westfalenstahl in Wickede, die derzeit eine Weiterbildung beim bfw machen. Das hilft dem
Betrieb und den Ubrigen 400 Beschaftigten. Denn Westfalenstahl fahrt wegen der Krise
Kurzarbeit. Und es nutzt den Fortbildungsteilnehmern, allesamt An- und Ungelernte. ,Mit
dem Schweil’erschein habe ich was in der Hand, wenn es doch mal Entlassungen geben
sollte®, erklart Stiller.

Entlassungen vermeiden — daftr haben Betriebsrat und IG Metall gemeinsam mit dem bfw
die Fortbildung angestof3en. Den Betrieb kostet das nichts. Das Geld fiir die Kosten und fur
das Entgelt der Beschaftigten kommt von der Arbeitsagentur Gber das Programm
»Wegebau« zur Qualifizierung ungelernter und alterer Beschaftigter. ,Mich interessiert das
fachlich, selber ausbauen und reparieren — und mitreden zu kénnen®, sagt Jirgen Scholz, 56
Jahre, der in der bfw-Werkstatt in Unna Systemsteuerung lernt. ,Und die Firma braucht keine
Leute zu entlassen, um dann wieder neue zu suchen, wenn die Produktion wieder anzieht.”





Kurzarbeit fur Beschaftigungssicherung und Qualifizierung nutzen ist ein Schwerpunkt der
IG Metall in der Krise. In zahlreichen neuen Seminaren werden Betriebsrate dafur fit
gemacht. Bei Der Umsetzung im Betrieb kooperiert die IG Metall mit Fortbildungstragern,
besonders mit dem gewerkschaftlichen bfw mit bundesweit 230 Fortbildungsstéatten. ,Bei
Westfalenstahl wollte der Arbeitgeber schon entlassen. Wir haben dann das bfw an den
Tisch gebracht®, erklart Ralf Wehmeyer, Chef der IG Metall Unna. ,Wir haben alles innerhalb
von zwei, drei Wochen hinbekommen. Das geht eigentlich generell sehr schnell .

Weiterbilden in der Krise
Beispiel lll: Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Der Betriebsrat von Salzgitter Flachstahl GmbH hat mit der Geschaftsfihrung eine
Betriebsvereinbarung zur Beschéaftigungssicherung geschlossen. Die Regelung zur
Kurzarbeit beinhaltet eine befristete Einfuhrung von Minus-Arbeitszeitkonten. Hakan Cakir,
Betriebsratsvorsitzender hebt hervor: "Das Besondere an unserer Vereinbarung ist, dass die
Minuskonten ausschlief3lich flr Qualifizierung genutzt werden dirfen."

Der Ausgleichszeitraum fur das Arbeitszeitkonto ist auf den 31.12.2009 beschrankt. Und
Cakir weiter: "Damit ist ein Recht auf Bildung festgeschrieben. Zusammen mit unserer
Betriebsvereinbarung zur Qualifizierung - nach der eine regelmagige Uberpriifung und
Weiterentwicklung der persdnlichen Qualifizierung erfolgt - haben die Beschaftigten die
Madglichkeit den Wert ihrer Arbeitskraft auf hohem Niveau zu halten." Fir die
Arbeitszeitschuld werden das ubliche Entgelt und die Schichtzulagen geleistet. Eine
Nacharbeit findet fir die aufgelaufenen Minusstunden nicht statt.

Kurzarbeit bedeutet nicht nur weniger Arbeit, sondern auch weniger Geld fir die
Beschaftigten. Doch Einkommensverluste lassen sich verringern und Kurzarbeit zugleich
sinnvoll nutzen. Das zeigt das Beispiel Salzgitter Flachstahl. Dort hat der Betriebsrat mit der
Geschaftsleitung vereinbart, Arbeitszeitkonten einzufiihren, auf denen die Beschaftigten
Minusstunden —maximal zwei Arbeitstage pro Monat- flr Weiterbildungen sammeln kénnen.
Stehen etwa im April sieben Tage Kurzarbeit an, kénnen die Beschaftigten funf Tage
Kurzarbeit machen und zwei Tage als Minusstunden aufschreiben. Die Beschaftigten kénnen
auf dem Konto nur jeweils ganze Tage einstellen. So kommen sie auch mit Kurzarbeit auf
durchschnittlich 93 Prozent ihres Entgelts und erhalten ein Recht auf Bildung. Denn die
Minusstunden kann der Betrieb nur in Form von Weiterbildungstagen zurtickfordern. Die
Konten sind befristet und missen bis Ende des Jahres ausgeglichen werden.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel IV: MAN Nutzfahrzeuge, Miinchen, Salzgitter, Niirnberg

MAN plant eine Qualifizierungsoffensive wahrend der Kurzarbeit. Dabei gilt: Qualifizierung
geht vor Freistellung von der Arbeit. Dazu wurden materielle Anreize fur Qualifizierung
vereinbart. Jeder Mitarbeiter bekommt 18 Euro je Tag Qualifizierung gutgeschrieben.

Hinter dem etwas sperrigen Titel ,Grundsatze zur Steuerung von Personalangelegenheiten
in der Absatzkrise" verbirgt sich eine Gesamtbetriebsvereinbarung bei der MAN-
Nutzfahrzeuge AG zur Sicherung von Beschaftigung und Einkommen an den MAN
Standorten Minchen, Nirnberg und Salzgitter.

In der Sitzung des Wirtschaftsausschusses am 12. Februar 2009 hatte der
Gesamtbetriebsrat (GBR) dem Vorstandsvorsitzenden der MAN Nutzfahrzeuge Anton
Weinmann Gber 10.000 Unterschriften von Beschaftigten Gbergeben, mit denen sich die
Unterzeichner fir eine Aufzahlung zum Kurzarbeitergeld einsetzen.

Diese Unterstitzung fast aller MAN-Beschaftigten an den drei Standorten Minchen,
Nurnberg und Salzgitter verlieh den Verhandlungen mit dem Vorstand den notwendigen





Rickenwind. So konnten Gesamtbetriebsrat und 1G Metall, nach schwierigen und harten -
aber am Ende konstruktiven -Verhandlungen mit dem Arbeitgeber, gemeinsam die
notwendigen UnterstitzungsmalRnahmen wahrend der aktuellen Absatzkrise regeln.

Die Vereinbarung besteht aus den vier Elementen “Sicherheit, Einkommensabsicherung,
Flexibilisierung und Qualifizierung. Jirgen Dorn, GBR-Vorsitzender: ,Dieser Erfolg war nur
Dank einer geschlossenen, solidarisch auftretenden Belegschaft mit Unterstitzung unserer
Gewerkschaft IG Metall mdglich."

Regelungsinhalte: Fur die Dauer der Kurzarbeit sind betriebsbedingte Kiindigungen an allen
Standorten ausgeschlossen. Die bestehenden Standortsicherungsvereinbarungen in
Minchen und Salzgitter werden darlUber hinaus uneingeschrankt fortgefihrt. Die Fertigungs-
und Dienstleistungstiefe wird auf die Mdglichkeit des Insourcings Uberprift, dabei wird auf
Outsourcing grundsatzlich verzichtet.

Es wurde eine Aufzahlung bei Kurzarbeit auf 90 Prozent des monatlichen Nettoentgelts fur
alle Mitarbeiter im Tarifkreis vereinbart. Der Arbeitgeber finanziert diese Aufzahlung und wird
dabei durch einen Arbeitnehmerbeitrag unterstitzt. Dies erfolgt durch eine Stlickelung der
Sonderzahlung aus dem Ergebnis fur 2008. Die Aufzahlung auf das Kurzarbeitergeld wird
rickwirkend zum 01.01.09 gewahrt. MAN fordert die Teilzeit Gber das gesetzliche Mal
hinaus, aul’erdem werden auch sogenannte Sabbaticals (befristete Freistellung von mind. 6
Monaten) geférdert. Schliel3lich kdnnen Tarifbeschaftigte unter Zusage der
Wiedereinstellung ein befristetes Arbeitsverhaltnis bei einem Dritten aufnehmen. Die
Gesamtbetriebsparteien férdern Arbeithehmeriberlassung an dritte Unternehmen. Dies
jedoch nur im Falle des Einverstédndnisses mit den Beschéftigten.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel V: Schmitter-Chassis, Drensteinfurt

Der Bundesagentur fur Arbeit steht im Wahljahr 2009 so viel Geld wie nie zur Verfugung, um
Kurzarbeit und Qualifizierung zu finanzieren: 6,6 Milliarden Euro.

Als die Automobilzuliefer-Firma Schmitter-Chassis im minsterlandischen Drensteinfurt
knapp die Halfte ihrer 65 Beschaftigten entlassen wollte, verweigerte die IG Metall-
Bevollm&chtigte von Oelde-Ahlen, Beate Kautzmann, ihre Zustimmung (weil ein
Sanierungstarifvertrag vorlag, der betriebsbedingte Klindigungen ausschloss). Kautzmann
stellte sich aber nicht einfach nur quer, sondern erklarte dem verblifften Geschéaftsfihrer des
Unternehmens auch: ,Ich nehmen Ihnen die Beschaftigten ab!"

Gemeint war damit, dass die Betroffenen - statt in die Arbeitslosigkeit zu gehen - an
WeGebAU teilnehmen sollten. Das seltsame Kirzel steht fur ,Weiterbildung
Geringqualifizierter und beschaftigter alterer Arbeithnehmer in Unternehmen", eine Initiative
der Bundesagentur fiir Arbeit.

Gesagt, getan: Seit Dezember lassen sich 22 Beschaftigte von Schmitter-Chassis vier bis
funf Monate lang weiterbilden, sie lernen Schweil3en und Zerspanen. Nach ihnen sollen
weitere Beschaftigte folgen. Die Arbeitsagentur zahlt ihr Arbeitsentgelt, sie erhalten sogar
Fahrgeld flir den Weg zum Weiterbildungstrager.

WeGebAU ist sowohl wahrend der Kurzarbeit als auch unabhangig von ihr mdglich.
Letzteres hat fir die Beschaftigten einen grof3en Vorteil: Sie missen keine
Einkommensverluste hinnehmen, Lohn und Gehalt kdnnen ihrem Arbeitgeber zu 100
Prozent erstattet werden. Mehr noch: Konnten bisher nur Beschaftigte geférdert werden, die
alter als 45 Jahre und in Firmen mit weniger als 250 MitarbeiterInnen tatig waren, so
entfallen diese Beschrankungen jetzt. Mitmachen kénnen alle, die seit vier Jahren an keiner
beruflichen Weiterbildung teilgenommen haben.





Weiterbilden in der Krise
Beispiel VI: Transfer- und Qualifizierungsgesellschaft, Hochsauerlandkreis

Im Hochsauerlandkreis erfasst zurzeit die Transfer- und Qualifizierungsgesellschaft TraQ,
gegrundet von I1G Metall, DGB und Unternehmensverband, den betrieblichen
Weiterbildungsbedarf. ,Dann stimmen wir uns mit der Arbeitsagentur ab", skizziert TraQ-
Geschaftsfuhrer Volker Nelle das weitere Vorgehen. Das Interesse der Firmen an
Weiterbildung sei erstaunlich grof3.

Nelle schatzt, dass mehr als die Halfte aller kurzarbeitenden Unternehmen ihre
Mitarbeiterlnnen qualifizieren werden. Um passgenaue Angebote entwickeln zu kdnnen, sei
es noétig, die Beschaftigten einzubeziehen. ,Ohne deren Akzeptanz ist Weiterbildung zum
Scheitern verurteilt", sagt Nelle. Der TraQ-Chef hat festgestellt, dass sich viele
Firmenleitungen erst jetzt - in der Krise - Gedanken Uber Personalentwicklung machen.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel VII: Evonik Degussa GmbH, Marl

Die Evonik Degussa GmbH im Chemiepark Marl hat flr 470 Beschaftigte Kurzarbeit
angemeldet. Aber sie hat auch ein Paket mit 30 Qualifizierungskursen geschndrt.

Das breitgefacherte Angebot reicht von der Erlangung fachspezifischer Kenntnisse in der
Chemie Uber instrumentelle Analytik im Labor, neue Messverfahren, moderne
Prozessleittechnik, Inbetriebnahme und Instandhaltung von elektrischen Anlagen und Office-
Anwendungen bis hin zur Planung, Lenkung und Umsetzung von
Qualitatsmanagementmalnahmen.

Von diesem berufsnahen Qualifizierungsangebot profitieren Beschaftigte und Unternehmen
gleichermalen. ,Berufliche Qualifikationen und Wissen werden erweitert. Das erhdht die
Sicherheit einer Beschaftigung und die persdnlichen Aufstiegschancen sowie das Know-how
im Unternehmen®, sagt Ralf Blauth, Arbeitsdirektor von Evonik Degussa.

,Uns ist es wichtig, jedem betroffenen Mitarbeiter eine geeignete, zielflihrende Fortbildung
anzubieten®, erganzt Randolf Bursian, Leiter Infracor Personalmanagement. Die
Personalabteilung und die Ausbildung im Chemiepark Gbernehmen daflr die Organisation
der MaRnahmen.

Jeder Teilnehmer erhalt nach Abschluss der Weiterbildung ein Zertifikat. Einige
QualifizierungsmalRnahmen enden mit einer externen Prifung, beispielsweise vor der IHK
oder dem TUV Nord. Sowohl bei den Kurz- als auch den Langzeitmanahmen hat der
Teilnehmer auch bei anziehender Konjunktur auf jeden Fall die Méglichkeit, die begonnene
Weiterbildung abzuschliefl3en.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel VIII: Deutsche Mechatronics, Mechernich

220 bis 250 Stellen bei der Deutschen Mechatronics in Mechernich sind akut geféhrdet - im
schlimmsten Fall kénnte die Halfte der Belegschaft ihren Arbeitsplatz verlieren. Die
Mitarbeiter wurden in einer Betriebsversammlung von der schlechten Nachricht Uberrascht.

Betriebsrat und IG Metall wollten nach konkreten Ansatzen suchen, um so viele Arbeitsplatze
wie mdglich zu erhalten. ,Es ist wichtig, dass wir um jeden Arbeitsplatz kdmpfen®, sagte
Kutzner. ,Wer jetzt in der Region arbeitslos wird, hat grof3te Schwierigkeiten, eine Stelle zu
finden.”





IG Metall und Betriebsrat lie3en sich zeitlich nicht unter Druck setzen. Man wolle, so Kutzner,
durch die Wirtschaftlichkeitsprifung Alternativen suchen, um zu vermeiden, dass es zu 250
Entlassungen komme. ,Dazu brauchen wir Zeit*, so Kutzner weiter. ,Wir wollen unter
anderem prifen, was passiert, wenn beispielsweise 150 der von der Kiindigung Betroffenen
eine Weiterbildung absolvieren.*

Im Rahmen der Kurzarbeit wirden Unternehmen hierbei durch die Bundesagentur fur Arbeit
unterstitzt. Man misse die ,Mannschaft leistungsfahig erhalten®, um auch nach
Uberwindung der Krise wieder durchstarten zu kénnen. Nur Personal abzubauen, bringe
l&ngerfristig nichts, weil auch das Know-how verloren ginge.

Kutzner und der Betriebsrat berufen einen runden Tisch mit ,Akteuren der Arbeitswelt” ein.
Hierzu ist auch die Geschaftsleitung eingeladen. Gedacht ist an Vertreter der Agentur fir
Arbeit, Landrat Glinter Rosenke mit Vertretern der Wirtschaftsférderung beim Kreis und
Mechernichs Birgermeister Hans-Peter Schick.

Etwa zweieinhalb Stunden dauerte das Gesprach in der Deutschen Mechatronics in
Mechernich. Dann zeichneten sich Losungen fir die von Arbeitslosigkeit bedrohten
Mitarbeiter ab. ,Ein Weg ist die Mitarbeiterqualifikation, ein anderer etwa die
Arbeitnehmertberlassung®, so der Betriebsratsvorsitzende Klaus-Dieter Hutzler.

Er bezeichnet das Gesprach, an dem die Geschaftsfliihrung, Betriebsrate, |G-Metall-
Vertreter, Mechernichs Burgermeister Hans-Peter Schick und Beigeordneter Christian Baans
sowie eine Vertreterin des Arbeitsamtes teilgenommen haben, als sehr konstruktiv. Das
bestatigte auch Mechatronics-Pressesprecherin Astrid VoR3.

»+Auch die Geschaftsfihrung hat sich sehr kooperativ gezeigt®, sagte Hutzler. In der
kommenden Woche werde man nun damit beginnen, die Ldsungswege zu konkretisieren.
-Wir werden uns mit einer Vertreterin des Arbeitsamtes zusammensetzen und schauen,
welche Mitarbeiter wir wie qualifizieren kdbnnen®, so Hutzler. Diese Variante sieht vor, dass
der zu qualifizierende Mitarbeiter weiter bei der Deutschen Mechatronics beschaftigt bleibt
und keine GehaltseinbuRen hinnehmen muss. Denn die MalRnahme kénne ,bis zu 100
Prozent vom Arbeitsamt geférdert werden®, so Hutzler. So habe die Firma das Geld gespart
und der Mitarbeiter erhalte neben seinem Lohn eine Weiterbildung. Bis zu 24 Monaten liel3e
sich dieses Modell nutzen.

,Das ist eine sehr gute MalRnahme aus dem Konjunkturpaket 11, zeigte sich auch Vof}
zuversichtlich, denn: In zwei Jahren sehe die wirtschaftliche Lage wieder ganz anders aus.

.Natlrlich kann man nicht davon ausgehen, dass dies eine Lésung fir alle Kollegen ist“, so
Hutzler. So komme als eine weitere Variante die Arbeitnehmertberlassung infrage. ,Dabei
wirden wir Arbeitnehmer an andere Firmen verleihen®, so der Betriebsratsvorsitzende.

Wirden diese beiden Lésungswege nicht greifen, bleibe als weitere Variante die Schaffung
einer Transfergesellschaft. Dort kbnnen Mitarbeiter an Bewerbungstrainings oder ahnlichen
Weiterbildungen teilnehmen und sich nach Arbeitsangeboten umschauen. Allerdings missen
sie LohneinbufRen hinnehmen. ,Sie erhalten 80 Prozent ihres letzten Bruttogehaltes®, so
Hutzler.





Weiterbilden in der Krise
Beispiel IX: Georgsmarienhiitte GmbH, Osnabriick

Die Georgsmarienhltte GmbH in Osnabriick nutzt die derzeitige konjunkturell bedingte
Kurzarbeit dazu, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu qualifizieren. In enger
Zusammenarbeit mit der Agentur flr Arbeit nutzt das Stahlwerk als erstes Unternehmen der
Region Osnabriick daflr die von der Bundesregierung bereitgestellten Férdermittel.

.unser Ziel ist es, die Beschaftigten der Georgsmarienhitte auf neue Anforderungen und
durch langerfristige Zusatzqualifikationen auf neue Arbeitsplatze in unserem Unternehmen
vorzubereiten®, erklart Arbeitsdirektor Harald Schartau den Hintergrund der Malinahmen.
Zudem wolle man durch die héhere Qualifizierung dem demografisch bedingten
Fachkraftemangel entgegenwirken. ,Die Georgsmarienhitte GmbH bendtigt auch weiterhin
gut ausgebildete und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — jetzt weiterzubilden ist
eine Investition in die Zukunft®, so der Arbeitsdirektor.

Die Berufsbildungsgesellschaft Georgsmarienhitte mbH (BGG) lGbernimmt die Organisation
und Durchfihrung der MaRRnahmen. Mit einem umfangreichen Qualifizierungsprogramm
nutzt die Georgsmarienhitte GmbH dabei die Auswirkungen der internationalen Finanz- und
Wirtschaftskrise: ,Die Kurse und Seminare finden an den Tagen statt, an denen die
jeweiligen Mitarbeiter Kurzarbeit fahren®, erklart BGG-Geschéftsfihrer Christian Bloom das
Vorgehen. Dabei reiche das Angebot vom Excel-Kurs in Zusammenarbeit mit der Akademie
Uberlingen bis zur selbstorganisierten modularen Qualifizierung ,Fachkraft fiir Stahlbau® mit
Inhalten wie Schweilten, Hydraulik und Zerspanung. Sowohl flir junge wie auch fir altere
Mitarbeiter komme das Angebot in Frage. ,Uns ist es dabei besonders wichtig, flr jeden
Mitarbeiter eine flr ihn geeignete und zielfihrende Fortbildung anzubieten®, betont Bloom.
Besonders erfreulich sei die hohe Bereitschaft, wahrend der Kurzarbeit eine Weiterbildung
zu besuchen, erklaren Schartau und Bloom: ,So bleibt die Fachkompetenz unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dem Unternehmen erhalten.*

,Die Phase der Kurzarbeit kann von Unternehmen gut zur Qualifizierung genutzt werden®,
erklart Heiko Peters, Vorsitzender der Agentur flr Arbeit Osnabriick. Die Bundesagentur
Ubernehme dabei einen Teil der Weiterbildungskosten. ,Mit der Weiterbildungsférderung
sollen Anreize flr Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer sowie Arbeitgeber geschaffen
werden, infolge der allgemein schlechten Wirtschaftslage auftretenden Zeiten der
Nichtbeschaftigung fur berufliche Weiterbildungen zu nutzen. Ich bin sicher, dass diese
Chance noch weitere Unternehmen unserer Region nutzen werden®, so Peters.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel X: Schott AG, Mainz

Inmitten schwieriger wirtschaftlicher Zeiten kénne sich zwar auch die Schott AG nicht der
-hoheren Gewalt“ entziehen, meint Schott-Vorstandsvorsitzender, Professor Udo Ungeheuer;
daflir aber bestehe sehr wohl ein Handlungsspielraum, um unternehmerische
Zukunftsperspektiven zu entwickeln.

Dazu zahlt bei Schott die Qualifizierung und Weiterbildung von Beschaftigten, die derzeit von
Kurzarbeit betroffen sind. Schott ist das erste GrolRunternehmen in Rheinland-Pfalz, das die
Foérdermdéglichkeiten durch die Bundesagentur flr Arbeit im Zusammenhang mit dem
Konjunkturpaket Il in Anspruch nimmt.

Kurzarbeit sei immer ein unerfreuliches Thema. Das Signal fur die rund 150 Kurzarbeiter bei
Schott ist aber nicht, hob Ungeheuer hervor, jemanden ,langsam aber sicher aus dem
Unternehmen® zu drédngen, sondern vielmehr die Beschéaftigung durch Qualifizierung und
Weiterbildung zu sichern.





Jetzt haben 15 Schott-Mitarbeiter in der Industrie- und Lernwerkstatt (ILW) ihre
viereinhalbmonatige, zertifizierte Weiterbildung zur Fachkraft Automatisierte Fertigung
aufgenommen.

Die grofdte Herausforderung in der Zukunft sei fir die Betriebe der Fachkraftemangel. Klug
sei es deshalb, die Stammbelegschaft auch in der Krise zu halten und Kurzarbeit zur
Weiterbildung zu nutzen. Der Mainzer Agenturchef Peter Weildler erganzte, dass die
Vernunft der Unternehmen in der Krise bei deren Bewaltigung eine grofl3e Rolle spiele.

Hans-Peter Langer, Vorstandsvorsitzender der gemeinnitzigen ILW, verwies auf die 80-
jahrige Erfahrung der Einrichtung in der Aus- und Weiterbildung. ,Wir sind geradezu
pradestiniert auch fur diese Mallnahme®. An der Strale An der Brunnenstube laufen derzeit
fur insgesamt 356 Auszubildende und Arbeithehmer Aus- und Fortbildungskurse vornehmlich
im technischen Bereich. Langer verwies darauf, dass das Modell, gerade Kurzarbeit zur
Qualifizierung zu nutzen, ein wesentlicher Beitrag sei, um die wirtschaftliche Krise zu
Uberstehen und gestarkt daraus hervorgehen zu kénnen.

,ES sind zum einen natirlich die Betriebe, die von den héher qualifizierten Mitarbeitern
profitieren. Aber auch flr den Arbeitnehmer selbst ist es wichtig, weil er so auf dem
Arbeitsmarkt auch fir viele andere Unternehmen interessanter wird“, so Langer. Es gebe
einen klaren Zusammenhang zwischen Qualifikation und sinkendem Risiko, arbeitslos zu
werden.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel XI: Réchling Automotive ,Worms

Getreu dem Motto "Qualifizieren statt Stempeln" soll der inzwischen auf bis zu 18 Monate
ausgedehnte Bezug von Kurzarbeitergeld fur betriebliche Weiterbildungsmaflnahmen
genutzt werden. Vor diesem Hintergrund hatte sich der Bundestagsabgeordnete Klaus
Hagemann (SPD) jetzt auch beim Leiter der Mainzer Agentur fir Arbeit dafiir eingesetzt,
dass unter anderem beim Wormser Automobilzulieferer R6chling Automotive
schnellstmdglich gezielte Bildungsmalnahmen realisiert und geférdert werden, um damit
Arbeitsplatze zu sichern.

Die weltweite Finanzkrise und ihre Auswirkungen auf die Automobilindustrie haben auch bei
Réchling Automotive deutliche Spuren hinterlassen und Kurzarbeit in Worms notwendig
werden lassen. Insgesamt haben seit November des vergangenen Jahres in der
Nibelungenstadt 33 Betriebe flr insgesamt 2.175 Arbeithehmer Kurzarbeit bei der
Arbeitsagentur angezeigt.

Zugleich sehe das Unternehmen jedoch auch die Chancen durch die vom Bund geférderte
Weiterbildung wahrend der Kurzarbeitsphase, hatten die beiden Geschaftsfihrer Ulrich
Maul} und Evelyn Thome sowie Betriebsratsvorsitzender Ernst Graber dem SPD-
Bundespolitiker in einem friiheren Gesprach versichert. Bei Rdchling seien neben
fachspezifischen Schulungen mit Blick auf Globalisierung und der internationalen
Belegschaft Weiterbildungen im sprachlichen Bereich sinnvoll. So sei beispielsweise ein
Kurs "Wirtschaftsnahes Deutsch" von grol3er Notwendigkeit fir den Autozulieferer, sagte
Thome.

Rund 200 Mitarbeiter kbnnten davon profitieren und man hofft, in wenigen Wochen damit
starten zu kénnen.

Nachdem es bei der Umsetzung der Qualifizierungsmalinahmen etwas gehakt hatte,
schaltete sich Hagemann ein und suchte das Gesprach mit der Arbeitsagentur, wo das
Kurzarbeitergeld beantragt und ausgezahlt sowie die Bildungsmalnahmen bewilligt werden.
"Fur Beschaftigte, die wahrend der Kurzarbeit an WeiterbildungsmafRnahmen teilnehmen,
kénnen flr diese Zeit die Sozialversicherungsbeitrdge komplett von den Arbeitsagenturen





Ubernommen werden", informierte der SPD-Abgeordnete. Und auch die
WeiterbildungsmalRnahmen selbst wirden umfangreich geférdert. Diese Regelungen gelten
befristet bis Ende 2010.

Die Arbeitsagentur betonte, dass auch der Arbeitgeber gefordert sei, gezielte
Bildungsmafinahmen fir die Belegschaft auszuwahlen oder auch selbst zu konzipieren, die
letztlich nicht nur den betrieblichen Interessen dienen, sondern die Beschaftigten in ihrer
beruflichen Situation nach vorne bringen. In Worms gebe es zudem eine breite
"Tragerlandschaft", die ebenfalls entsprechende Angebote entwerfen kdnnte.

Weiterbilden in der Krise
Beispiel XllI: Dynapacaus, Wardenburg (Kreis Oldenburg)

Immer mehr Unternehmen des Nordwestens setzen zur Uberbriickung der Konjunkturflaute
auf die Kombination von Kurzarbeit und — ebenfalls von der Arbeitsagentur geférderter —
Qualifizierung. Die Erfahrung damit sei durchweg positiv, berichtete Thorsten Bode,
Geschaftsfluhrer des Erd- und StraRenbaumaschinenherstellers Dynapac aus Wardenburg
(Kreis Oldenburg) jetzt bei einem Besuch von Berndt Wozniak, dem Vorsitzenden
Geschaftsfuhrer der Agentur fur Arbeit in Oldenburg.

Wozniak ist — wie seine Kollegen etwa in Vechta und WilhelImshaven — seit Wochen auf
Werbetour. Mit Kurzarbeitergeld hilft die Arbeitsagentur Unternehmen, Entlassungen zu
vermeiden. Die Ubernahme der Qualifizierungskosten ermdgliche es zudem, die Zeit der
Kurzarbeit optimal zu nutzen, um das Know-how der Mitarbeiter zu verbessern.

-Wir versuchen aus der Krise eine Chance zu machen®, erlautert Dynapac-Chef Bode. Mit
Qualifizierung wolle man ,unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch starker fir die
Zukunft machen. Diese Uberlegungen stimmen wir mit der Arbeitsagentur genau ab und
passen die unterschiedlichen Qualifizierungsmodule in unsere betrieblichen Ablaufe ein.” Ziel
sei letztlich auch eine héhere Einsatzflexibilitdt der Mitarbeiter — ,und damit der Erhalt der
Arbeitplatze®. Seit Januar wird kurzgearbeitet.

Wozniak rat: ,Kurzarbeit rechtzeitig in Anspruch nehmen!“ Das Konjunkturpaket Il erleichtere
dies. Im Oldenburger Agenturbezirk haben im Februar nach vorldufigen Angaben rund 100
Betriebe Kurzarbeit angezeigt.

Hinweis: Wir werden die Liste fortschreiben und erganzen. Die Texte zu den Beispielen sind
kurz gehalten und auf wesentliche Aspekte konzentriert. Fragen oder Hinweise werden von
klaus.heimann@igmetall.de bearbeitet.

IG Metall
Frankfurt am Main
Stand: Mérz 2009
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Unternehmen fir Bildung.

Aktivitdten und Leistungen des bfw
zur Umsetzung betrieblicher
Qualifizierungsinitiativen

e Beratung zu den Programmbedingungen
KURZARBEIT UND QUALIFIZIERUNG und WeGebAU

e Beratung bei der Planung férderfahiger
Qualifizierungslehrgange

¢ Entwicklung passgenauer Qualifizierungsplane und
deren Zertifizierung

(Die Agenturen fiir Arbeit férdern nur
Qualifizierungslehrgédnge, die nach der
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung
Weiterbildung (AZWYV) zugelassen sind und die
von zugelassenen Weiterbildungstrdgern
durchgefiihrt werden)

® Planung des Umsetzungsprozesses der Lehrgénge
unter Berucksichtigung betrieblicher Belange
(u. a. Schichtzeiten, betriebliche Auslastung)

e Beratung der forderberechtigten Mitarbeiter/innen
— Feststellung der Eignung

e Unterstitzung beim Beantragungs- und
Abwicklungsprozess mit der jeweils zustandigen
Agentur fur Arbeit

® Durchfuhrung der Qualifizierung
oder Suche geeigneter Bildungstrager

biw

Unternehmen fir Bildung.

Betriebliche Umsetzung

Die Qualifizierungslehrgéange kénnen maoglichst
optimal in die betrieblichen Ablaufe eingepasst
werden:

e durch Freistellung an einzelnen Tagen,
wochen- oder abschnittsweise

* Phasen von Kurzarbeit und Beschaftigung
e angepasst an den Schichtrhythmus

e oder unter Berlcksichtigung vorhersehbarer
Produktionsschwankungen

Die Umsetzung der Lehrgange planen
wir gemeinsam mit allen Beteiligten.
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Unternehmen fir Bildung.
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Unternehmen fur Bildung.
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bfw - Beratungsteam

Wir sind Ansprechpartner fur Unternehmen,
Betriebsrate und Arbeitnehmer/innen

Berufsfortbildungswerk
GemeinnUtzige Bildungseinrichtung
des DGB GmbH (bfw)
Schimmelbuschstr. 55
40699 Erkrath

Peter Dunkel Jorg Poguntke

Ruf: 02104 499 250 Ruf: 02104 499 153

Mobil: 0175 1842 680 Mobil: 0175 1842 629

E mail: dunkel.peter@bfw.de E mail: poguntke.joerg@bfw.de

biw

Unternehmen fur Bildung.

Forderung betrieblicher
Qualifizierungsinitiativen durch
die Bundesagentur fiir Arbeit

1. Kurzarbeit und Qualifizierung

2. Qualifizierung Geringqualifizierter und
beschiftigter Alterer (WeGebAU)
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Unternehmen fir Bildung.

Die Bundesagentur fiir Arbeit unterstiitzt Unterneh-
men, die Kurzarbeit angemeldet haben, mit Férder-
mitteln fiir die Qualifizierung von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern.

Mittel stehen auch fir die Qualifiz_!erung Un- und An-
gelernter oder die Qualifizierung Alterer zur
Verfiigung (WeGebAU).

Das bfw berat bundesweit Unternehmen, Betriebsrate und
forderfahige Arbeiternehmer und Arbeitnehmerinnen

e zur Nutzung der Programm-Initiativen

¢ bei der Planung und Realisierung betrieblicher
Qualifizierungsinitiativen.

1. Kurzarbeit und Qualifizierung

Wer kann geférdert werden?

Wahrend der Kurzarbeit fordern die Agenturen fur

Arbeit auch die Weiterbildung von Arbeitnehmer/innen.
Nachgewiesen werden muss der jeweilige Qualifizierungsbe-
darf des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin.

biw

Unternehmen fir Bildung.

Welche QualifizierungsmaBnahmen werden
gefordert?

Bezuschusst werden vornehmlich QualifizierungsmaBnah-
men, mit denen allgemeine, auch auf andere Unternehmen
und Arbeitsbereiche Uibertragbare Qualifikationsinhalte
vermittelt werden (Férderung bis 80 Prozent).

Deutlich geringer werden dagegen spezifische Qualifizie-
rungslehrgédnge gefordert, die ausschlieBlich arbeitsplatz-
bezogene, auf das Unternehmen ausgerichtete Qualifizie-
rungsinhalte vermitteln (Férderung bis 25 - 45 Prozent).

Forderung allgemeiner QualifizierungsmaBnahmen:

Kleine Unternehmen

(bis 50 Beschaftigte und einem Jahresumsatz oder eine Jah-
resbilanzsumme bis 10 Millionen Euro)

Zuschuss bis 80 Prozent

Mittlere Unternehmen

(bis 250 Beschaftigte und einem Jahresumsatz oder eine
Jahresbilanzsumme bis 43 Millionen Euro)

Zuschuss bis 70 Prozent

GroBBunternehmen
Zuschuss bis 60 Prozent

Der Zuschuss kann i.d.R. um weitere 10 Prozent erh6ht wer-
den, wenn es sich um sogenannte Benachteiligte handelt.

Dauer:

Die Lehrgange sollen grundsatzlich mit dem Ende der Kurz-
arbeitsphase abgeschlossen sein.

Ausnahme sind beispielsweise Lehrgénge, die zum
Berufsabschluss fiihren.
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Unternehmen fur Bildung.

2. Qualifizierung Geringqualifizierter und
beschaftigter Alterer (WeGebAU)
Weiterbildung Geringqualifizierter

Aus Mitteln der Bundesagentur fur Arbeit kénnen
betriebliche Qualifizierungsprojekte fir
Geringqualifizierte geférdert werden.

Wer kann geférdert werden?

Geringqualifizierte

e Un- und angelernte Arbeitnehmer/innen ohne
Berufsabschluss

¢ oder Arbeitnenmer/innen mit Berufsabschluss, die mehr
als vier Jahre berufsfremd in an- und ungelernter
Tatigkeit beschaftigt sind.

Forderung:

Von den Agenturen fur Arbeit werden die anerkannten
Qualifizierungskosten tbernommen.

Zuséatzlich wird ein Arbeitsentgeltzuschuss in Hohe von

50 bis zu 100 % des Bruttoarbeitsentgelts fur die Dauer der
Qualifizierung gezahlt, wenn die Qualifizierung

wahrend der Arbeitszeit stattfindet.

Keinerlei Einschrankungen in der BetriebsgroBe
oder im Alter!
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Unternehmen fur Bildung

Welche QualifizierungsmaBnahmen werden

gefordert:

¢ Nachholen beruflicher Abschlusse

Beispiele:

Vorbereitung auf die externe Kammerprifung

(Dauer ca. 6 Monate)

Voraussetzung:

Nachweis einer angelernten Tatigkeit im Berufsfeld mit
der eineinhalbfachen Ausbildungszeit.

e Umschulung mit Berufsabschluss (Dauer bis zu 2 Jahre)

¢ Modulare Teilqualifizierungen

Fachliche Qualifizierungen mit integrierter
berufsfachlicher Sprachschulung fur
Arbeitnehmer/innen mit Migrationshintergrund

Qualifizierung alterer Fachkrafte

o Gefordert werden Fachkrafte tber 45 Jahre,
die in Betrieben mit maximal 250 Mitarbeiter/innen

beschaftigt sind.

Forderung:
Von den Agenturen fur Arbeit

werden

die anerkannten Qualifizierungskosten

Ubernommen.

Beispiele:
e Weiterbildung
Business — Englisch

¢ Weiterbildung
Neue Technologien in
der Anlagensteuerung






Bildungsangebote der IG Metall zur Krise
- BildungsmaRBnahmen nach §§ 37 Abs. 2, 6, 7 BetrVG -

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit reagiert aktuell mit vielfaltigen MalRnahmen auf die
Krisensituation. Ergénzend zu den regionalen Veranstaltungen nutzen betriebliche Akteure
die vertiefenden Angebote der zentralen Bildungsarbeit der IG Metall. regionale und zentrale
Bildungsarbeit sorgen somit gemeinsam dafir, dass die betrieblichen Funktionare
umfangreiche, passgerechte und handlungsorientierte Bildungsangebote erhalten. Das
Angebot wurde und wird entsprechend der aktuellen Anforderungen aus den Betrieben
weiterentwickelt.

* Was sind die Themenschwerpunkte der Seminare?
Die Themenschwerpunkte der Seminare sind:

Beschaftigungssicherung in der Krise
Kurzarbeit und Betriebsratshandeln
Qualifizieren in der Krise
Finanzsituation des Unternehmens
Betriebsratshandeln bei Insolvenz

Mit Innovationen die Krise liberwinden

Die Krise — Ursachen, Auswirkungen und Auswege

©@ N o a kb=

Jugendbildungsangebote zur Wirtschaftskrise

Der Krise mit Beruflicher Bildung begegnen

Zum Themenschwerpunkt dieser Handlungshilfe ,Qualifizieren in der Krise® hat die
gewerkschaftliche Bildungsarbeit ein spezielles Programm entwickelt. Das Thema
~Qualifizierung fir Beschaftigte in der Krise* wird hierbei zum Thema der Bildung von
Betriebsraten.

Die  betrieblichen Akteure mussen die zum Teil neuen gesetzlichen und tariflichen
Médglichkeiten zur Qualifizierung von Beschéaftigten gut kennen, um sie im Interesse der
Kolleginnen und Kollegen umsetzen zu kénnen. Dabei werden sie mit neuen und komplexen
Herausforderungen konfrontiert — das erfordert besondere MaRnahmen der Bildungsarbeit.

In Fragen der Qualifizierung und somit der beruflichen Aus- und Weiterbildung hat die
IG Metall herausragende Kompetenzen entwickelt. Auch fiir die Bildungsarbeit der IG Metall
ist die berufliche Bildung langst ein Thema geworden. Deshalb kann schnell und
handlungsorientiert auf die neuen Anforderungen hinsichtlich der Qualifizierung in der
Kurzarbeit reagiert werden.

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit vermittelt die neuen rechtlichen Grundlagen und greift
weitere Mdglichkeiten auf (z.B.: TV zur Qualifizierung). Hierzu wurde ein Bildungskonzept
entwickelt, welches Bildung und Beratung miteinander verknlpft. Betriebsrate werden durch
diese Seminare in die Lage versetzt, den Qualifizierungsprozess umfassend zu gestalten.
Das Beratungsangebot der Bildungsstatten wird dazu ausgeweitet.





Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit macht den Betriebsraten deshalb auf drei aufeinander
aufbauenden Ebenen Bildungs- und Beratungsangebote, die das Thema Kurzarbeit und
Qualifizierung fur die Beschéaftigten von der Grundlagenbildung bis hin zur Umsetzung im
Betrieb systematisch entwickeln soll:

1. Grundlagenseminare zum Thema Qualifizierung und Kurzarbeit

In ein- bis dreitdgigen Seminaren werden die neuen sozialrechtlichen Mad&glichkeiten
vorgestellt und die Mitbestimmungsmdglichkeiten des Betriebsrates praxisorientiert
vermittelt. Dabei kommen auch die neuen Regelungen zum Qualifizierungs-TV zum Einsatz.

2. ,,Bildung nach MaR“ zur erfolgreichen Umsetzung der Qualifizierung von Beschaftigten
wahrend der Kurzarbeit

Die speziell ausgebildeten padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihren auch
Inhouse-Schulungen  flir ganze  Betriebsratsgremien  durch.  Hierbei  werden
unternehmensbezogen erste  Arbeitsplane  zur  praktischen Umsetzung der
Qualifizierungsmadglichkeiten erarbeitet und die notwendigen Prozesse beteiligungsorientiert
eingeleitet.

3. ,,Beratung”“ Kompetente Fach- und Prozessberatung flr Betriebsrate wahrend der
Umsetzung der MaRnahmen

Die speziell ausgebildeten padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begleiten die
betrieblichen Prozesse. Sie beraten die betrieblichen Akteure in fachlichen Fragen und
entwickeln erfolgreiche Umsetzungsprozesse. Bei Bedarf werden Beratungsprozesse mit
kooperierenden Experten eingeleitet.

Die einzelnen Angebote und Beschreibungen der Seminarinhalte kann man auch der jeweils
aktualisierten Ubersicht zu den Seminarangeboten in der Krise entnehmen.

Ubersicht zum Bildungsangebot der IG Metall zur Krise

Hinweis: Fragen zu den gewerkschaftlichen Bildungsangeboten beantworten
thomas.habenicht@igmetall.de und thomas.kehrbaum@igmetall.de.
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Mit einem Vorwort
von Bertin Eichler
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Vorwort von Bertin Eichler:
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Alles aus einer Hand: BILDUNG, BERATUNG UND EINE STARKE GEWERKSCHAFT!

BILDUNG NACH MASS BILDUNG UND BERATUNG

Ihr mdchtet euch als komplettes Gremium Ihr braucht kompetente Unterstiitzung bei
gemeinsam auf die Krisenbewaltigung verstdn- der Umsetzung betrieblicher Prozesse? Nach

digen und betriebliche Strategien ausarbeiten?  Absprache mit der Verwaltungsstelle beglei-
Wir bieten euch dazu individuelle Inhouse- ten euch unsere Experten aus den IG Metall
Schulungen an. Bildungsstatten.






WISSEN — KONNEN — HANDELN

MIT BILDUNG AUS DER KRISE!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

besondere Zeiten erfordern besondere Bildungs-
mafinahmen. Die anfangliche Finanzmarktkrise
sollte zundchst eine Finanzmarktkrise bleiben
und keinen Einfluss auf die reale Wirtschaft
haben. Doch mittlerweile haben sich die Prog-
nosen verandert. Je langer die Krise dauert,
umso grofier werden die Auswirkungen auf
Konjunktur, Beschdftigung und den Staatshaus-
halt. Betriebsréate sind gerade in der aktuellen
Situation mit umfangreichen arbeitsrechtlichen
MaBnahmen des Arbeitgebers konfrontiert.
Deshalb haben wir ergdnzend zu den regionalen
Veranstaltungen gemeinsam mit den Bildungs-
stdtten ein systematisches Seminarprogramm
entwickelt, das wir euch mit dieser Broschiire
vorstellen mochten.

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit in den
Regionen und in den Bildungsstdtten hat mit
unterschiedlichen Mafinahmen friihzeitig

und schnell auf die Krisensituation reagiert.
Viele Kolleginnen und Kollegen haben sich
bereits in Seminaren erfolgreich auf die zu
bewadltigen Aufgaben in den Betrieben praxis-
orientiert vorbereitet. Zwischenzeitlich wer-
den neue Anforderungen an die Betriebsrate
herangetragen. Durch das Konjunkturpaket Il
kommt mit der Moglichkeit der Qualifizierung
von Beschdftigten wahrend der Kurzarbeit ein
weiteres Thema auf euch zu. Welche potenziel-
len Themenfelder insgesamt in Frage kom-
men, haben wir in der nebenstehenden Grafik
dargestellt. Diesen Aufbau findest du in dieser
Broschiire wieder.

Die Seminarinhalte zielen einerseits auf notwen-
dige kurzfristige Mafinahmen zur Einfiihrung von
Kurzarbeit und zur Beschéftigungssicherung.
Anderseits entwickeln wir Bildungsmainahmen,
die eine mittel- und langfristige Gestaltung bzw.
Bewadltigung der Krisensituation erméglichen
sollen. Die Verkniipfung der regionalen und
zentralen Bildungsarbeit sorgt somit gemeinsam
flir umfangreiche, passgerechte und handlungs-
orientierte Bildungsangebote.

Bertin Eichler
Geschaftsfiihrendes
Vorstandsmitglied
der IG Metall

Gerade jetzt, da die Wirtschaftskrise eine
Systemkrise offenbart, miissen wir auch

die Ursachen und Alternativen dafiir zum Thema
machen. Dabei geht es um eine Orientierung

an gesellschaftlichen Werten wie Gerechtigkeit,
Freiheit, Solidaritat, Wiirde, Anerkennung und
Respekt, die wieder zu Leitlinien politischen
und wirtschaftlichen Handelns werden miissen.
Gemeinsam fiir ein Gutes Leben ist unsere
Devise — und wir bestimmen mit, wenn es darum
geht, dieses Gute Leben im Betrieb und in der
Gesellschaft zu gestalten.

DIE THEMENSCHWERPUNKTE DER SEMINARE: 8
Jugendbildungs-
angebote zur

7 Die Krise — Ursachen, Wirtschaftskrise

Auswirkungen und Auswege

6 Mit Innovationen
die Krise
iberwinden

4 Finanzsituation des
Unternehmens

3 Qualifizieren in
der Krise

5 Betriebsratshandeln
bei Insolvenz

2 Kurzarbeit und
Betriebsratshandeln

1 Beschéftigungssicherung
in der Krise

Die einzelnen Angebote und Beschreibungen der Seminar-
inhalte konnen zusatzlich im Extranet entnommen werden:
www.extranet.igmetall.de » Service » Seminare





1 | BESCHAFTIGUNGSSICHERUNG IN DER KRISE

Betriebsrate stehen in der Krise vor der Herausforderung, Kiindigungen zu vermeiden und Maf3-

nahmen zur Beschéftigungssicherung anzustofien bzw. mit zu gestalten. In dem Seminar werden

dazu Voraussetzungen und praktische Fragen zum Thema Kurzarbeit behandelt und die arbeits-

und sozialrechtlichen Rahmenbedingungen bei Kurzarbeit und andere Mdoglichkeiten des Betriebs- m'

rats zur Beschaftigungssicherung (§ 92a BetrVG) vermittelt. §37.6 Betrve,
§96.4 5GB Ix

Chancen in der Krise TERMINE ORT SEMINARNR.

auf Anfrage Berlin -
Initiativen fiir Arbeitsplatzsicherheit und Zukunftsfahigkeit.

INFO

martina.deweller@igmetall.de
Instrumente der Beschaftigungs- TERMINE ORT SEMINARNR.
sicherung im Rahmen von Krisen- auf Anfrage Beverungen -

interventionen INFO
roger.van-heynsbergen@igmetall.de

Betriebs- und tarifpolitische Instrumente, Kurzarbeit etc.

Tages- und Kurzseminare.

Umstrukturierung im Unternehmen TERMINE ORTE SEMINARNR.
21.06.-26.06.2009 Bad Orb 0A02609

Betriebsanderungen, Interessenausgleich, Sozialplan, 26.07.-31.07.2009 Beverungen WAO03109

Beschaftigungssicherung und Qualifizierung. 02.08.-07.08.2009  Berlin BL03209
30.08.-04.09.2009  Sprockhovel SK03609
13.09.-18.09.2009 Berlin BL0O3809
27.09.-02.10.2009 Bad Orb 0A04009
18.10.-23.10.2009 Lohr LO04309
25.10.-30.10.2009  Berlin BB04409
25.10.-30.10.2009 Beverungen WB04409
01.11.-06.11.2009 Bad Orb 0A04509
08.11.-13.11.2009 Berlin BB04609
08.11.-13.11.2009 Sprockhdvel S104609
INFO

bad-orb@igmetall.de
wbs@igmetall.de (Beverungen)
pichelssee@igmetall.de (Berlin)
sprockhoevel@igmetall.de
lohr@igmetall.de

Teilhabepraxis Il TERMIN ORT SEMINARNR.
06.09.-11.09.2009 Bad Orb OE03709
Beschiéftigung fordern und sichern.
INFO
gabi.reineke@igmetall.de





Beschaftigungssicherung und Kurzarbeit TERMINE ORT SEMINARNR.
26.07.-29.07.2009  Sprockhovel SX03109
Die teilnehmenden Betriebsrate und ihre Belegschaften sollen strategie- 16.08.-19.08.2009  Sprockhovel SX23409
fahig werden und fiir ihre betriebliche Situation konkrete Handlungs-
opitonen herausarbeiten. Die Teilnehmenden kénnen unterschiedliche INFO
Instrumente bewerten und beteiligungsorientiert mit ihren Belegschaften sprockhoevel@igmetall.de
anwenden.
Betriebsdnderung, Interessenausgleich, TERMINE ORT SEMINARNR.
: 26.07.—-29.07.2009  Sprockhdvel SX13109
SOZIaIplan und TranSfergeseuSChaften 20.09.-23.09.2009  Sprockhdvel SX13909
Das Seminar richtet sich an Betriebsrate/innen, Betriebsratsgremien ?;11:2;11;883 gp:gi:g:ﬁ: giézggg
und Schwerbehindertenvertreter/innen, die aktuell mit Interessen- oo P
ausgleichsverhandlungen konfrontiert sind oder in absehbarer Zeit damit
< " R R INFO
zu tun haben werden und sich daher praventiv vorbereiten wollen. . .
sprockhdvel@igmetall.de
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, TERMIN ORT SEMINARNR.
Kijndigungsarten, Kﬁndigungsschutz 29.11.-04.12.2009 Inzell AR-BR_1-03-2
(Grundlagen des Arbeitsrechts I11) INFO
info@kritische-akademie.de
Teilnehmer/innen bekommen einen Uberblick iiber die wichtigsten
kiindigungsrechtlichen Bestimmungen und deren Anwendung in der Praxis.
» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell
unter Angabe der Seminarnummer!
Abbau von Personal und TERMIN ORT SEMINARNR.
02.11.-04.11.2009 Inzell AR-BR_2-27-1

betriebsbedingte Kiindigungen

Das Seminar vermittelt arbeitsrechtliches Wissen, um als Betriebsrat
im Falle von Personalabbau und betriebsbedingten Kiindigungen eine
rechtlich saubere Interessenvertretung wahrzunehmen.

» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell
unter Angabe der Seminarnummer!

INFO
info@kritische-akademie.de





2 | KURZARBEIT UND BETRIEBSRATSHANDELN

Wenn ein Betrieb Kurzarbeit durchfiihrt, ist der Betriebsrat besonders gefordert und es kommen
spezielle Anforderungen auf das gesamte Betriebsratsgremium zu. In diesem Seminar geht es
vor allem um das ,,Alltagshandeln® des Betriebsrates wahrend der Kurzarbeit und um die Frage,

ob Betriebsrdte auch in Kurzarbeit gehen sollen.

i}

§ 37.6 Betrvag,

§96.4 SGB |
Betriebsratsalltag in der Kurzarbeit TERMINE ORT SEMINARNR.
auf Anfrage Sprockhdvel -
Erfahrungen austauschen, Betriebsvereinbarungen nachjustieren;
Tages- und Kurzseminare. INFO
fritz.janitz@igmetall.de
Kiindigungen — eine Herausforderung fiir TERMINE ORT SEMINARNR.

: _ : : : 30.08.-02.09.2009  Sprockhovel SX13609
den Betriebsrat — gerade in Krisenzeiten 1125112000 Sorackhovel | SX34809
Das Seminar richtet sich an Betriebsratsvorsitzende, Mitglieder von Perso-

.. R o R INFO

nalausschiissen und Betriebsratsmitglieder, die an der Beschlussfassung sorockhoevel@iemetall.de
tiber Bedenken und Widerspriiche mitwirken. P & ’
»Metall-TV* - Video-Workshops fiir eine TERMINE ORT SEMINARNR.

H H HH 13.09.-16.09.2009 Sprockhovel SX13809
aktlve BetrlebSpOlltlk 01.11.-04.11.2009  Sprockhdvel SX34509
Die Offentlichkeitsarbeit ist ein wirkungsvolles Mittel und sollte von

s . . . . INFO
betrieblichen Akteuren gezielt eingesetzt werden. Das Seminar vermittelt sorockhoevel@iemetall.de
den konzeptionellen und praktischen Umgang mit Videoaufnahmen und P S ’
stellt kreative Formen der Offentlichkeitsarbeit vor.
Standortverlagerungen ins Ausland — TERMIM ORT SEMINARNR.
Das Seminar vermittelt grundlegendes arbeitsrechtliches und wirtschaftli- !NFO .. .
. . . info@kritische-akademie.de
ches Wissen zum Thema Unternehmensverlagerung sowie Kenntnisse und
Fahigkeiten, um als Betriebsrat handlungsfahig zu bleiben.
» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell
unter Angabe der Seminarnummer!
Das Unternehmen in der Krise TERMIN ORT SEMINARNR.
05.07.-10.07.2009 Inzell AR-BR_2-17-1

Teilnehmer/innen lernen, Krisensituationen des Unternehmens zielgerichtet
zu erkennen. Sie beschdftigen sich mit den Rechten des Betriebsrates in der
Sanierungsphase und erwerben notwendige Grundkenntnisse im Insolvenz-
recht und -verfahren.

» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell
unter Angabe der Seminarnummer!

INFO
info@kritische-akademie.de





Krise und Kurzarbeit

Im Seminar werden Voraussetzungen und praktische Fragen zum Thema
Kurzarbeit behandelt. Es werden die arbeits- und sozialrechtlichen
Rahmenbedingungen bei Kurzarbeit und andere Moglichkeiten des
Betriebsrats zur Beschéftigungssicherung (§ 92a BetrVG) vermittelt.

» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell

TERMIN ORT SEMINARNR.
14.09.-16.09.2009 Inzell AR-BR_2-24-5
INFO

info@kritische-akademie.de

unter Angabe der Seminarnummer!

Der Weg zur Seminarteilnahme

1 TAGESORDNUNG

Der Betriebsrat ladt mit gesondertem
Tagesordnungspunkt ,,Schulungen® zu einer
ordentlichen Betriebsratssitzung ein.

4 MITTEILUNG AN ARBEITGEBER

Der Betriebsrat teilt dem Arbeitgeber den
Beschluss mit. (Das Formular zur Kosten-
ibernahme findest du auf Seite 15)

2 AUSWAHL

Das Betriebsratsgremium wabhlt in Frage
kommende Veranstaltungen aus und
Uberpriift, ob sie

> fiir die Arbeit des Gremiums und fiir die
(Ersatz-)Teilnehmer- und Teilnehmerinnen
erforderlich sind,

> die betrieblichen Belange (Kosten,
zeitliche Lage) beriicksichtigen.

3 BESCHLUSS

Nach Feststellung der Erforderlichkeit und
Beriicksichtigung der betrieblichen Belange
fasst das Betriebsratsgremium den
Beschluss liber die Lehrgangsteilnahme
einzelner Betriebsratsmitglieder.

5 ANMELDUNG

Anmeldung bei der IG Metall-Verwaltungs-
stelle (bitte Seminarnummer angeben)
oder Seminaranfrage im Extranet.

6 ANMELDEBESTATIGUNG
erhélt der Teilnehmer bzw. die Teilnehmerin.

7 EINLADUNGSUNTERLAGEN

werden ca. 8 Wochen vor Seminarbeginn
an den Teilnehmer bzw. die Teilnehmerin
verschickt.






3 | QUALIFIZIEREN IN DER KRISE

Die Bundesregierung hat mit dem Konjunkturpaket Il zusatzliche finanzielle Mittel fiir berufliche
QualifizierungsmaBBnahmen der Beschaftigten zur Verfligung gestellt. Damit bieten sich weit-

reichende Chancen fiir alle Beschaftigten und insbesondere fiir Geringqualifizierte und altere
Kolleginnen und Kollegen. Diese Prozesse wollen wir aktiv gestalten und bieten dafiir besondere

Bildungsmafinahmen an.

i}
§37.6 Betrvg,
§ 96.4 5GB Ix

Die Krise meistern mit Qualifizierung TERMINE ORT SEMINARNR.

. . 01.07.09 Bad Orb 0X07709
Informationstage in Lohr und Bad Orb 13.10.09 Bad Orb OX04209
Diese Tage geben kurz und knapp einen Uberblick tiber die Méglichkeiten

oy .. INFO
der Interessenvertretung, mit Hilfe der aktuellen Férderprogramme — thomas.habenicht@igmetall.de
insbesondere der Konjunkturpakete — die Qualifizierungsaktivitdten im ’ g :
Betrieb zu steigern.
Kurzarbeit und Qualifizierung TERMINE ORT SEMINARNR.
28.06.-01.07.2009  Sprockhdvel SX22709

Die Teilnehmenden sollen ihre Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte 27.09.-30.09.2009  Sprockhdvel SX14009

im Bereich beruflicher Bildung kennenlernen. Es werden Strategien und
Handlungsmoglichkeiten zur Nutzung von Zeiten der Kurzarbeit fiir Qualifi-
zierungsmafinahmen der Beschaftigten erarbeitet.

Auf Anfrage sind weitere Angebote fiir Verwaltungs-
stellen oder Betriebsratsgremien moglich.

INFO
fritz.janitz@igmetall.de

Kurzarbeit nutzen — TERMINE ORTE SEMINARNR.
H T H 01.07.09 Bad Orb 0X07709

QualIﬁZIerung geStalten 13.10.09 Bad Orb 0X04209

Beschéftigungssicherung zwischen Kostensenkung und Investition; 06.12.-09.12.2009  Lohr LX05009

Beschéftigungssicherung und Qualifizierung: aktuelle Férderung nach INFO

SGB Il sowie ESF; von der Idee zur forderfahigen Initiative — so geht es; thomas.habenicht@iemetall.de

von Bildungsbedarfsanalysen und betrieblichen Qualifizierungspléanen; ’ g :

gesetzliche und tarifliche Bedingungen sowie Mitbestimmung bei

Fragen der betrieblichen Qualifizierung (BetrVG, SGB, TVQ); Transfer-

gesellschaften und Beratungsmaoglichkeiten vor Ort.

Beschdftigung sichern - TERMINE ORTE SEMINARNR.
H . : 21.06.-26.06.2009  Sprockhdvel SH02609

QualIﬁZIerung mltgeStalten 04.10.-09.10.2009 Lohr LH04109

06.12.-11.12.2009 Beverungen WB05009

INFO

sprockhoevel@igmetall.de
thomas.habenicht@igmetall.de (Lohr)
wbs@igmetall.de (Beverungen)

Personalentwicklung und
Personalmanagement
Das Angebot zielt auf die Nutzung von Personalentwicklungsinstrumenten

im Zusammenhang mit nachhaltigen betrieblichen Innovationsmafinahmen.
Fiir Betriebsratsgremien, auch als Inhouse-Seminar.

TERMINE ORTE SEMINARNR.
auf Anfrage Beverungen -
INFO

roger.van-heynsbergen@igmetall.de





Weiterbildungsreihe ,,Zukunfts-
orientiertes Personalmanagement

Diese Weiterbildung der Bildungsstatten Lohr — Bad Orb wird in Kooperation
mit dem iwib — Institut Weiterbildung im Beruf an der Hochschule Rhein-
Main — angeboten. Sie behandelt die aktuellen Themen und Instrumente
einer effektiven Personalentwicklung und Qualifizierung im Betrieb.
Auf3erdem wird die Frage der Kooperation und Mitbestimmung der
Betriebsrdte behandelt. Die Weiterbildung kann mit einem Praxisprojekt
begleitet werden.

QUALIFIZIEREN IN DER KRISE

Der Wirtschaftskrise mit beruflicher
Bildung begegnen

In Fragen der Qualifizierung und somit der
beruflichen Aus- und Weiterbildung hat die IG
Metall herausragende Kompetenzen entwickelt.
Auch fiir die Bildungsarbeit der IG Metall ist die
berufliche Bildung langst ein Thema geworden.
Deshalb kann schnell und handlungsorientiert
auf die neuen Anforderungen hinsichtlich der
Qualifizierung in der Kurzarbeit reagiert werden.

Die Bundesregierung hat im Rahmen des Kon-
junkturpakets Il umfangreiche finanzielle
Mittel fiir die Qualifizierung von Beschiftigten
in der Krise zur Verfiigung gestellt. Fiir Beschaf-
tigte und Unternehmen ist vor allem die Quali-
fizierung wahrend der Kurzarbeit interessant.
Beschiéftigte konnen sich individuell beruflich
weiterbilden, Unternehmen erhalten — je nach
Mainahmen — finanzielle Erleichterungen

bei den Sozialversicherungsbeitragen bzw.
Zuschiisse zu Bildungsmafinahmen.

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit vermittelt
die neuen rechtlichen Grundlagen und greift
weitere Moglichkeiten auf (z. B.: Tarifvertrag zur
Qualifizierung). Hierzu wurde ein Bildungskon-
zept entwickelt, welches Bildung und Beratung
miteinander verkniipft. Betriebsrdte werden
durch diese Seminare in die Lage versetzt, den
Qualifizierungsprozess umfassend zu gestalten.
Das Beratungsangebot der Bildungsstatten wird
dazu ausgeweitet.

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit macht den
Betriebsrdten deshalb auf drei aufeinander

TERMINE ORTE SEMINARNR.
Modul |

13.09.-18.09.2009 Lohr LS03809
Modul I1

25.10.-28.10.2009 Lohr LX14409
Modul I11

25.11.-27.11.2009 Bad Orb 0X09809
Modul IV

20.01.-22.01.2010 Bad Orb 0X05310

aufbauenden Ebenen Bildungs- und Beratungs-
angebote, die das Thema Kurzarbeit und Qua-
lifizierung fiir die Beschaftigten von der Grund-
lagenbildung bis hin zur Umsetzung im Betrieb
systematisch entwickeln sollen:

GRUNDLAGENSEMINARE zum Thema
Qualifizierung und Kurzarbeit

In ein- bis dreitdgigen Seminaren werden die
neuen sozialrechtlichen Méglichkeiten vorge-
stellt und die Mitbestimmungsmoglichkeiten
des Betriebsrates praxisorientiert vermittelt.
Dabei kommen auch die neuen Regelungen zum
Qualifizierungs-Tarifvertrag zum Einsatz.

BILDUNG NACH MASS - zur erfolgreichen
Umsetzung der Qualifizierung von
Beschaftigten wahrend der Kurzarbeit

Die speziell ausgebildeten padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihren auch
Inhouse-Schulungen fiir ganze Betriebsrats-
gremien durch. Hierbei werden unternehmens-
bezogen erste Arbeitspldne zur praktischen
Umsetzung der Qualifizierungsmoglichkeiten
erarbeitet und die notwendigen Prozesse betei-
ligungsorientiert eingeleitet.

BERATUNG - Kompetente Fach- und
Prozessberatung fiir Betriebsrdte wahrend
der Umsetzung der Maflnahmen

Die speziell ausgebildeten padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begleiten die
betrieblichen Prozesse. Sie beraten die betrieb-
lichen Akteure in fachlichen Fragen und entwi-
ckeln erfolgreiche Umsetzungsprozesse. Bei
Bedarf werden Beratungsprozesse mit kooperie-
renden Experten eingeleitet.





4 | FINANZSITUATION DES UNTERNEHMENS

In der derzeitigen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise geraten die Betriebe aus zwei Richtungen unter
Druck: Auftrage brechen weg und Kredite sind schwer zu bekommen. Dadurch spitzt sich die Finanz-
situation vieler Unternehmen zu. Betriebsrdte miissen in der Lage sein, die reale Finanzsituation des Unter-

nehmens zu erkennen, um die Lage richtig einschdtzen zu kdnnen. Auf dieser Grundlage kdnnen interessen-

orientierte Entscheidungen zur Beschaftigungssicherung bzw. zum Standorterhalt getroffen werden.

Handreichungen zur Beurteilung
der wirtschaftlichen Situation
Ein betriebswirtschaftlicher Crash-Kurs zur Beurteilung der aktuellen

wirtschaftlichen Situation des Betriebs/Unternehmens und der damit
verbundenen MaBBnahmen.

i}

§ 37.6 Betrvag,

§96.4 SGB |
TERMINE ORT SEMINARNR.
auf Anfrage Beverungen -
INFO

juergen.engel-bock@igmetall.de

Betriebswirtschaftliche Grundlagen
fiir den Betriebsrat

Die wichtigsten Fragestellungen zur wirtschaftlichen Bewertung der Krise.

TERMINE ORTE SEMINARNR.
12.07.-17.07.2009  Sprockhovel SF02909
19.07.-24.07.2009 Lohr LO03009
19.07.-24.07.2009 Beverungen WA03009
06.09.-11.09.2009  Berlin BE03709
01.11.-06.11.2009  Sprockhdvel SE04509
08.11.-13.11.2009 Lohr LO04609
15.11.-20.11.2009 Beverungen WA04709
22.11.-27.11.2009 Berlin BE04809

INFO

sprockhoevel@igmetall.de
fritz.neidherr@igmetall.de (Bildungsstéatte Lohr)
wbs@igmetall.de (Beverungen)
pichelssee@igmetall.de

Bilanzanalyse leicht gemacht TERMINE ORTE SEMINARNR.
26.07.-31.07.2009 Lohr LH03109
23.08.-28.08.2009  Sprockhdvel SHO03509
27.09.-02.10.2009 Lohr LO04009
18.10.—-23.10.2009 Berlin B004309
18.10.-23.10.2009 Beverungen WA04309
25.10.-30.10.2009 Lohr LO04409
22.11.-27.11.2009 Sprockhovel SK04809
INFO
lohr@igmetall.de
sprockhoevel@igmetall.de
pichelssee@igmetall.de (Berlin)
wbs.@igmetall.de (Beverungen)

Finanzmarktkrise und Auswirkungen TERMINE ORT SEMINARNR.

auf die Realwirtschaft auf Anfrage Beverungen -
INFO

Tagesseminar.

juergen.engel-bock@igmetall.de





Ist mein Unternehmen von der Krise TERMINE

betroffen?

In diesem betriebswirtschaftlichen Crash-Kurs sollen Teilnehmer/innen
befahigt werden, die wirtschaftliche Situation ,,ihres” Unternehmens
einschatzen zu kdnnen, um eventuell notwendige Masnahmen interessen-

orientiert mitgestalten zu kdnnen.

16.08.-19.08.2009 Beverungen
06.12.-09.12.2009  Sprockhdovel

INFO

Aktuell und informativ: die IG Metall-Bildungsarbeit online

Lust auf Bildung?

Von Tarifpolitik iber Globalisierung und
Gestaltung der Arbeitswelt bis hin zu
Rhetorikkursen — das Bildungsangebot
der IG Metall ist umfassend und bietet
interessante Inhalte:
www.igmetall.de/bildung

IG Metall-Mitglieder
bekommen mehr:

My IG Metall - einloggen und vom vollen
Angebot fiir Mitglieder profitieren:

www.igmetall.de » My IG Metall

Mehr Infos zu den I1G Metall-
Bildungsstdtten im Internet
IG Metall Bildungsstdtte Berlin
www.pichelssee.igmetall.de

IG Metall Bildungsstatte Beverungen
www.bs-wbs.igmetall.de

Kritische Akademie Inzell
www.kritische-akademie.de

IG Metall Bildungsstatten Lohr —Bad Orb
www.bildung-beratung.igm.de

IG Metall Jugendbildungsstéatte Schliersee
www.igm-schliersee.de

IG Metall Bildungszentrum Sprockhovel
www.igmetall-sprockhoevel.de

Das das exklusive Online-
Portal fiir die gewerkschaftlich
Aktiven der IG Metall

Das Extranet der IG Metall bietet viele
Informationen rund um die Bildungsarbeit:

» Last-Minute-Seminare:

Extranet » Service » Seminare » Last-Minute-Seminare

> alle bundesweiten Seminare mit Belegungsstand

» Seminarbeschreibungen und Themenplane

» alle Informationen zu Freistellungsmoglichkeiten, Betriebsver-
fassungsgesetz und Bildungsurlaub der einzelnen Bundesldnder

» Seminarkonzepte und Infos im Referentenportal:

Extranet » Aktive » Referenten

juergen.engel-bock@igmetall.de (Beverungen)
gudrun.riebel-dew@igmetall.de (Sprockhével)






5 | BETRIEBSRATSHANDELN BEI INSOLVENZEN

Liquiditatsprobleme und die Ablehnung dringend notwendiger Kredite konnen Unternehmen

schnell in eine bedrohliche Situation bringen. Im schlimmsten Fall bis zur Insolvenz. Auf so eine @[
Situation miissen Betriebsrate vorbereitet sein und schnell handeln. Fiir den Fall einer Insolvenz §37.6 BetrvG
ist der Betriebsrat das wichtigste Gremium neben dem Insolvenzverwalter. Der Betriebsrat kann § 96.4 SGB IX ’
entscheidend zur erfolgreichen Weiterfiihrung des Unternehmens beitragen.

Insolvenz des Arbeitgebers - TERMIN ORT SEMINARNR.

INFO

Wie konnen die Interessen der Beschaftigen wirkungsvoll vertreten werden? sprockhoevel@igmetall.de

Umstrukturierung und TERMIN ORT SEMINARNR.
Interessenausgleich 18.10.-23.10.2009  Lohr 1004309
INFO

anton.mlynczak@igmetall.de

Krise und Insolvenz TERMIN ORT SEMINARNR.
09.11.-11.11.2009 Inzell AR-BR_2-26-3

Das Seminar vermittelt die arbeits- und sozialrechtlichen Rahmenbedingun-

gen bei Insolvenz und erldutert die Aufgaben und Einflussmoglichkeiten INFO

des Betriebsrates, die eine wirksame Interessenvertretung sicherstellen. info@kritische-akademie.de

» Anmeldungen bitte direkt tiber die Kritische Akademie Inzell
unter Angabe der Seminarnummer!

| MIT INNOVATIONEN DIE KRISE UBERWINDEN

Die Betriebsrdte geben sich nicht damit zufrieden, auf bessere Zeiten zu warten. Sie entwickeln
beteiligungsorientiert Zukunftsstrategien des Unternehmens und sichern somit Produktion und
Beschaftigung. Innovationen sind hier in umfassendem Sinne zu verstehen. Die Bildungsarbeit
unterstiitzt die Zukunftsarbeit mit entsprechenden innovativen Angeboten. fﬁl

§ 37.6 Betrvag,

§96.4 SGB Ix
Standortsicherung in schwierigen Zeiten TERMIN ORT SEMINARNR.
Betrieblicher Strategieworkshop auf Anfrage Berlin B
Aufgaben, Ziele und Strategien des Betriebsrats INFO

Das Angebot richtet sich an betriebliche Handlungskollektive, Betriebsrate juergen.schumann@igmetall.de

und Arbeitnehmervertreter in Aufsichtsrdten eines Unternehmens.
Der Workshop dauert 3 Tage und kann nach Absprache auch vor Ort statt-

finden.

Innovation durch Beteiligung TERMINE ORT SEMINARNR.
auf Anfrage Beverungen -

Zukunfts- und Innovationsworkshop unter dem Motto ,,Besser statt

billiger. Wir orientieren uns dabei an den in Hustedt gemachten INFO

Erfahrungen mit dem Zukunftsworkshop fiir VW Wolfsburg. werner.kraus@igmetall.de

> Fiir Betriebe, Betriebsteile oder Abteilungen.





7 | DIE KRISE — URSACHEN, AUSWIRKUNGEN UND AUSWEGE

Wer in der derzeitigen 6ffentlichen Debatte die Deutungshoheit tiber die Ursachen der Krise
hat, wird entscheidend dazu beitragen, wie die Wirtschaft und unsere Gesellschaft nach

der Krise aussehen werden. Dabei miissen wir uns aktiv in Betrieb, Politik und Gesellschaft
einmischen. Die dafiir notwendigen Kompetenzen, wie die Analysefahigkeit gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Zusammenhange, werden in unseren Seminaren vermittelt.

Die Wirtschaft in der wir leben -
kein Buch mit sieben Siegeln

Okonomische Grundkenntnisse und Interessenvertretung
Ursachen der Krise analysieren, Wirtschaft und Gesellschaft gestalten.

i}
§ 37.7 BetrVG yng

B.ildungsurlaubsgesetze
einzelner Bundesléinder

TERMINE ORTE SEMINARNR.
05.07.-10.07.2009 Beverungen WA02809
02.08.-07.08.2009  Sprockhdvel SG03209
02.08.-07.08.2009 Lohr LH03209
16.08.-21.08.2009 Bad Orb 0A03409
23.08.-28.08.2009 Berlin BB03509
23.08.-28.08.2009 Beverungen WB03509
30.08.—-04.09.2009  Lohr LH03609
30.08.-04.09.2009  Berlin BE03609
04.10.-09.10.2009  Berlin BB04109
25.10.-30.10.2009  Sprockhdvel S104409
25.10.-30.10.2009 Beverungen WDO04409
08.11.-13.11.2009 Beverungen WB04609
15.11.-20.11.2009  Sprockhovel SF04709
06.12.-11.12.2009 Bad Orb 0B05009
13.12.-18.12.2009 Beverungen WD05109

INFO

wbs.@igmetall.de  sprockhoevel@igmetall.de
lohr@igmetall.de bad-orb@igmetall.de
pichelssee@igmetall.de (Berlin)

Moral und Ethik — (k)eine Handlungs-
maxime fiir erfolgreiche Betriebe?

Forum Politische Bildung

TERMIN ORT SEMINARNR.
16.10.—-17.10.2009 Beverungen VB0300909
INFO

roger.van-heynsbergen@igmetall.de

Gesund aus der Krise

TERMINE ORT SEMINARNR.
auf Anfrage Beverungen

Rund um die Gesundheit, im Alltag wie im Betrieb. Stressbewaltigung,

Zeitmanagement werden ebenso behandelt wie gesunde Erndhrung und INFO

Bewegung. werner.kraus@igmetall.de

Aktiv werden gegen Rechts TERMIN ORT SEMINARNR.

Konflikte wahrnehmen u. bearbeiten, diskriminierenden Parolen Paroli bieten! 29.11.-02.12.2009  Sprockhtvel SX24909

Ausgehend von konkreten Erfahrungen sollen in dem Seminar Konflikte und INFO

Stérungen — wie Ausgrenzung von Leistungsgeminderten, Auslanderfeind- sprockhoevel@igmetall.de

lichkeit — erkannt und Antworten erarbeitet werden. Die Teilnehmer/innen

lernen, rechten Spriichen und Haltungen mit Herz und Verstand entgegen-

zutreten und trainieren miteinander zu wi(e)dersprechen.

Aktiv werden gegen Rechts TERMIN ORT SEMINARNR.
06.12.-09.12.2009  Sprockhdvel SX25009

Alternativen fiir eine solidarische Gesellschaft

In dem Seminar werden rechtspopulistische Vorschldage zur Kriseninter-
vention den gewerkschaftlichen Alternativen fiir eine zukunftsfahige und
solidarische Perspektive gegeniibergestellt. Es werden Ansatzpunkte

fiir ein offensives betriebliches und gewerkschaftliches Handeln erarbeitet.

INFO
sprockhoevel@igmetall.de





8 | JUGENDBILDUNGSANGEBOTE ZUR WIRTSCHAFTSKRISE

Jugendliche und junge Beschéftigte sind von der Krise besonders betroffen. Die Bedingungen
fiir Ausbildung und Ubernahme verschlechtern sich. Als prekar Beschiftigte trifft sie die Krise
als Erste. Diese Erfahrungen am Beginn ihres Berufslebens werden sie nachhaltig pragen. m'

Darum ist es gerade fiir junge Beschdaftigte wichtig, dass sie die Ursachen dieser Wirtschafts-
krise verstehen und die ,,Losungsvorschlage* der Politik beurteilen konnen.

Wirtschaft fiir die Menschen?

§'37.7 BetrVG ung
Qlldungsurlaubsgesetze
einzelner Bundesla'nder

TERMIN ORT SEMINARNR.
MenSChen fur die WirtSCh aft‘) 23.10.-25.10.2009  ScHLIERSEE ~ VB0301109
. . INFO
Forum Politische Bildung werner.hartl@igmetall.de
Jugend Ill — Krisen als Wendepunkte TERMIN ORT SEMINARNR.
in der Geschichte 08.11.-20.11.2009  SCHLIERSEE JA04609
Am Beispiel der Weimarer Republik beleuchten wir die damalige gesell- LI:IEl(i)ersee@i metall.de
schaftliche Krisensituation, die letztlich im Faschismus endet. Ausgehend g )
von derzeitigen Krisenerscheinungen, etwa der Krise des Tarifvertrags-
systems, der Krise der Gewerkschaften und der Krise der Arbeitsgesell-
schaft diskutieren wir mogliche Schlussfolgerungen fiir unser heutiges
gewerkschaftliches Handeln.
Jugend Ill - Okonomie der Globalisierung TERMINE ORT SEMINARNR.
19.07.-31.07.2009  Sprockhovel SL03009
Dabei wird die Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise zentral bei der Analyse 11.10.-23.10.2009  Sprockhovel SL04209

aktueller Entwicklungen bearbeitet. Die Beschaftigung mit globalisierten

Mérkten, die Deregulierung der Kapitalmérkte und die Krise des Spekulati-

onskapitalismus spielen eine herausragende Rolle.
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Formular zur Kosteniibernahme

Hiermit teilen wir Ihnen
mit, dass der Betriebsrat
in seiner Sitzung am
beschlossen hat, sein
Mitglied, Frau/Herrn

in der Zeit von
bis

an dem Seminar

zur Teilnahme nach
§ 37 Abs. 6 BetrVG/
§ 96 Abs. 4 SGB IXin
zu entsenden.

Ein Themenplan der Ver- IJ

anstaltung ist beigefiigt.

Vorsorglich hat der
Betriebsrat Frau/Herrn
als Ersatzteilnehmer(in)
benannt.

Da{um|

Vorname/Nachname

Seminartitel

Seminarnummer |

Bildungsstatte

Vorname/Nachname

Die IG Metall-Bildungsstatten

IG Metall Bildungsstétte Berlin

Am Pichelssee 30

13595 Berlin

Telefon: (0 30) 3 62 04-0

Fax: (0 30) 3 62 04-1 00

E-Mail: pichelssee@igmetall.de
www.pichelssee.igmetall.de

IG Metall Bildungsstétte Beverungen

Werner-Bock-Schule
37688 Beverungen
Telefon: (0 52 73) 36 14-0
Fax: (0 52 73) 36 14-13
E-Mail: wbs@igmetall.de
www.bs-wbs.igmetall.de

Kritische Akademie Inzell

Salinenweg 45

83334 Inzell

Telefon: (0 86 65) 9 80-0

Fax: (0 86 65) 9 80-5 55

E-Mail: info@kritische-akademie.de
www.kritische-akademie.de

nach §37.6 Betryg
In Verbindung

mit § 40 Betryg

Bei dem vorgenannten Seminar handelt es sich um eine Schulungs-
veranstaltung, die Kenntnisse vermittelt, die fiir die Arbeit des
Betriebsrates erforderlich sind. Der Betriebsrat fordert den Arbeitgeber
auf, in einer Frist von zwei Wochen nach Zugang dieses Schreibens
seine Bereitschaft zur bezahlten Freistellung und zur Ubernahme der
nachfolgend aufgefiihrten Kosten durch unterzeichnete Riickgabe
dieses Schreibens zu erklaren. Bei dem vorgenannten Seminar werden
voraussichtlich folgende Kosten zzgl. der ges. MwSt. entstehen:

Ubernachtung/Verpflegung |
Fahrtkosten (netto) |

Seminarkosten inkl. Arbeitsmittel |

ca. Euro

ca. Euro

ca. Euro |

Datum| | Unterschrift/Antragsteller

Eingangsbestatigung des Arbeitgebers:

Datum| | Unterschrift/Arbeitgeber

Die bezahlte Freistellung sowie die
Kosteniibernahme wird zugesichert:

Datum| | Unterschrift/Arbeitgeber

1G Metall Bildungsstatten
Lohr—Bad Orb

Wiirzburger Str. 51 63619 Bad Orb
Telefon: (0 60 52) 89-0

Fax: (0 60 52) 89-101

E-Mail: bad-orb@igmetall.de
www.bad-orb.igmetall.de

Willi-Bleicher-Str. 1
97816 Lohr am Main
Telefon: (0 93 52) 5 06-0
Fax: (093 52) 506-157
E-Mail: lohr@igmetall.de
www.lohr.igmetall.de

1G Metall Bildungszentrum Sprockhovel

Otto-Brenner-Str- 100

45549 Sprockhovel

Telefon: (0 23 24) 7 06-0

Fax: (0 23 24) 7 06-141

E-Mail: sprockhoevel@igmetall.de
www.igmetall-sprockhoevel.de

Jugendbildungsstétte Schliersee

Unterleiten 28

83727 Schliersee

Telefon: (0 80 26) 92 13-0

Fax: (0 80 26) 92 13-2 99
E-Mail: schliersee@igmetall.de
www.igm-schliersee.de






Kennst du schon unser
komplettes Bildungsprogramm?

Das bundesweite Programm der IG Metall-Bildungsstatten
halt Ausbildungsreihen fiir Betriebsrate ,,BR kompakt*“
und Vertrauensleute ,,VL kompakt* und darauf aufbau-
ende Weiterbildungsseminare bereit. Die Seminare
vermitteln Kompetenzen, Anregungen und Ideen fiir eine
engagierte Interessenvertretung im Betrieb und in der
Gesellschaft. Aktuelle Themen greifen wir mit neuen
Seminaren wie ,,Arbeiten und Lernen alternder Beleg-
schaften®, ,,Gute Arbeit“, ,,Organizing“ und einem
Intensivkurs ,,Englisch fiir Verhandlungen in englisch-
sprachigen Unternehmen auf.

Die Seminare unterstiitzen die Teilnehmenden darin:

» kreativ mit Kenntnissen und Fahigkeiten
betriebliche Probleme zu l6sen.

» den Blickwinkel zu erweitern.

» den Interessen der Beschdftigten eine Stimme zu
geben und Mut zum Einmischen zu machen.

» die tarifpolitischen Aufgaben zu unterstiitzen und
weiterzuentwickeln.

» neue Wege zu finden und neue Mitstreiter(innen)
Zu gewinnen.

> engagiert Interessenvertretungsaufgaben im engen
Kontakt mit der Belegschaft wahrnehmen zu kénnen.

Unter dem Motto ,,WISSEN — KONNEN — HANDELN* haben
die IG Metall-Bildungsstatten das Seminarangebot neu
konzipiert und auf die Lernenden noch besser zugeschnit-
ten. Die Seminare werden von erfahrenen Expert(inn)en
geleitet. Unsere Bildungsarbeit hat den Anspruch, einen
entscheidenden Beitrag zur Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen unserer Mitglieder zu leisten!

www.igmetall.de/bildung

1G Metall
Funktionsbereich
Gewerkschaftliche Bildungsarbeit

Wilhelm-Leuschner-Strafie 79
60329 Frankfurt am Main

Telefon: 069 — 6693 2577
Fax: 069 — 6693 2467

E-Mail: bildung@igmetall.de







Verglutungsanspriche von Betriebsraten und Vertrauensleuten bei
Kurzarbeit in betriebsverfassungsrechtlich relevanten Kontexten
und im Falle von Seminarteilnahmen

Werden Betriebsréte — unabhéngig davon, ob sie freigestellt sind - nicht aus dem
Geltungsbereich der Betriebsvereinbarung zur Einfihrung von Kurzarbeit herausgenommen,
und fuhren diese wahrend der Zeit des Arbeitsausfalls Betriebsratstatigkeit aus, erhalten sie
in Zeiten von Kurzarbeit von ihrem Arbeitgeber in der Regel lediglich das verkirzte Entgelt in
Hohe des Kurzarbeitergeldes.

Auch wahrend der Teilnahme an Bildungs- und Schulungsveranstaltungen nach § 37 Abs. 6
und § 37 Abs. 7 BetrVG erhalten Betriebsrate lediglich das gekirzte Entgelt in Héhe des
Kurzarbeitergeldes.

Bei der Teilnahme von Vertrauensleuten an Seminaren ist danach zu unterscheiden,
inwieweit eine Kostenerstattung nach der Verdienstausfallrichtlinie der IG Metall mdglich ist.

Anbei eine Ubersicht zu den verschiedenen Fallkonstellationen:
e Wie sieht der Vergutungsanspruch im Falle des § 37.2 BetrVG aus?

Bei betrieblicher Kurzarbeit hat das einzelne Betriebsratsmitglied gegen seinen Arbeitgeber
grundsatzlich nur Anspruch auf das verkirzte Arbeitsentgelt sowie bei Vorliegen der hierfur
erforderlichen Voraussetzungen Anspruch auf das Kurzarbeitergeld. Dies gilt auch dann,
wenn das Betriebsratsmitglied, wahrend der Zeit des Arbeitsausfalls Betriebsratstatigkeit
verrichtet (BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84).

Nach § 37 Abs. 2 BetrVG sind die Mitglieder des Betriebsrates ohne Minderung des
Arbeitsentgeltes von ihrer beruflichen Tatigkeit zu befreien. Dies bedeutet aber lediglich,
dass die Betriebsratsmitglieder so zu stellen sind, wie wenn sie an der Arbeitsstelle
verblieben waren und gearbeitet hatten, jedoch nicht, dass ihre Betriebsratstatigkeit
unmittelbar wie Arbeit zu vergiten ist.

Nach dem geltenden Lohnausfallprinzip ist fir die Verglitung von Betriebsratstatigkeit immer
nur danach zu fragen, was das Betriebsrat verdient haben wirde, wenn es keine
Betriebsratstatigkeit ausgetbt hatte (BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84). Hatte das
Betriebsratsmitglied wahrend der Kurzarbeit keine Betriebsratstatigkeit ausgeuibt, hatte es,
wie alle Ubrigen Beschéftigten auch, lediglich das Kurzarbeitergeld erhalten.

Die Mitglieder des Betriebsrates Giben ihr Amt unentgeltlich als Ehrenamt aus. Die Vergutung
der Betriebsratstatigkeit, wie regulare Arbeit, d.h. losgeldst von dem Verdienst, den das
Betriebsratsmitglied gehabt haben wiirde, wenn es gearbeitet hatte, wirde dem Charakter
des Betriebsratsamtes als Ehrenamt widersprechen (BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84;
Urt. v. 29.09.99, 7 AZR 281/98).

Betriebsrate durfen nach § 78 Satz 2 BetrVG wegen ihrer Betriebsratstatigkeit weder
schlechter noch besser gestellt werden. In der Zahlung des vollen Arbeitsverdienstes
wahrend der Kurzarbeit - ohne dass die Betriebsréate aus der Betriebsvereinbarung zur
Einfihrung von Kurzarbeit herausgenommen werden — sieht das Bundesarbeitsgericht eine
nach 8§ 78 Satz 2 BetrVG unzulassige Beglnstigung des jeweiligen Betriebsratsmitgliedes
(BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84).

Diese Ausfiihrungen gelten auch fir freigestellte Betriebsratsmitglieder, da auch diese nur
Anspruch auf das Arbeitsentgelt haben, das sie erhalten hatten, wenn sie nicht freigestellt
worden waren (BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84).





Dies bedeutet:

Fuhren Betriebsratsmitglieder wahrend der Zeit der Kurzarbeitsperiode Betriebsratstatigkeit
aus, zahlt die Arbeitsagentur kein Kurzarbeitergeld, da die Arbeit nicht aufgrund
wirtschaftlicher Ursachen, sondern aufgrund der Betriebsratstatigkeit ausfallt. Da
Betriebsrate nach § 78 Satz 2 BetrVG wegen ihrer Betriebsratsarbeit aber nicht schlechter
gestellt werden dirfen als die tbrigen Beschéftigten, muss der Arbeitgeber in diesem Fall
den Anteil, der auf das nicht gezahlte Kurzarbeitergeld entféllt, Gbernehmen. Sind die
Betriebsratsmitglieder nicht aus dem Geltungsbereich der Betriebsvereinbarung zur
Einfuhrung von Kurzarbeit herausgenommen, erhalten sie daher in diesem Fall von ihrem
Arbeitgeber — unabhéngig davon, ob sie freigestellt sind - lediglich das verklrzte Entgelt in
Hohe des Kurzarbeitergeldes. Ein dartiber hinaus gehender Anspruch auf die volle
Vergutung fur diese Zeit besteht nicht (BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR 298/84).

Nur in ganz begrenzten Ausnahmeféllen, wenn die Ausiibung der Betriebsratstatigkeit aus
betriebsbedingten Griinden notwendig ist (z.B. im Falle einer betriebsbedingten Kiindigung
zur Wahrung der 3-tdgigen Anhorungsfrist), hat das Betriebsratsmitglied gegen seinen
Arbeitgeber fur diese Zeit Anspruch auf seine tUbliche Vergitung, wenn es wahrend der
Ausfallzeit der Kurzarbeitsperiode Betriebsratstatigkeit ausgetibt hat (D/K/K, 8 37 Rn. 49).

Zu den betriebsbedingt notwendigen Griinden zahlt nicht die Betriebsratstatigkeit, die gerade
wegen der Einfihrung von Kurzarbeit anfallt (vgl. hierzu BAG, Urt. v. 31.07.1986, 6 AZR
298/84 zu Betriebsratstatigkeit bei Kurzarbeit wegen Schlechtwetters).

Ein grundsétzlich voller Entgeltanspruch in Zeiten von Kurzarbeit fir Betriebsratsmitglieder
lieRe sich nur dadurch erreichen, dass diese aus der Betriebsvereinbarung zur Einfiihrung
der Kurzarbeit heraus genommen werden. In diesem Fall wiirde auch keine unzulassige
Beglinstigung nach § 78 Satz 2 BetrVG vorliegen.

Ein solcher Schritt sollte jedoch gut tUberlegt und besonders begriindet sein, da die
Herausnahme von Betriebsratsmitgliedern aus der Kurzarbeit von den anderen
Beschaétftigten als unsolidarisches Verhalten gewertet werden kénnte. Es ist immer auf eine
gleichmaRige Verteilung der Lasten der Kurzarbeit zu achten.

e Wie sieht der Vergutungsanspruch im Falle des § 37.6 BetrVG aus?

Der Entgeltanspruch von Betriebraten bei der Teilnahme an flir die Betriebsratstatigkeit
erforderlichen Schulungs- und Bildungsveranstaltungen richtet sich nach § 37 Abs. 6
BetrVG. Dieser Entgeltanspruch folgt dem Lohnausfallprinzip. Dies bedeutet, dass dem
Betriebrat fir die Zeit der Teilnahme das Entgelt zu zahlen ist, dass er verdient hatte, wenn
er im Betrieb verblieben wére (BAG, Urt. v. 23.04.1974, 1 AZR 139/73). Das
Betriebsratsmitglied darf hierbei weder schlechter noch besser gestellt werden. Ist im Betrieb
Kurzarbeit eingeflihrt, hatte das einzelne Betriebsratsmitglied von seinem Arbeitgeber auch
nur das gekirzte Entgelt sowie das durch die Bundesagentur gewahrte Kurzarbeitergeld
erhalten. Von daher erhalt ein Betriebsratsmitglied wahrend einer Seminarteilnahme nach 8
37 Abs. 6 BetrVG von seinem Arbeitgeber auch nicht seinen vollen Durchschnittslohn,
sondern nur das Entgelt in Hohe des Kurzarbeitergeldes. Die Arbeitsagentur selbst zahlt in
diesem Fall kein Kurzarbeitergeld an den Arbeitgeber aus.

e Wie sieht der VerglUtungsanspruch im Falle des § 37.7 BetrVG aus?

Der Entgeltanspruch von Betriebsraten fur die Teilnahme an anerkannten Schulungs- und
Bildungsveranstaltungen fiir einen Zeitraum von maximal drei bzw. vier Wochen richtet sich
nach § 37 Abs. 7 BetrVG. Hinsichtlich des Entgeltfortzahlungsanspruchs gelten bei der
Teilnahme an Seminaren nach 8§ 37 Abs. 7 BetrVG dieselben Voraussetzungen, wie bei
Seminaren nach 8§ 37 Abs. 6 BetrVG. Nach dem Lohnausfallprinzip ist dem jeweiligen
Betriebsrat das Entgelt zu zahlen, das er verdient hatte, wenn er im Betrieb verblieben ware.





Damit erhalt der Betriebsrat wahrend der Seminarteilnahme nach 8§ 37 Abs. 7 BetrVG von
seinem Arbeitgeber das Entgelt in Hohe des Kurzarbeitergeldes.

o Wie sieht der Vergitungsanspruch bei Vertrauensleuten im Falle von
Seminarteilnahmen aus?

Gehen Vertrauensleute auf Seminare, geschieht das in der Regel dadurch, dass diese mit
Zustimmung des Arbeitgebers unbezahlt freigestellt werden. In dieser Zeit erhalten sie kein
Kurzarbeitergeld und sofern es keine tarifliche Regelung oder eine Betriebsvereinbarung
dazu gibt, auch kein Entgelt von ihrem Arbeitgeber. Der Arbeitgeber kann in diesen Fallen fur
die Zeit der Seminarteilnahme aber eine Verdienstausfallbescheinigung Uber den Betrag
ausstellen, den die Vertrauensleute in dieser Zeitspanne ohne die Einfihrung der Kurzarbeit
verdient hatten. Fur die Zeit der Seminarteilnahme sollten die Kollegen durch Vereinbarung
aus der Kurzarbeit herausgenommen werden. Aufgrund der Regelung 1.1. Ziffer 2 unserer
Verdienstausfallrichtlinie kann den Kollegen bei Vorliegen der Voraussetzungen fir die Zeit
der Seminarteilnahme dann das volle Entgelt erstattet werden.

Besteht nicht die Moéglichkeit einer Verdienstausfallerstattung nach unserer
Verdienstausfallrichtlinie ist zu bertcksichtigen, dass eine Seminarteilnahme grundsatzlich
dazu fuhrt, dass sich auch das Kurzarbeitergeld vermindert, so dass diese Kollegen im
Verhdltnis zu denjenigen, die im Betrieb kurz arbeiten, auch weniger verdienen.

Bei Einfihrung von Kurzarbeit im Betrieb erhalten die Beschéaftigten von ihrem Arbeitgeber
das Arbeitsentgelt, das nach Einfihrung der Kurzarbeit der verkirzten Arbeitsleistung
entspricht. Der Differenzbetrag des nach Einfliihrung der Kurzarbeit tatsachlich erhaltenen
Nettolohns zu dem Nettolohn, den die Beschéftigten bei regularer Arbeitszeit ausgezahlt
bekommen hétten (Istentgelt abzlglich Sollentgelt), wird den Beschaftigten von der
Arbeitsagentur in H6he von 60 % bzw. 67% (bei einem Kind im Sinne des EStG)
pauschaliert als sog. Kurzarbeitergeld gezahlt. Das Kurzarbeitergeld wird pro Monat
berechnet und gezahlt.

Waren die Kollegen in einem Kalendermonat auf Seminar, vermindert sich fir den
Restmonat naturlich auch dessen tatséchlich durch den Arbeitgeber ausgezahlter Nettolohn
(Istentgelt) mit der Folge, dass die Bundesagentur mehr aufstocken misste und das
Kurzarbeitergeld héher ausfallen wirde. Um dies zu vermeiden, sieht § 179 Abs. 2 SGB |lI
vor, dass Zeiten von Seminarteilnahmen bei der Bemessung des Kurzarbeitergeldes aul3er
Betracht bleiben und diese Beschaéftigte fir die Ubrige Zeit des jeweiligen Monats so gestellt
werden, als hatten sie von ihrem Arbeitgeber flr die Zeit der Seminarteilnahme den vollen
Lohn erhalten.

Das hat zur Folge, dass die Vertrauensleute fir die Zeit der Seminarteilnahmen einerseits
von ihrem Arbeitgeber kein Arbeitsentgelt ausgezahlt bekommen und andererseits flr den
jeweiligen Kalendermonat, in dem die Seminarteilnahme fallt, im Verhaltnis zu den anderen
Beschaéftigten auch ein geringeres Kurzarbeitergeld erhalten.

Dies kann nur dadurch verhindert werden, dass man die Kollegen aus der
Betriebsvereinbarung zur Einfihrung der Kurzarbeit herausnehmen oder
Zuschusszahlungen zum Kurzarbeitergeld vereinbaren misste. Dies ist aber eine Frage des
Einzelfalls.

Hinweis: Es ist zu beriicksichtigen, dass diese Ausfihrungen nicht geeignet sind, eine
Rechtsberatung einzelner konkreter Falle durchzufuhren. Diese kdnnen nur im Einzelfall
beurteilt werden. Rechtsfragen hierzu beantwortet caterina.messina@igmetall.de.
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Der ECDL - Eine gemeinsame Initiative der
IG Metall und der Gesellschaft fiir Informatik

Die Gesellschaft fiir Informatik ist die Deutsche Mit-
gliedsorganisation der Europdischen Informatik-Gesell-
schaften. Diese Gesellschaften haben die ECDL-Stiftung
gegriindet. In Deutschland ist die Dienstleistungsge-
sellschaft fiir Informatik mbH (DLGI) als Akkreditie-
rungs- und Zertifizierungsagentur verantwortlich fiir das
Priifungssystem und die Qualitatssicherung des ECDL.
Unter www.dlgi.de sind die deutschlandweit 1.200
ECDL-Priifungsstellen hinterlegt, also auch eine Stelle in
Ihrer Ndhe.

Die IG Metall vertritt die Interessen der Beschaftigten in
unterschiedlichen Branchen, wie zum Beispiel in der
Metall- und Elektroindustrie, in der Eisen- und Stahl-
industrie, im Handwerk, in der Textil- und Bekleidungs-
industrie, im Textilreinigungsgewerbe und in der Holz-
und Kunststoffindustrie. Weiterhin in der Informations-
und Kommunikationstechnologie und in den IT-Dienst-
leistungen. In der IG Metall sind Beschdftigte aus
Produktions- und aus Angestelltenbereichen Mitglied.

Ziel der IG Metall ist es, insbesondere auch in wirtschaft-

lich schwierigen Zeiten Beschaftigung zu sichern und
ihre rund 2,3 Millionen Mitglieder mit Beratungsleistun-
gen aktiv zu unterstiitzen. Hierzu gehort es auch,
gemeinsam mit qualifizierten Partnern Moglichkeiten
aufzuzeigen, wie Sie die Zeitraume der Kurzarbeit aktiv
nutzen kénnen, um lhre Chancen auf dem Arbeitsmarkt
fiir die Zeit nach der Krise zu verbessern.

Weitere Informationen zu unseren Aktivitaten, Positio-
nen sowie Ansprechpartnern in lhrer Nahe finden Sie
unter www.igmetall.de.

Dort ist auch ein online-Beitritt moglich.
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Kurzarbeit statt Entlassungen -

Weiterbildung statt Entlassungen

Um die Chancen auf dem Arbeitsmarkt fiir den Auf-
schwung nach der Krise zu verbessern, sollten Zeitrdume
der Kurzarbeit fiir Qualifizierung und berufliche Weiter-
bildung genutzt werden. Dabei darf es nicht nur um
aktuelle betriebliche Interessen gehen. Vielmehr soll die
Beschaftigungsfahigkeit des Arbeitnehmers gesichert
oder verbessert werden.

Ist ein Unternehmen von Kurzarbeit betroffen, so legt
der Betriebsrat mit dem Arbeitgeber die Qualifizierungs-
mafBnahmen fest, die wahrend der Kurzarbeit erfolgen.
Mogliche MaRnahmen sind beispielsweise die Seminare
zur Vorbereitung auf den Europdischen Computerfiihrer-
schein (ECDL).

Mit diesem Informationsblatt wollen IG Metall und die
Gesellschaft fiir Informatik (GI) tiber diese spezielle
Weiterbildung informieren.

Der Nutzen des Computerfiihrerscheins liegt sowohl fiir
Unternehmen und Beschéftigte auf der Hand. Es geht um
den Erwerb fundierter Computerkenntnisse. Egal, ob in
Produktion oder Biiro, der Computer als Arbeitsmittel ist
nicht wegzudenken. Den Computerfiithrerschein kann
man natiirlich auch machen, wenn man nicht in Kurzar-
beit ist.

Was ist der Computerfiihrerschein (ECDL)?

ECDL steht fiir European Computer Driving License — Der
Europédische Computerfiihrerschein. Mit dem ECDL
werden umfassende Kenntnisse in den Bereichen
Computer, Internet und Anwenderprogramme wie
Textverarbeitung und Tabellenkalkulation bescheinigt.

Fiir wen ist der Computerfiihrerschein geeignet?
Eigentlich fiir jeden: Sowohl fiir an- und ungelernte
Beschiaftigte ohne abgeschlossene Berufsausbildung als
auch fiir Beschdftigte mit einem Berufsabschluss oder

Studium, die im Produktions- oder Biirobereich arbeiten.

Was bringt der Computerfiihrerschein?

Mit dem Computerfiihrerschein kénnen Sie Ihre Compu-
terkenntnisse systematisch ausbauen und Wissens-
liicken fiillen. Sie erwerben ein Zertifikat, das europa-
weit anerkannt ist.

Sollten Sie sich bei einem anderen Arbeitgeber bewer-
ben, so haben Sie einen Abschluss, der Ihre Chancen
auf einen neuen Arbeitsplatz erhht.

Wie lange dauert die Ausbildung?

Der Computerfiihrerschein ist in sieben Module
gegliedert. Je nach Vorkenntnis umfasst jedes Modul
15 bis 20 Unterrichtsstunden.

Wie ist die Ausbildung aufgebaut?
Die Ausbildung gliedert sich in folgende Module:

Modul 1: Grundlagen der Informationstechnologie
Modul 2: Betriebssysteme

Modul 3: Textverarbeitung

Modul 4: Tabellenkalkulation

Modul 5: Datenbanken

Modul 6: Préisentationen

Modul 7: Internet und Kommunikation

Am Ende jedes Moduls ist eine Priifung abzulegen, bei
der Ihre erworbenen Kenntnisse mit Tests am Computer
abgefragt werden. Haben Sie alle sieben Teilpriifungen
erfolgreich bestanden, bekommen Sie das vollstdndige
ECDL-Zertifikat. Nach erfolgreichem Bestehen von vier,

frei wahlbaren, Modulpriifungen haben Sie bereits das
ECDL Start-Zertifikat. Dariiber hinaus kénnen Experten
ihr Wissen durch den Erwerb des ECDL Advanced-Zerti-
fikats (Fortgeschritten) unter Beweis stellen. Ubrigens:
Auch wenn es nicht gleich klappt — die einzelnen Prii-
fungen konnen beliebig oft wiederholt werden.

Wer bietet die ECDL-Seminare an,

und wo werden sie durchgefiihrt?

Deutschlandweit gibt es viele unterschiedliche Weiterbil-
dungsanbieter, die ECDL-Seminare anbieten. Die Bil-
dungstrédger sind darauf spezialisiert, ihre Seminarange-
bote auf verschiedene Bediirfnisse und Zielgruppen
zuzuschneiden. In der Regel finden die Seminare in den
Raumlichkeiten der Bildungstrdger statt. Zum Teil wer-
den die Schulungen aber auch vor Ort in den Unterneh-
men durchgefiihrt.

Was kostet mich der ECDL?

In der Regel keinen Cent! Die Seminare werden zwar von
den Weiterbildungsanbietern nicht kostenlos angeboten,
jedoch tragt die Kosten, die wahrend der Kurzarbeit fiir
Qualifizierungsmafinahmen entstehen, im Regelfall der
Arbeitgeber bzw. die Bundesagentur fiir Arbeit.

Uberzeugt? Der Weg zum ECDL
Wir empfehlen interessierten Beschdftigten, Kontakt
zum Betriebsrat oder zur Personalabteilung aufzuneh-

men. Die IG Metall vor Ort berat
die Betriebsrate und
Unternehmen bei der ‘
Koordinierung und
Umsetzung von Qualifi-
zierungsvorhaben.







Handlungshilfe fir Betriebsrate
Weiterbildung Computerfihrerschein (ECDL) im Rahmen von Kurzarbeit

Erganzungen zum Flyer ,Kurzarbeit + IT-Qualifizierung*“

Hintergrund: Die IG Metall pladiert daftir, Kurzarbeitsphasen offensiv fur
Qualifizierung zu nutzen. Um das Spannungsverhaltnis zwischen dem Tarifvertrag
Qualifizierung, der fir die Metall- und Elektroindustrie gilt, und den Regelungen der
Bundesagentur fir Arbeit zur Kurzarbeit und Qualifizierung zu I6sen, wurden
inzwischen in allen Tarifgebieten der Metall- und Elektroindustrie in Tarifvertragen zu
~Kurzarbeit, Qualifizierung und Beschaftigung“ Regelungen getroffen, die erlauben,
auch in Kurzarbeitsphasen zu qualifizieren. Voraussetzung ist, dass die Qualifikation
nicht ausschlief3lich oder Gberwiegend im Arbeitgeberinteresse ist. Hierzu wurde ein
nicht abschlielBender Katalog von QualifizierungsmalRnahmen mit den
Arbeitgeberverbanden abgestimmt, der beispielhaft ist.

Der eigentliche Qualifizierungstarifvertrag ist nach wie vor ein wichtiges Instrument
bei der Umsetzung des Qualifizierungsprozesses (Bedarfsanalyse, Planung,
Umsetzung). Der Computerfuhrerschein ist eine Weiterbildungsmaflinahme, die im
Katalog der Tarifvertrage ,Kurzarbeit, Qualifizierung und Beschéaftigung“ unter die
Kategorie Fachkompetenz/Fachliche Qualifizierung, Informations- und
Kommunikationstechnik/PC und EDV fallt.

Also: Die WeiterbildungsmalRnahme Computerfiihrerschein ist sinnvoll und qualitativ
hochwertig (s. Flyer ,Kurzarbeit + Qualifizierung®). Sie wird von der Bundesagentur
gefdrdert und ist vereinbar mit dem Malinahmen-Katalog der Tarifvertragsparteien.
Die MalRnahme wird in Kooperation der IG Metall mit der Gesellschaft fir Informatik
(Gl) beworben, da die Gl tber ihre Dienstleistungsgesellschaft DLGI fur das ECDL-
Prifungssystem und die Qualitatssicherung verantwortlich ist. Jetzt kann es
losgehen. Wir wiinschen viel Erfolg!

Zielgruppen fur die Weiterbildung: alle Beschéftigten

Wer bietet die Weiterbildung an?

Es gibt zahlreiche Bildungsanbieter, die den Computerfihrerschein trainieren und
prufen. Eine erfolgreiche Zusammenarbeit gibt es zwischen IG Metall und vielen
Betrieben und dem Berufsfortbildungswerk Gemeinnutzige Bildungseinrichtung des
DGB GmbH (bfw). Das bfw hat bundesweit tiber 280 Standorte.

Die Niederlassungen findet ihr unter www.bfw.de.
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Ansprechpartner beim bfw sind

Peter Dunkel
Tel. 02104.499 259
Mobil: 0175.1842680 und

Jorg Poguntke
Tel. 02104.499 153
Mobil: 0175.1842629

Das bfw fuhrt die Qualifizierung in eurem Betrieb durch oder in ihren eigenen
Einrichtungen, bzw. vermittelt euch einen geeigneten Bildungstrager in der Nahe
eures Betriebes. Das bfw bietet eine umfassende Beratung an. Gemeinsam mit der
IG Metall vor Ort berat euch das bfw bei der Analyse des Weiterbildungsbedarfs in
eurem Unternehmen. Weiterhin kl&aren sie in Zusammenarbeit mit der IG Metall
Fordermdglichkeiten bei den Agenturen fur Arbeit.

Foérdermdoglichkeiten des Computerfihrerscheins im Rahmen der Kurzarbeit:

Nehmen gering qualifizierte Beschaftigte an der Weiterbildung teil, so werden die
Kosten zu 100% von der Agentur fir Arbeit erstattet.

Nehmen qualifizierte Beschaftigte an der Weiterbildung teil, so werden je nach
BetriebsgrofRe zwischen 60 bis 80 % der Kosten von der Agentur fur Arbeit
tbernommen.

Erstattung der vollen Sozialversicherungsbeitrage, wenn die Arbeitnehmer/innen —
abgegrenzt auf den jeweiligen Monat - mindestens 50 Prozent der Ausfallzeit an
einer Qualifizierung teilnehmen (z.B. Monat Méarz: 80 Stunden Kurzarbeit/davon
mindestens 40 Stunden Qualifizierung).

Damit die Weiterbildung Computerfihrerschein durch die Bundesagentur fir Arbeit
gefdrdert wird, missen Bildungstrager und Malinahme nach der Anerkennungs- und
Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zugelassen sein.

Zusatzlich bestehen auch Férdermdglichkeiten auRerhalb der Kurzarbeit. Uber das
Sonderprogramm WeGebAU der Bundesagentur fir Arbeit kbnnen gering
qualifizierte Beschaftigte, Fachkrafte und altere Beschaftigte auch in normalen
Beschéftigungszeiten qualifiziert werden.

Mehr Infos:

Extranet der IG Metall & Beschéftigung sichern — Keine Entlassungen in 2009
www.bmas.de & Broschire ,Mit Kurzarbeit die Krise meistern“

Ordner fur die Umsetzung , Tarifvertrag Qualifizierung — Eine Handlungshilfe*
Mitbestimmung. Das Magazin der Hans Bockler Stiftung. Mai 5/2009. S. 44 1.
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Informationen zur
Anerkennungs- und Zulassungsverordnung — Weiterbildung (AZWV)

Mit dem Ersten und Zweiten Gesetz fir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt wurde
der Bereich der Weiterbildungsférderung nach dem Sozialgesetzbuch Drittes Buch (SGB IlI)
neu geregelt.

Die Zulassung von Bildungstragern und -malRnahmen soll ausschlie3lich durch private, fach-
kundige Stellen (FKS) erfolgen, die wiederum von der im Service-Haus der Bundesagentur
fur Arbeit eingerichteten Anerkennungsstelle anerkannt werden. Durch dieses neue zweistu-
fige Verfahren soll mehr Wettbewerb und Transparenz auf dem Weiterbildungsmarkt erzielt
werden.

Der Rahmen fir die zu erfillenden Anforderungen an MalRnahmen und Trager der berufli-
chen Weiterbildung und das Zertifizierungsverfahren wird festgelegt von der vom Bundesmi-
nisterium fur Wirtschaft und Arbeit erlassenen Anerkennungs- und Zulassungsverordnung —
Weiterbildung (AZWV), die zum 1. Juli 2004 in Kraft getreten ist. Die inhaltliche Ausgestal-
tung geschieht durch den Anerkennungsbeirat mittels Aussprache von Empfehlungen, die fir
alle am Geschehen Beteiligten bindenden Charakter besitzen. Die Empfehlungen kdnnen
Sie unter der Rubrik ,Anerkennung und Zulassung®.

Ein Kernstick der neuen Verordnung ist die Anforderung, dass der Trager ein System zur
Sicherung der Qualitdt anwenden und die Anwendung nachweisen muss. Damit soll eine
kontinuierliche Qualitatssicherung und -verbesserung in der beruflichen Weiterbildung er-
reicht werden.

Die Agenturen far Arbeit (AA) durfen nur noch unter den Bedingungen des § 12 AZWV und
gem. der Empfehlung des Anerkennungsbeirats Zulassungen im Einzelfall (Einzelfallzulas-
sung = MalRnahme fir eine Einzelperson) nach strengem Mafstab vornehmen. Fir diese
Ausnahmefalle ist die AA am Wohnort des Kunden (SGB IlI/Il) zustandig. Dies gilt auch fur
FernunterrichtsmafRnahmen. Die Zulassung nach § 12 AZWYV ist der Zulassung im Sinne der
§§ 8 und 9 AZWV nicht gleichgestellt, wirkt somit nicht fur weitere Férderfalle.

Das Erfordernis einer Zulassung nach der AZWYV fur die Weiterbildungsférderung gilt fur alle
MaRnahmearten und unabhangig von evtl. vorliegenden anderen Zertifizierungen (z.B. Fern-
unterrichtsmaRnahmen, staatlichen oder 6ffentlich rechtlichen Schulen).

Das mit der Zulassung durch die fachkundigen Stellen eingefiihrte Verfahren zur Ubermitt-
lung der mallnahmebezogenen Daten mittels Kurzfragebogen bleibt grundsatzlich weiterhin
bestehen. Der Bildungstrager hat allerdings nun die Mdglichkeit, sofern er die Daten einer
Veranstaltung in KURSNET vollstdndig erfasst hat, im Kurzfragebogen auf einen Teil der
Angaben zu verzichten. Diese Daten kdnnen aufgrund der Weiterentwicklung der Datenbank
KURSNET direkt in die BA-interne Datenbank Gbernommen werden.

Diese Neuerung verbessert die erforderlichen Aktivitdten im Zusammenhang mit der Maf3-
nahmeverwaltung sowohl fur die Bildungstrager als auch fir die Mitarbeiter in den Arbeits-
agenturen. Der Kurzfragebogen und das Merkblatt flr Bildungstrager wurden an die Modifi-
zierung angepasst.

Der Kurzfragebogen muss also weiterhin beim ersten Vorliegen eines Bildungsgutscheines
vom Bildungstrager ausgefullt und an die Malnhahme-Agentur Ubersandt werden. Damit wird
die Ubernahme der erforderlichen Daten in die BA-interne Datenbank ermdglicht, um den
MaRRnahmebogen zu erstellen und die Bildungsgutscheine zu bewilligen, sofern es sich um
einlésbare Bildungsgutscheine handelt. Darlber hinaus muss der Bildungstrager keine wei-
teren Unterlagen einreichen. Die AA kann bei berechtigten Zweifeln an der Richtigkeit der
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Angaben des Bildungstragers im Kurzfragebogen die Zertifizierungsurkunde anfordern und
die FKS einschalten.

Auszug aus dem Merkblatt fur Bildungstrager:

Der Trager legt die mallnahmebezogenen Unterlagen (Kurzfragebogen) bei der
MafRnahme-AA vor, wenn der erste Bildungsgutschein (BG) vorgelegt wird.

Die Angabe der KURSNET -ID auf dem Kurzfragebogen erleichtert den weiteren Ver-
fahrensablauf. Die Angabe des BG ist erforderlich, weil nur Mallnahmen erfasst wer-
den, bei denen eine Fdrderung nach SGB IIl/ll erfolgen kann, also einlésbare BG vor-
liegen.

Mit dem Kurzfragebogen erklart der Trager, am Direktzahlungsverfahren teilnehmen
zu wollen; gleichzeitig erkennt er die Zahlungs- und Kindigungsbedingungen an.
Trager, die den Kurzfragebogen nicht vorlegen, kénnen nicht mit einer Direktzahlung
der Lehrgangskosten rechnen.

Die Malnahme-AA (Bearbeitungsbliro Arbeitgeber/Trager) Ubernimmt beziehungs-
weise erfasst die Daten in der BA-internen Datenbank und Ubersendet den MalRRnah-
mebogen.

Anderungen teilen die Trager der MaRnahme-AA umgehend mit.

(Al
& Bundesagentur fur Arbeit Stand 06.03.2009

Weitere Informationen gibt es hier:

www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A03-Berufsberatung/A031-
Berufseinsteiger/Allgemein/Zulassung-Vordrucke






Informationen zum Bildungsgutscheinverfahren

Mit Inkrafttreten des Ersten Gesetzes fur moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt am 1.
Januar 2003 kénnen die Agenturen far Arbeit bei Vorliegen der Forderungsvoraussetzungen
Bildungsgutscheine flr zuvor individuell festgestellte Bildungsbedarfe aushandigen.

Grundsatzliches
Voraussetzungen

Einldsen des Bildungsgutscheins
Was muissen Sie beachten?

Grundsatzliches

Der Bildungsgutschein weist unter anderem das Bildungsziel, die zum Erreichen des Bil-
dungsziels erforderliche Dauer, den regionalen Geltungsbereich und die Gliltigkeitsdauer
von langstens drei Monaten, in der der Bildungsgutschein eingelést werden muss, aus. Unter
den im Bildungsgutschein festgelegten Bedingungen kann der Bildungsinteressent den Bil-
dungsgutschein bei einem fir die Weiterbildungsférderung zugelassenen Trager seiner Wahl
einlésen. Aber auch die MalRnahme muss flur die Weiterbildungsférderung zugelassen sein.

Voraussetzungen

Die Teilnahme muss notwendig sein, um Arbeithehmer bei Arbeitslosigkeit beruflich ein-
zugliedern, eine konkret drohende Arbeitslosigkeit abzuwenden, oder weil die Notwendigkeit
einer Weiterbildung wegen fehlenden Berufsabschlusses anerkannt ist.

Die Feststellungen zur Notwendigkeit einer Weiterbildung schlieRen immer auch die arbeits-
marktlichen Bedingungen ein. Das heil3t, die Agentur fir Arbeit muss abwagen, ob zum Bei-
spiel die Arbeitslosigkeit auch ohne eine Weiterbildung beendet werden kann, ob andere
arbeitsmarktpolitische Instrumente erfolgversprechender sind und ob mit dem angestrebten
Bildungsziel mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eine Eingliederung auf dem Arbeitsmarkt
erwartet werden kann.

Die Antragsteller missen in der Regel entweder eine Berufsausbildung abgeschlossen oder
drei Jahre eine berufliche Tatigkeit ausgetbt haben. Vor Beginn der Teilnahme an einer Wei-
terbildung muss eine Beratung durch die Agentur fur Arbeit erfolgt sein.

Dem Arbeitnehmer wird das Vorliegen der Voraussetzungen mit dem Bildungsgutschein be-
scheinigt. Der Bildungsgutschein ist eine Zusicherung, dass die durch die Teilnahme an der
Weiterbildung anfallenden Kosten ibernommen werden.

Einlosen des Bildungsgutscheins

Der Inhaber des Bildungsgutscheins muss innerhalb der Gultigkeitsdauer mit der MalRnahme
beginnen, sonst verfallt der Gutschein. Wenn der Bewerber zum Beispiel innerhalb des Gul-
tigkeitszeitraums kein geeignetes Weiterbildungsangebot gefunden hat, wird gegebenenfalls
ein neuer Gutschein ausgehandigt.

Der Teilnehmer kann den Bildungsgutschein innerhalb der Giiltigkeitsfrist fir die Teilnahme
an einer zugelassenen MalRnahme mit einem dem Bildungsgutschein entsprechenden Bil-
dungsziel einlésen. Als Nachweis flr die Zulassung einer WeiterbildungsmalRnahme kann
vom Trager der Mallnahme ein Zertifikat einer fachkundigen Stelle vorgelegt werden. Infor-
mationen Uber zugelassene MafRnahmen enthalt auch die Aus- und Weiterbildungsdaten-
bank KURSNET. Die Zulassung muss zum Zeitpunkt des Eintritts in die Weiterbildung guiltig
sein. Die vom Teilnehmer ausgewahlte Bildungsstatte bestatigt auf dem Bildungsgutschein
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(Ausfertigung fur den Trager) die Aufnahme in die zugelassene Malinahme und legt den Bil-
dungsgutschein vor Beginn der MalRnahme bei der den Gutschein ausstellenden Agentur fur
Arbeit vor.

Was missen Sie beachten?

Bei Eingang des Bildungsgutscheins prift die Agentur fur Arbeit, ob die vom Teilnehmer
ausgewahlte Mallnahme mit den Konditionen des Bildungsgutscheins Ubereinstimmt. Bei
Nichtibereinstimmung ist die Einldsung in Frage gestellt; in Ausnahmefallen kann nachtrag-
lich geringfugigen Abweichungen, zum Beispiel inhaltlicher Art, zugestimmt werden. Die Ein-
I6sung des Bildungsgutscheins ist auch in Frage gestellt, wenn ein Weiterbildungsinteressent
in die Weiterbildung aufgenommen wurde, obwohl er die Zugangsvoraussetzungen nicht
erflllt und von einer erfolgreichen Teilnahme nicht ausgegangen wird. Der Gutschein verliert
seine Gultigkeit, wenn er nicht vor Mallnahmeeintritt vom Bildungstrager der zustandigen
Agentur flr Arbeit vorgelegt wird.

Damit die Leistung zeitnah bewilligt werden kann, reichen Sie bitte die von der Agentur fur
Arbeit ausgehandigten Formulare rechtzeitig vor Beginn bei der Agentur flr Arbeit ein.

Die obigen Ausflhrungen gelten in gleicher Weise flir die Ausgabe von Bildungsgutscheinen

an erwerbsfahige Hilfebedurftige, die Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch Zweites Buch
erhalten.

(Al
& Bundesagentur fur Arbeit Stand 06.10.2008
Weitere Informationen gibt es hier:

www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A05-Berufl-Qualifizierung/A052-
Arbeitnehmer/Allgemein/Bildungsgutschein
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Qualifizieren in der Krise
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EINFUHRUNG

Einfiihrung:
Qualifizieren in der Krise

Hinweise zum Umgang mit der
Handlungshilfe

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Die Handlungshilfe gliedert sich in eine Uber-
sichtsbroschiire (bis Seite 31) und in entspre-
chende, in den Kapiteln aufgefiihrte Anhdange.
Dadurch ergibt sich der grof’e Umfang des
Dokuments.

Die Anhdnge sind mit den einzelnen Kapiteln
der Ubersichtsbroschiire verlinkt. Ihr braucht
also nur auf den umrandeten Namen des
Dokuments klicken und schon 6ffnet sich der
entsprechende Anhang.

So konnte ihr gezielt und selektiv die Doku-
mente herausfiltern, die ihr fiir eure Arbeit
braucht.

In der Finanz- und Wirtschaftskrise brechen in vielen Unternehmen Auf-
trage weg. Kurzarbeit ist jetzt das Mittel der Wahl, damit Menschen
beschaftigt bleiben und die Unternehmen ihre wichtigste Ressource —
ihr Fachkréftepotential — erhalten kénnen.

Insbesondere Kurzarbeit bietet die Chance, Fachkrafte nicht nur zu hal-
ten, sondern vorhandene fachliche Qualifikationen der Beschaftigten zu
fordern und neue Fachkrafte zu qualifizieren. Die Zeit der Unterbeschaf-
tigung sollte iiberall genutzt werden, um die vorhandenen Potentiale
der Kolleglnnen zu férdern und eventuelle Defizite an Fachkompetenz
jetzt gezielt auszugleichen. Nur zur Erinnerung: Beim Thema Weiterbil-
dung ist Deutschland leider nur Mittelmag.

Weiterbildung hat fiir die Beschaftigten eine Schliisselfunktion. Sie
spielt beim Zugang zum Arbeitsmarkt, beim Verbleib im Beschéfti-
gungssystem, beim Entgelt und bei den Arbeitsbedingungen eine ent-
scheidende Rolle. Damit nimmt die Teilnahme an Weiterbildungsmaf3-
nahmen einen wichtigen Stellenwert fiir die Beschéftigten ein. Vor
allem vermindert kontinuierliche Weiterbildung und die Teilnahme an
QualifizierungsmaBBnahmen die Gefahr arbeitslos zu werden. Weiterbil-
dung schafft eine groflere Arbeitsplatzsicherheit.

Qualifizierung ist fiir Unternehmen eine Investition fiir die Zukunft.
Zukunftsfahige Betriebe brauchen innovative und qualifizierte Beleg-
schaften. Die Beschaftigten zu qualifizieren ist mit ein wichtiger
Bestandteil der Wettbewerbsfahigkeit. Die Bedarfe an héherqualifizier-
ten Beschaftigten wird weiter steigen und deshalb langfristig ein gra-
vierendes Problem bleiben.

Kurzarbeit mit Qualifizierung zu verbinden ist eine wichtige Chance fiir
Beschiftigte und Betriebe, die genutzt werden sollte.

In Kurzarbeitzeiten kann die Zeit genutzt werden an Qualifizierungs-
mafBinahmen teilzunehmen, die auch haufig aus Zeitmangel nicht statt-





gefunden haben. Oft sind in auftragsstarken Zeiten notwendige Qualifi-
zierungen und damit die Vermittlung wichtiger neuer Basis- und Fach-
kenntnisse nicht erfolgt. Nicht nur die Arbeitgeber, sondern auch die
Beschiftigten haben haufig nicht die notwendigen Zeitressourcen, um
sich zu qualifizieren.

Fiir die Unternehmen bietet Qualifizieren wahrend der Kurzarbeit die
Maoglichkeit Beschaftigte zu halten und ihre Fachkompetenz weiter zu
entwickeln. Unternehmen, die die Zeit der Kurzarbeit fiir Qualifizierung
nutzen, gehen gestdrkt aus der Krise. Sie haben besser qualifizierte
Belegschaften als vor der Krise. Gerade vor dem Hintergrund des erwar-
teten Fachkraftemangels, gilt es die Moglichkeiten, die Kurzarbeit und
Qualifizierung bieten, zu nutzen.

Wir diirfen uns durch die Wirtschaftskrise nicht blenden lassen. Mittel-
und langfristig werden umfassende und gute Qualifikationen dringend
bendétigt — nicht nur wegen des demografischen Wandels: Kiinftig errei-
chen mehr Menschen Jahr fiir Jahr die Altersgrenze als aus den Schulen
nachwachsen. Alle Fachleute sind sich zudem einig, dass auch der
Trend zu anspruchsvollen wissensbasierten Produktionskonzepten
nicht weniger, sondern mehr technische Expertinnen und Experten
erfordert — nicht nur Hochschulabsolventen, sondern auch mehr Perso-
nal mit qualifizierter Berufsausbildung. Was wegfillt, sind in erster
Linie gering qualifizierte Tatigkeiten. Deshalb muss in der Krise fiir alle,
die sich um ihren Arbeitsplatz sorgen, Qualifizierung auf der Tagesord-
nung stehen, nicht nur, um die eigenen Marktchancen fiir den Fall eines
Arbeitsplatzverlustes zu verbessern, sondern auch, weil in der Kurzar-
beit Zeit ist fiir Qualifizierung, die friiher oft fehlte.

Weiterbildung ist gerade in den Boomphasen der letzten Jahre vieler-
orts zu kurz gekommen. Wo Fachkrafte am dringendsten benétigt wur-
den, war oft keine Zeit fiir weitere Qualifizierung. Jetzt sollten wir die
Chance nutzen und das nachholen, was versaumt wurde.

EINFUHRUNG





EINFUHRUNG

Dies ist auch eine gute Gelegenheit, den in der Metall- und Elektroindu-
strie vor drei Jahren (in Baden-Wiirttemberg vor acht Jahren) abge-
schlossenen Qualifizierungstarifvertrag umzusetzen. Nach dem Zusatz-
TarifabschluB ausgehend von Baden-Wiirttemberg sind jetzt auch die
strittigen Finanzierungsfragen mit der Bundesagentur im Fall von Kurz-
arbeit gekldrt. Die anderen Tarifbezirke haben nachgezogen bzw. wer-
den dies in Kiirze tun.

Fiir die Finanzierung der Malnahmen stehen {iber die Bundesagentur
fiir Arbeit 6ffentliche Mittel zur Verfiigung. Der Arbeitgeber spart dabei
zudem die Sozialversicherungskosten der Kurzarbeiterlnnen. Es kann

also jetzt richtig losgehen.






1. Welche Art von Qualifizierung brauchen wir?

Jeder Betrieb muss sich der Frage stellen, wie er am besten aus der
Krise herauskommt, wie er sich fiir die Zukunft aufstellen will und ob er
dafiir alle Voraussetzungen mitbringt. Auch wenn in den meisten Unter-
nehmen wegen der Wirtschaftskrise die Zukunftsaussichten héchst
unsicher sind, gibt es keinen Grund, auf die Ermittlung des Qualifizie-
rungsbedarfs im Betrieb zu verzichten. Das sollte Kern jedes unterneh-
merischen Handelns sein.

Der ndchste Schritt ist die Klarung der vorhandenen Kompetenzen
sowie der mdglichen Potentiale im Betrieb selbst. Die im Qualifizierung-
starifvertrag vorgesehenen individuellen Qualifizierungsgesprache sind
hierfiir genau das richtige Instrument. Und in der Kurzarbeit steht dafiir
auch ausreichend Zeit zur Verfiigung.

Dabei sollte nicht nur an technische Anpassungsqualifikationen
gedacht werden. Jetzt ist endlich Zeit, das nachzuholen, was sonst
immer auf die lange Bank geschoben wurde: der fehlende Ausbildungs-
abschluss etwa, den man auch nach Jahren der Berufstatigkeit noch
nachholen kann. Die vor wenigen Wochen verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen fiir das Kurzarbeitergeld setzen nicht zuletzt auf solche Ver-
besserungen der formalen Abschliisse.

Qualifizierung in der Krise kann noch viel mehr sein: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, soziale Kompetenz oder Qualitdtssicherung,
Rhetorikschulung, Betriebswirtschaft oder Arbeitsrecht — alles, was gut
und wiinschenswert ist, aber bei normaler Auftragslage leicht auf die
lange Bank geschoben wird, kann zum Thema fiir Qualifizierungsange-
bote im Betrieb werden. Kurzarbeitsphasen erlauben dabei Inhouse-
Mafinahmen, fiir die viele Bildungsanbieter heute zur Verfiigung ste-
hen. Die neuen Zusatzvereinbarungen zum Tarifvertrag Kurzarbeit, Qua-
lifizierung und Beschaftigung enthalten in einer Anlage eine Reihe von
Anregungen fiir mogliche Themen. Sie ist nicht abschlieffend, liefert
aber viele Anregungen fiir betriebliche Aktivitaten.





Haben auch qualifizierte Fachkrafte Weiterbildungsbedarf?

Viele hdtten das Zeug zum Studium, aber den Schritt an die Uni oder
Fachhochschule nie geschafft. Jetzt ist die Zeit dariiber nachzudenken,
ob die fiir die Zukunft fehlenden Ingenieure nicht vielleicht aus dem
Kreis der eigenen Facharbeiterschaft kommen kdnnen. Die Kultusmini-
ster haben langjdhrigen Forderungen der IG Metall nachgegeben und
wollen kurzfristig auch Zugangsmaoglichkeiten fiir Nichtabiturienten
zum Studium schaffen. Jetzt ware die Zeit, qualifizierte Beschaftigte fiir
ein Studium freizustellen. Die IG Metall fordert von der Bundesregie-
rung, im Rahmen der Konjunkturforderung dafiir kurzfristig und befri-
stet grof3ziigige materielle Rahmenbedingungen bereitzustellen. Aber
zundchst sind ja die Unternehmen selbst am Zug, wenn es um die
Sicherung von Fachkraft fiir die Zukunft geht. Betriebsrdte konnen hier
die Initiative ergreifen.

Wie motiviere ich die Belegschaft?

Die Betriebsratinnen kdnnen viel dazu beitragen, dass Menschen, die
nach schlechten Schulerfahrungen grofie Distanz zu allem haben, was
mit Lernen verbunden sein kdnnte, wieder Mut bekommen und sich
wieder etwas zutrauen. Schon die Schaffung von mehr Motivation fiir
Weiterbildung miiite fiir jedes Unternehmen in der Krise ein unverzicht-
bares Ziel sein. Leider sind es ja auch nicht nur Geringqualifizierte, die
nach Jahren der Bildungsabstinenz Weiterbildung eher als eine Strafe
denn als ihre Chance betrachten. Viele denken mit Grauen zuriick an die
Zeit auf der Schulbank mit ihren Angsten und Demiitigungen, und wol-
len sich dem nie mehr aussetzen. Aber Lernen im Erwachsenenalter ist
ganz anders. Viele erfahren in der beruflichen Weiterbildung, wieviel
SpaB Lernen machen kann. Gute betriebliche Bildung und gute Bil-
dungstrager konnen hier helfen, wieder Motivation zu schaffen.

Zur Mobilisierung und Aktivierung fiir Weiterbildungsmafinahmen z.B.
wdhrend der Kurzarbeit konnten im Betrieb Befragungen der Beschaf-





tigten durchgefiihrt werden. Dies kann beispielweise durch Selbstbefra-
gungen der Beschiftigten (Selbstchecks) erfolgen, um so den Ist-Stand
der vorhandenen Qualifikationen als Betriebsrat zu ermitteln. Im Rah-
men der Handlungshilfe zur Umsetzung des Tarifvertrages wurde ein
Flyer mit Fragen fiir die Beschaftigten zur Vorbereitung auf das Qualifi-
zierungsgesprach entwickelt, der auch hier eingesetzt werden konnte.

Unser Tipp: Gerade in kleineren und mittleren Betrieben sind sich viele
unsicher. Dabei muss nicht jeder das Rad neu erfinden. Es gibt inzwi-
schen vielfdltige Unterstiitzung, nicht zuletzt iiber die Internetangebote
der IG Metall. Neben dem Extranet steht vor allem das wap-Portal
(wap= Weiterbilden, Ausbilden, Priifen) zur Verfiigung, zu dem alle
interessierten 1G Metall Mitglieder {iber ihre Mitgliedsnummer Zugang
erhalten.

Hier findet man téglich aktualisierte Informationsangebote zum Thema
,Die Krise meistern mit Qualifizierung®“. Praxisnahe Hinweise, gute Bei-
spiele, Handlungsanleitungen und die Moglichkeit zum Erfahrungsaus-
tausch stehen im Vordergrund. Hier kann man sich neue Ideen holen
oder auf das Expertenwissen anderer zuriickgreifen.

Die wap-Macherlnnen wollen die Erfahrung der IG Metall zum Thema
»Weiterbildung in der Krise* fiir alle Kolleginnen und Kollegen verfiig-
bar machen. Sie freuen sich iiber weitere Beitrdge — Musterbetriebsver-
einbarungen, Erfahrungen mit Bildungstrdagern usw. -, beantworten
aber auch gern Fragen oder erméglichen Kontakte zu anderen Expertin-

nen.

Unser Tipp: Schon mal dariiber nachgedacht, welche MaBnahmen der
gewerkschaftlichen und politischen Bildung im Rahmen der personli-
chen und beruflichen Bildung fiir die Kolleglnnen im Betrieb jetzt ange-
boten werden kénnen? Die Bildungsstatten der IG Metall und ihre regio-
nalen Kooperationspartner stehen zur Verfiigung.

Flyer mit Fragen zur Vorbereitung
auf das Qualifizierungsgesprich






2. Wie wird Qualifizierung in der Krise gefordert?

7- Punkte - Programm der IG Metall

Die IG Metall hat angesichts der drohenden wirtschafts- und beschafti-

gungspolitischen Krise in ihrem 7-Punkte-Programm gefordert, gesetzli-
che Regelungen zu schaffen, um die Konjunktur-Kurzarbeit offensiv als

zentrales Instrument fiir Beschéaftigungssicherung zu nutzen. In diesem
Rahmen hat sie auch eine Verbesserung der Regelungen zur Kurzarbeit

gefordert, um Erleichterungen fiir die Betriebe und durch Qualifizierung
Vorteile fiir die Belegschaften zu schaffen.

Mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschaftigung und Stabilitdt in
Deutschland (Teil des Konjunkturpaketes Il) hat die Politik auf die For-
derungen der IG Metall reagiert und umfassende Verbesserungen bei
den Regelungen zur Kurzarbeit beschlossen.

Dariiber hinaus wurden in der aktuellen Krisensituation zum einen
bestehenden arbeitsmarktliche Férderung von Qualifizierung neu in den
Vordergrund geriickt, zum anderen wurden- mit dem Ziel der verbesser-
ten Nutzung in den Betrieben - Moglichkeiten der Férderung von Quali-
fizierung erweitert oder neu geschaffen.

So ist erstmals die Moglichkeit geschaffen worden, dass Qualifizierung
wahrend der Kurzarbeit finanziell durch die Bundesagentur fiir Arbeit
gefordert werden kann. Durch Erstattung der vollen Sozialversiche-
rungsbeitrage an den Arbeitgeber bereits ab dem ersten Monat der
Kurzarbeit bei Durchfiihrung von Qualifizierung, ist fiir die Arbeitgeber
ein hoher finanzieller Anreiz gesetzt worden, um Kurzarbeit mit Qualifi-
zierung zu verbinden. Auch die finanziellen Férdermdglichkeiten von

Qualifizierung auf3erhalb von Kurzarbeit sind verbessert worden.

Diese neuen Regelungen sind riickwirkend zum 1. Februar 2009 in Kraft
getreten und sind zundchst bis zum 31. Dezember 2010 befristet.

Im Folgenden werden die verschiedenen mit dem Konjunkturpaket I

geschaffenen Anreize bzw. erweiterten oder neu geschaffenen Forder-
moglichkeiten zur Durchfiihrung von Qualifizierung erlautert.





3. Forderung der Qualifizierung wahrend Kurzarbeit -

wer zahlt die Qualifizierungskosten?

Im Zuge der Umsetzung des Konjunkturpaketes Il sind die gesetzlichen
Grundlagen dafiir geschaffen worden, dass erstmalig Qualifizierungs-
mainahmen auch wahrend der Kurzarbeit durch die Bundesagentur fiir
Arbeit finanziell geférdert werden kénnen.

Kurzarbeit bedeutet eine voriibergehende Kiirzung der wochentlichen
Arbeitszeit. Die Beschaftigten arbeiten {iber einen gewissen Zeitraum

hinweg weniger oder gar nicht (Kurzarbeit Null). Der hierdurch entste-
hende Verdienstausfall wird durch die Zahlung des Kurzarbeitergeldes
(KuG) teilweise ausgeglichen. Es kann nur vom Arbeitgeber oder dem

Betriebsrat beantragt werden.

Nach der Einfiihrung von Kurzarbeit zahlt der Arbeitgeber nur noch den
Teil des Entgeltes, der der verkiirzten Arbeitszeit entspricht. Zusatzlich
zahlt die Arbeitsagentur das Kurzarbeitergeld. Es betragt 60 % (bzw. 67
% mit einem Kind) des ausgefallenen pauschalierten Nettoarbeitsent-
geltes.

Unser Tipp: Die Handlungshilfe ,,Weniger Auftrage — weniger Produkti-
on —Was nun?“ Sie gibt detaillierte Informationen zum Thema Produkti-
onsriickgang und Kurzarbeit und enthalt praktische Materialien zur
Kurzarbeit, wie Musterbetriebsvereinbarung und Flyer.

Die finanzielle Férderung von Qualifizierung wahrend der Kurzarbeit
war nach der bisherigen Rechtslage nicht méglich, da dies immer vor-
aussetzte, dass die Beschaftigten ein reguldres Arbeitsentgelt erhiel-
ten. Dieses war aber immer dann nicht gegeben, wenn sich die Beschaf-
tigten in Kurzarbeit befanden.

Damit kann seit Erlass der Durchfiihrungsanweisung 12/08 die berufli-
che Qualifizierung Geringqualifizierter und seit Erlass der ESF-Richtlinie
die berufliche Qualifizierung aller sonstigen qualifizierten Beschaftigten
wahrend der Kurzarbeit finanziell geférdert werden.

Handlungshilfe ,,Weniger Auftrige -
weniger Produktion — Was nun?“






Forderung von Qualifizierungsmap-
nahmen wdhrend der Kurzarbeit

Zusatzlich zur Zahlung des Kurzarbeitergeldes werden je nach Mafinah-
me und Grofle des Unternehmens zwischen 25% und 80% der Weiter-
bildungskosten von der Bundesagentur fiir Arbeit ibernommen. Bei
Geringqualifizierten erstattet die Arbeitsagentur sogar 100 % der Wei-
terbildungskosten. Endet die Kurzarbeit und ist die Qualifizierungsmaf-
nahme noch nicht abgeschlossen, kann die Arbeitsagentur bei Gering-
qualifizierten fiir die Zeit vom Ende der Kurzarbeit an bis zum Abschluss
der QualifizierungsmaBnahme auf Antrag die Lohnkosten bis zu 100%
tibernehmen. Hierzu muss der Arbeitgeber die geringqualifizierten
Beschiftigten bis zur Beendigung der Qualifizierungsmafinahme frei-
stellen.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zu den Voraussetzungen fiir die
Forderung von QualifizierungsmaBBnahmen wahrend der Kurzarbeit gibt

es hier:






4. Unter welchen Bedingungen gibt es wahrend der Kurzarbeit eine
Ubernahme der Sozialversicherungsbeitridge bei Durchfiihrung von
Qualifizierung?

Mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschéftigung und Stabilitdt in

Deutschland ist durch die Neuregelung der Erstattung der Sozialversi-
cherungsbeitrdge an den Arbeitgeber bei Durchfiihrung von Qualifizie-
rung ein zusatzlicher Anreiz gesetzt worden, um Kurzarbeit mit Qualifi-

zierung zu verbinden.

Grundsatzlich werden die Sozialversicherungsbeitrdge je zur Halfte vom
Arbeitgeber und zur Halfte vom Arbeitnehmer getragen (§ 249 | SGB V).

Beziiglich des Arbeitsentgeltes, das die Beschaftigten wahrend der
Kurzarbeit von ihrem Arbeitgeber aufgrund der tatsdchlich geleisteten
verkiirzten Arbeitszeit erhalten, verbleibt es auch wahrend der Kurzar-
beit bei der halftigen Tragung der Sozialversicherungsbeitrage.

Beziiglich des nach Einfiihrung der Kurzarbeit ausgefallenen Nettoar-
beitsentgeltes hat der Arbeitgeber die Sozialversicherungsbeitrage in
Hohe von 80 % alleine zu zahlen. Dies bedeutet, dass der Arbeitgeber
sowohl den Arbeitgeber- wie auch den Arbeitnehmeranteil der Beitrage
zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in dieser Hohe {iber-

nimmt.

Mit dem Gesetz zur Sicherung von Beschéftigung und Stabilitdt in
Deutschland ist die Pflicht zur Ubernahme der Sozialversicherungs-
beitrage neu geregelt worden.

Dem Arbeitgeber werden bis zum 31.12.2010 auf Antrag ohne weitere
Bedingungen 50 % der von ihm allein zu tragenden Sozialversiche-
rungsbeitriage erstattet (§ 421t Abs. 1 Ziffer SGB III).

Auf Antrag werden dem Arbeitgeber bis zum 31.12.2010 die von ihm
allein zu tragenden Sozialversicherungsbeitrage bereits ab dem ersten
Monat in voller Hohe erstattet, wenn eine beriicksichtigungsfahige
berufliche Qualifizierung durchgefiihrt wird (§ 421t Abs. 1 Ziffer 2 SGB
.





Ubernahme der Sozialversicherungs-
beitrdge bei Durchfiihrung von Qualifi-
zierungsmaf3inahmen

Der zeitliche Umfang der Qualifizierungsmafinahme muss hierbei min-
destens 50 % der Ausfallzeit betragen.

Unser Tipp: Bei QualifizierungsmaRnahmen im Blockmodell kénnen
Qualifizierungszeiten fiir die Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage
auch auf Monate davor oder danach angerechnet werden.

Beispiel: Bei einer Arbeitszeitverkiirzung wahrend der Kurzarbeit von
50 Stunden fiir eine Dauer von 4 Monaten miissten fiir die Erstattung
der Sozialversicherungsbeitrage pro Monat 25 Stunden fiir Qualifizie-
rungsmaBnahmen aufgebracht werden. Wird eine Qualifizierung im
Blockmodell iiber einen Zeitraum von 2 Wochen mit einem Zeitaufwand
von 100 Stunden durchgefiihrt, fiihrt dies durch die Anrechung auf ver-
gangene oder zukiinftige Monate zu einer Erstattung der Sozialversi-
cherungsbeitrage fiir 4 Monate.

Beriicksichtigungsfahig sind alle beruflichen Qualifizierungsmafinah-
men, die mit 6ffentlichen Mitteln geférdert werden. Nicht 6ffentlich
geforderte QualifizierungsmaBnahmen sind beriicksichtigungsfahig,
wenn ihre Durchfiihrung weder im ausschlieBlichen oder erkennbar
iberwiegenden Interesse des Unternehmens liegt, noch der Arbeitge-
ber gesetzlich zur Durchfiihrung verpflichtet ist.

Unser Tipp: Kug mit Qualifizierung zu verbinden bringt den Unterneh-
men handfeste finanzielle Vorteile.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zu den Voraussetzungen fiir die
Ubernahme der Sozialversicherungsbeitridge bei Durchfiihrung von Qua-
lifizierungsmafinahmen gibt es hier:






5. Gibt es bei der Qualifizierung wahrend Kurzarbeit Probleme mit den
Tarifvertragen zur Qualifizierung?

Nicht mehr.

Im Rahmen der Tarifvertrdge zur Qualifizierung gelten je nach Tarifge-
biet bestimmte Formen der Qualifizierung als Arbeitszeit und sind als
solche zu vergiiten. Bestimmte Zeiten der Qualifizierung gelten damit
als Vollarbeitszeit, auch wenn sie in Zeiten der Kurzarbeit (Ausfallzeit)
durchgefiihrt werden. Beschéftigte behalten hiernach ihren vollen Ent-
geltanspruch fiir die Zeit, in der sie qualifiziert werden, auch wenn
diese eigentlich in der Ausfallzeit erfolgt.

Ist eine Qualifizierungsmafinahme nach dem Tarifvertrag als Arbeitszeit
zu behandeln und zu vergiiten, fiihrt dies zu folgender Problematik:

# Es wird kein Kurzarbeitergeld gezahlt, da es sich damit um normale
Arbeitszeit handelt und das Kurzarbeitergeld aber nur fiir Ausfall-
zeiten gezahlt wird.

& Es werden nicht die Sozialversicherungsbeitrage erstattet, da diese
nur bei Durchfiihrung von Qualifizierung bei Kurzarbeit iibernom-
men werden und es sich hier aber um Qualifizierung wahrend nor-

maler Arbeitszeit handelt.

# Die Qualifizierungsmafinahmen werden nicht nach der Durch-
flihrungsanweisung 12/08 und der ESF-Richtlinie gefordert, da
diese finanzielle Forderung nur in Zeiten von Kurzarbeit gilt.

Um diese nachteiligen Folgen zu verhindern, wurde in mehreren Tarifge-
bieten zwischen den Tarifvertragsparteien vereinbart, dass abweichend

von den Regelungen des Tarifvertrages zur Qualifizierung die Zeiten fiir

Qualifizierungsmafinahmen, die in der Ausfallzeit durchgefiihrt werden,
dann nicht als Arbeitszeit zu vergiiten sind, wenn diese Mafsnahmen zur
Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage fiihren.





Mapnahmenkatalog - Anlage zu den
Tarifvertrdgen Kurzarbeit, Qualifizie-
rung und Beschdftigung 2009/2010

Zusatzlich wurde auch ein Katalog an Qualifizierungsmafinahmen abge-
stimmt, die nicht im ausschlieBlichen oder iiberwiegenden Interesse
der Arbeitgeber liegen, und damit zur Erstattung der Sozialversiche-
rungsbeitrage fiihren.

Diese Regelungen sind bis zum 31.12.2010 befristet.

Unser Tipp: Einen Uberblick iiber Qualifizierungsmanahmen, die bei
Durchfiihrung zur Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdge fiihren,
gibt es hier:

Die Problematik, dass QualifizierungsmaBnahmen, die in der Ausfallzeit
durchgefiihrt werden, als reguldre voll zu vergiitende Arbeitszeit gelten
und folglich nicht zur Erstattung der Sozialversicherungsbeitrdage und
nicht zur Zahlung des Kurzarbeitergeldes fiihren, ist damit gelost.

Jede Qualifizierung muss trotzdem mit der zustandigen Agentur fiir
Arbeit abgestimmt werden. Es gibt keine generelle Freigabe. Die
Betriebsparteien haben bei der Arbeitsagentur bei Antragstellung
jeweils schriftlich darzulegen, dass die Masnahmen nach dem zugrun-

deliegenden Tarifvertrag keine Arbeitszeit darstellen.






6. Welche Férderung der Qualifizierung auBerhalb Kurzarbeit ist

verbessert worden?

Ein wesentlicher Bestandteil des Gesetzes zur Sicherung von Beschafti-
gung und Stabilitdt in Deutschland (Teil des Konjunkturpaketes Il) ist,
dass die Fordermoglichkeiten von Qualifizierung auf3erhalb der Kurzar-
beit erweitert wurden

Vor Inkrafttreten des Gesetzes zur Sicherung von Beschaftigung und
Stabilitat in Deutschland konnte bei reguldrer Arbeitszeit und damit
auBBerhalb von Kurzarbeit bereits die berufliche Qualifizierung von
Geringqualifizierten (§ 77 Abs. 2 SGB Il - WeGebAU) und alteren
Beschiftigten (§ 417 SGB IlI) finanziell geférdert werden.

Die berufliche Qualifizierung bei regularer Arbeitszeit ist auf zwei weite-
re Beschaftigtengruppen erweitert worden.

Neben den Geringqualifizierten und den dlteren Beschaftigten, konnen
nach den Neuerungen nunmehr alle qualifizierten Beschaftigten, deren
Erwerb des Berufsabschlusses bzw. die letzte berufliche Weiterbildung
mindestens vier Jahre zuriick liegen (§ 421t Abs. 4 SGB IIl) sowie wieder
eingestellte Leiharbeitnehmer (§ 421t Abs. 5 SGB III) finanziell gef6r-
dert werden. Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen
weiteren Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten). Nur bei der Forde-
rung der beruflichen Qualifizierung von Geringqualifizierten kann auf
Antrag bis zu 100 % der Lohnkosten iibernommen werden (§ 235¢c SGB
1.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zu den Voraussetzungen fiir die
Forderung von QualifizierungsmaBnahmen auBerhalb der Kurzarbeit
gibt es hier:

Forderung von Qualifizierungsmaj3-
nahmen auferhalb der Kurzarbeit






7. Und wie sieht es mit der Forderung der Qualifizierung bei Arbeitslosig-

keit aus?

Nach § 77 1 SGB Ill kénnen Arbeitnehmer zur beruflichen Eingliederung

bei Arbeitslosigkeit gefordert werden.

Voraussetzung ist:

&
£
&

Zur berufliche Eingliederung ist eine Qualifizierung erforderlich
Dies ist einzelfallabhdngig

Positive Prognose, dass Arbeitnehmer nach Durchfiihrung der
beruflichen Weiterbildung auf dem Arbeitsmarkt integrierbar ist
Es werden Kenntnisse vermittelt, die auf dem allgemeinen Arbeits-
markt verwertbar sind

Die QualifizierungsmaBBnahme und der Trager sind nach der Aner-
kennungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung (AZWV) zuge-
lassen

Es gilt das Bildungsgutscheinverfahren

Gefordert werden die Lehrgangskosten und notwendigen weiteren
Weiterbildungskosten (z.B. Fahrtkosten)

Der Arbeitnehmer erhdlt fiir die Dauer der Qualifizierungsmafinah-
me Arbeitslosengeld

Im Anschluss an die Qualifizierungsmainahme mindert sich der
Anspruch auf Arbeitslosengeld | um die Hélfte der Dauer der Wei-
terbildungsmaBBnahme






8. Wie muf3 man vorgehen bei Qualifizierung?

Der Erfolg der Umsetzung einer geférderten Qualifizierungsmafinahme
im Betrieb liegt in einer engen Abstimmung und Zusammenarbeit zwi-
schen Betriebsrat, Geschaftsleitung, ortlicher Arbeitsagentur, zertifizier-
tem Fortbhildungstrager bzw. den betrieblichen Bildungsprofis und der
IG Metall Verwaltungsstelle.

Mit Blick auf die einzelnen Arbeitsbereiche und die verschiedenen Per-
sonengruppen wird der Qualifikationsbedarf fiir die einzelnen Beschaf-
tigten/Beschdftigtengruppen ermittelt.

Unser Tipp: Geringqualifizierte sollten vorrangig in Vollarbeitszeit
(WeGebAU) qualifiziert werden, da die Arbeitsagenturen fiir diese
Beschiftigten in Vollarbeitszeit auf Antrag bis zu 100 % des Arbeitsent-
gelts iibernehmen.

Bei der Weiterbildung von Geringqualifizierten in Kurzarbeit, erhalten
die Beschiftigten lediglich das gekiirzte Entgelt nebst Kurzarbeitergeld,
wobei die Voraussetzungen an den Personenkreis identisch sind.

Bei der Erarbeitung der konkreten Weiterbildungsmoglichkeiten sollte
ein Berufsfortbildungstrager (z.B. bfw) hinzugezogen werden. Der
Betriebsrat muss auf Qualitatskriterien achten, die zur Auswahl heran-
gezogen werden. Der Berufsfortbildungstrager informiert den Betriebs-
rat iber vorhandene zertifizierte und konkret fiir den Betrieb zertifizier-
bare Qualifizierungsmafinahmen. Die Beratungsleistung ist kostenlos,
der Trager finanziert sich liber die Lehrgangskosten. Qualifizierungsvor-
haben miissen mit der regionalen Arbeitsagentur abgesprochen und
abgestimmt werden. Die Arbeitsagenturen informieren iiber konkrete
Weiterbildungsmaglichkeiten.

Unser Tipp: Unter www.arbeitsagentur.de (Kursnet — das Portal fiir

berufliche Aus- und Weiterbildung) bietet die Arbeitsagentur Informa-
tionen zu Weiterbildungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten.





Die IG Metall Verwaltungsstellen koordinieren den gesamten Abstim-
mungsprozess und bereiten diesen durch Gesprache mit den jeweiligen
Beteiligten vor. Die I1G Metall Verwaltungsstellen oder auch die Berater
in den Bildungsstatten der IG Metall koordinieren und organisieren
gemeinsam mit dem Betriebsrat ein Treffen aller Beteiligter, um Abstim-
mungsprozesse herbeizufiihren. Nach erfolgter Abstimmung wird die
Durchfiihrung der Qualifizierungsmafinahme bei der Arbeitsagentur

beantragt und durchgefiihrt.






9. Wie konnen Qualifizierungsprozesse in Gang gebracht werden?

Um ein moglichst systematisches Vorgehen zu erreichen, ist es sinnvoll
die Zeit in der Kurzarbeit zu nutzen, um zundchst den Qualifizierungs-
bedarf im Unternehmen/Betrieb/Bereich zu ermitteln. Die Situation in

der Kurzarbeit bietet die Chance nicht nur punktuell und dort wo bereits

Kenntnisse {iber Qualifizierungsnotwendigkeiten vorliegen fiir die Zeit
in der Kurzarbeit Qualifizierungsmafinahmen zu suchen, sondern den
Prozess auch fiir zukiinftige Zeiten mit dem Ziel eine systematische
Weiterbildung, die auf der Ermittlung von Weiterbildungsbedarf basiert,
im Unternehmen/Betrieb einzufiihren. D.h. einen Prozess zu entwickeln
und festzulegen, der auch zukiinftig zur Ermittlung der Qualifizierungs-
bedarfe genutzt werden kann. Hier konnen vor allem auch die Tarifver-
trage zur Qualifizierung, die 2006 in allen Tarifgebieten (ausser Baden-
Wiirttemberg) abgeschlossen wurden, genutzt werden. (Der Tarifvertrag
zur Qualifizierung wurde in Baden-Wiirttemberg 2001 abgeschlossen
und unterscheidet sich in der Vorgehensweise von den Tarifvertragen im
Jahr 2006.)

Die Tarifvertrage zur Qualifizierung bieten zur Gestaltung der betriebli-
chen Prozesse fiir eine systematische Weiterbildung und fiir das Vorge-
hen zur Festlegung und Ermittlung des Qualifizierungsbedarfs eine gute
Grundlage. Die Zeit der Kurzarbeit kann genutzt werden die Prozesse
inhaltlich festzulegen und auszuprobieren, damit sie grundsatzlich ver-
einbart in die betriebliche Praxis iibernommen werden kénnen. Deshalb
empfiehlt es sich bei der Durchfiihrung von Qualifizierungsmafinahmen
wahrend der Kurzarbeit sich hinsichtlich der Verfahrens- und Vorge-
hensweise an den Tarifvertragen zu orientieren. Die IG Metall hat eine
Handlungshilfe zur Umsetzung der Tarifvertrage herausgegeben. Diese
stellt die einzelnen Prozessschritte zur Einfiihrung einer systematischen
betrieblichen Weiterbildung dar.

Sind die Tarifvertrage zur Qualifizierung von 2006 eine
Leitschnur?

In den Tarifvertrdgen ist vorgesehen, dass die Ermittlung und Feststel-

lung des Qualifizierungsbedarfs davon ausgeht, dass betriebliche Ver-
anderungen entsprechend §§ 9o ff. BetrVG im Betrieb geplant sind.

Handlungshilfe Tarifvertrag Qualifizie-
rung






Bezugnehmend auf die Rechte des Betriebsrats nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz (BetrVG) hat der Arbeitgeber den Betriebsrat tiber Pla-
nungen zu unterrichten. Diese kdnnen technische, organisatorische,
methodische Verdanderungen beinhalten. Sie konnen sich auf Maschi-
nen, Arbeitsverfahren, bauliche Begebenheiten etc. beziehen.

Den Qualifizierungsprozess ausgehend von betrieblichen Veranderun-
gen anzustof3en, hat auch den Vorteil, dass geplante Veranderungen
rechtzeitig unter dem Aspekt welche Auswirkungen diese auf Personal-
und Qualifizierungsbedarf haben, betrachtet werden kdonnen. Dadurch,
dass es um geplante Verdnderungen geht, bezieht sich die Betrachtung
auf einen sehr friithen Zeitpunkt, so dass auch Innovationen eine Rolle
spielen.

Der Tarifvertrag beschreibt notwendige Prozessschritte betrieblicher
Weiterbildung und nutzt dabei bestehende gesetzliche Regelungen, die
Unterrichtungs-, Beratungs- und Mitbestimmungsrechte der Betriebsra-
te beinhalten.

Er unterstreicht und verstarkt die betriebsverfassungsrechtlichen Rech-
te des Betriebsrates, indem er die entsprechenden Regelungen fiir die
Umsetzung hinzuzieht und als Basis benennt. Insbesondere § 91
BetrVG hebt die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates im Falle von
Verdanderungen der Arbeitsbedingungen hinsichtlich der Gestaltung der
Arbeitspldtze hervor und benennt die Bereiche, in denen MaBnahmen
zur Verbesserung oder Milderung ergriffen werden kénnen. § 92 BetrVG
konkretisiert die Frage der Personalplanung und den Personalbedarf,
den der Arbeitgeber darzustellen hat. Der Tarifvertrag und das Betriebs-
verfassungsgesetz unterstiitzen die Férderung bzw. Gleichstellung der
Beschiftigten.

Auch fiir die Beantragung von Weiterbildungsmafinahmen wahrend der

Kurzarbeit, hat der Betriebsrat die Moglichkeit, Vertreter der Arbeitsa-
genturen hinzuzuziehen. Die Vertreter der Arbeitsagenturen kdnnen bei





der Formulierung notwendigen Weiterbildungsbedarfs unterstiitzen. Sie
verfiigen iiber Kenntnisse des ortlichen und ggf. regionalen Weiterbil-
dungsmarktes bzw. -angebots.

Wie erfolgt die Feststellung des betrieblichen Qualifikati-
onsbedarfs?

Auf der Basis und im Rahmen der Darstellung der betrieblichen Veran-
derungen sind die Auswirkungen auf die Beschéftigten, der kiinftige
betriebliche Qualifizierungsbedarf vom Arbeitgeber festzustellen und
mit dem Betriebsrat zu beraten. Die Handlungshilfe zur Umsetzung des
Tarifvertrages gibt einige Beispiele wie der Bedarf erfasst werden kann.

Gibt es unterschiedliche Meinungen zwischen Betriebsrat und Arbeitge-
ber, ob betriebliche Verdnderungen erfolgen werden bzw. welche Aus-
wirkungen diese auf die Beschaftigten und den zukiinftigen Qualifikati-
onsbedarf haben, kann ein Workshop z.B. mit der Entwicklungsabtei-
lung, dem Vertrieb oder anderen Schliisselpositionen im Betrieb auf-
schluBreich sein.

Wie ist die Erfassung des Qualifizierungsbedarfs zu
machen?

Es empfiehlt sich, dass die Erfassung des zukiinftigen Qualifikationsbe-
darfs im Rahmen mittelfristiger bzw. strategischer Unternehmenspla-
nungen erfolgt. Abgeleitet aus den Unternehmenszielen ist der Perso-
nalbedarf und sind die notwendigen Qualifikationsanforderungen durch
den Arbeitgeber festzustellen, die fiir die Umsetzung und Zielerrei-
chung notwendig sind. Diese Ziele sind auf Abteilungen und Kostenstel-
len herunterzubrechen und auf die zukiinftigen Qualifikations- und
Qualifizierungsanforderungen der Beschaftigten zu beziehen. Meist
werden die direkten Vorgesetzen mit der Aufgabe betraut, den Perso-
nal- und Qualifikationsbedarf zu benennen. Haufig wird von einem
Soll/Ist-Vergleich ausgegangen.





Dabei gelangt man zum Soll-Qualifikationsbedarf, der sich auf Arbeits-
platze, -ablaufe, - verfahren, Produkte und Service bezieht, durch
Arbeitsplatzanalysen und (zukiinftige) Anforderungsprofile. Der Ist-Qua-
lifikationsbedarf, der sich auf die Beschaftigten bezieht, wird nach dem
Tarifvertrag durch Mitarbeitergesprache/Qualifizierungsgesprache und
Qualifikationspotenziale ermittelt. Dieses Vorgehen kann auch in der
Vorbereitung fiir Qualifizierungsmainahmen wahrend der Kurzarbeit

genutzt werden.

Wie Qualifizierungsgesprache gefiihrt und der Weiterbildungsbedarf
erhoben werden kann, ist in der Handlungshilfe zur Umsetzung des
Tarifvertrages beschrieben. Dort gibt es beispielhafte Formulare, die
verwendet werden konnen.

/Hand!un gsschritte
Jeweils fir einen Arbeitsbereich werden Informationen Gber
aktuell (Anforderungsbezug) und in absehbarer Zukunft (Ent-
Qualifikations= wicklungsbezug) aufiretende Veranderungen der technischen
anforderungen Ausstattung, der Arbeitsorganisation, -ablaufe usw. gesammelt.
PR Beim Entwicklungsbezug sollten auch regionale Entwicklun-
gen und personliche Perspektiven berucksichtigt werden. Es
\“3“9“ werden die Qualifikationsanforderungen erarbeitet, die sich
aus den bisherigen und aus den geplanten Veranderungen
ergeben.
Ist-Stand der Bezogen auf diese Anforderungen wird der aktuelle
Qualifikation Qualifikationsstand in diesem Arbeitsbereich eingeschatzt.
feststellen
An der Liste der Anforderungen orientiert, wird ein Qualifika-
Qualifizierungs- tionsprofil des Arbeitsbereichs erstelit. Dieses wird mit dem
bedarf Ist-Stand verglichen und aus der Differenz der Qualifikations-
ermitteln bedarf ermittelt.






10. Wie komme ich vom Antrag zur Weiterbildungsmafinahme?

Nachdem im Betrieb tiber lhre Pldne zur Kurzarbeit gesprochen und
eine Verabredung getroffen worden ist, muf} die drtliche Arbeitsagentur
auf der Basis des Formblattes (Nr. 101) dariiber informiert werden, dass
Kurzarbeit eingefiihrt werden soll. Mitarbeiter der Agentur fiir Arbeit
besuchen dann ggf. das Unternehmen bzw. priifen, ob die Bedingungen
fiir Kurzarbeit vorliegen und kldren alle noch offenen Fragen.

Unser Tipp: Alle Formblatter der Bundesagentur zu Kurzarbeit gibt es
hier:

www.arbeitsagentur.de/nn_26690/zentraler-Content/Vordrucke/Ao6-
Schaffung/Allgemein/Formulare-Kurzarbeitergeld.html

Die Zeit der Kurzarbeit sollte fiir Weiterbildung genutzt werden - denn
so auch die Agentur fiir Arbeit: Qualifizierung macht das Unternehmen
fit fur die Zukunft. Viele WeiterbildungsmaRnahmen werden finanziell
gefordert und wahrend der MaBnahmenzeiten konnen die vollen Sozial-
versicherungsbeitrage {ibernommen werden, und zwar vom ersten Tag
an.

Fiir die Entwicklung
des Bedarfes ist ein
Bildungsbedarf z.B. in
Form einer Matrix fiir
einen detaillierten
Uberblick iiber den
Qualifikationsstand
und den Qualifikati-
onsbedarf der
Beschiftigten zu
erstellen.

Auf dieser Basis einer
Bedarfsermittlung






wird ein Qualifizierungsplan erstellt, aus dem hervorgeht wer, welcher
Beschaftigter welche Qualifizierung machen soll. Zur Dokumentation
und Beantragung ist ein Formblatt der Arbeitsagentur auszufiillen.

Im Rahmen der Beratung (durch die Agentur oder z.B. einem Bildungs-
trager) wird betrieblich die Entscheidung angepasst und ein umset-
zungsfahiger Qualifizierungsplan vorgelegt. Schlieflich wird die Kursor-
ganisation, Durchfiihrung und Erfolgskontrolle auf den Weg gebracht.

Unser Tipp: Alle Formblatter zu Qualifizierung wahrend der Kurzarbeit
gibt es hier:

www.arbeitsagentur.de/nn_251256 /Navigation/zentral/Formulare/Un
ternehmen/Qualifizierung/Qualifizierung-Nav.html

11. Gibt es schon Betriebsvereinbarungen, die das Thema Qualifizierung

und Kurzarbeit regeln?

Betriebsvereinbarungen zur Kurzar-
beit und Qualifizierung

Rechte des Betriebsrats bei Qualifizie-
rung

Ja, es gibt sie. Einige Beispiele liegen uns vor.

Unser Tipp: Die uns vorliegenden Regelungen in Betriebsvereinbarun-
gen zur Kurzarbeit und Qualifizierung gibt es hier:

Grundsadtzlich sind die Rechte des Betriebsrats zur Personalplanung,
Beschdftigungssicherung und Qualifizierung im Betriebsverfassungsge-

setz weitreichend geregelt.

Die entsprechenden Ausziige aus dem Betriebsverfassungsgesetz sind
hier:





12. Gibt es schon Beispiele fiir Qualifizierung und KuG?

Wir haben zwdlf betriebliche Beispiele zusammengetragen die zeigen,
wie in Zeiten der Krise die Instrumente der aktiven Arbeitsmarktpolitik
sinnvoll genutzt werden kdnnen. Es geht um das Programm WeGebAU
und Weiterbildung wahrend der Zeit der Kurzarbeit — Programme die
von den regionalen Agenturen gemanagt werden. Alle Beispiele zeigen,
dass es sehr wohl Alternativen zur Entlassung von Beschaftigten gibt.
Voraussetzung ist allerdings das alle Beteiligten pro aktiv und zusam-
men agieren: Unternehmensleitung, Betriebsrat, Gewerkschaft, Arbeit-
sagentur, Bildungstrager und regionale Politiker.

Zwei Beispiele sind im folgenden dargestellt, die anderen sind hier zu
finden:

Beispiel I: Osram, Berlin

Der Gliihbirnenhersteller Osram in Berlin weif3, worauf es ankommt:
qualifizierte Mitarbeiter. Deshalb gibt es — unter Mitwirkung des stell-
vertretenden Betriebsrats Andreas Felgendreher — seit Jahren attraktive
Weiterbildungsangebote. Derzeit laufen zwei Qualifizierungsgange: 25
ungelernte Beschaftigte erhalten eine Fortbildung zum Maschinen- und
Anlagenfiihrer und 25 werden zum Mechatroniker-Facharbeiter ausge-
bildet.

Ramona Tunger ist eine von ihnen. Sie berichtet von der Angst vor dem
Arbeitsplatzverlust bei ungelernten Kollegen. Sie selbst freut sich, wenn
ihre Ausbildung bald fertig ist: ,,Dann sehe ich weiter: Ob ich an meinen
alten Arbeitsplatz komme oder ob ich mich sogar verbessere und kiinf-
tig als Mechatronikerin arbeite.“

Fiir die ndchste Runde in Sachen Qualifizierung gibt es auch schon
Ideen. Betriebsrat Andreas Felgendreher will die Kurzarbeit zur Weiter-
bildung fiir seine Beschaftigten nutzen: ,,Wir haben (iberall Kurzarbeit.
Wenn 5o Leute raus in der Qualifizierung sind, bedeutet das schon eine
Entlastung. Und fiir den Arbeitgeber ist das auch ideal, weil es ihn
nichts kostet.“

Beispiele von Qualifizierung in Zeiten
von Kurzarbeit






Beispiel 1lI: Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Der Betriebsrat von Salzgitter Flachstahl GmbH hat mit der Geschéfts-
fiihrung eine Betriebsvereinbarung zur Beschaftigungssicherung
geschlossen. Die Regelung zur Kurzarbeit beinhaltet eine befristete Ein-
fiihrung von Minus-Arbeitszeitkonten. Hakan Cakir, Betriebsratsvorsit-
zender hebt hervor: ,,Das Besondere an unserer Vereinbarung ist, dass
die Minuskonten ausschlieBlich fiir Qualifizierung genutzt werden diir-

“

fen.

Der Ausgleichszeitraum fiir das Arbeitszeitkonto ist auf den 31.12.2009
beschrankt. Und Cakir weiter: ,,Damit ist ein Recht auf Bildung festge-
schrieben. Zusammen mit unserer Betriebsvereinbarung zur Qualifizie-
rung - nach der eine regelmiBige Uberpriifung und Weiterentwicklung
der personlichen Qualifizierung erfolgt - haben die Beschéftigten die
Maoglichkeit den Wert ihrer Arbeitskraft auf hohem Niveau zu halten.*
Fiir die Arbeitszeitschuld werden das iibliche Entgelt und die Schichtzu-
lagen geleistet. Eine Nacharbeit findet fiir die aufgelaufenen Minus-
stunden nicht statt.

Kurzarbeit bedeutet nicht nur weniger Arbeit, sondern auch weniger
Geld fiir die Beschdftigten. Doch Einkommensverluste lassen sich ver-
ringern und Kurzarbeit zugleich sinnvoll nutzen. Das zeigt das Beispiel
Salzgitter Flachstahl. Dort hat der Betriebsrat mit der Geschdftsleitung
vereinbart, Arbeitszeitkonten einzufiihren, auf denen die Beschiftigten
Minusstunden —maximal zwei Arbeitstage pro Monat- fiir Weiterbildun-
gen sammeln kdnnen. Stehen etwa im April sieben Tage Kurzarbeit an,
konnen die Beschaftigten fiinf Tage Kurzarbeit machen und zwei Tage
als Minusstunden aufschreiben. Die Beschaftigten kdnnen auf dem
Konto nur jeweils ganze Tage einstellen. So kommen sie auch mit Kurz-
arbeit auf durchschnittlich 93 Prozent ihres Entgelts und erhalten ein
Recht auf Bildung. Denn die Minusstunden kann der Betrieb nur in Form
von Weiterbildungstagen zuriickfordern. Die Konten sind befristet und
miissen bis Ende des Jahres ausgeglichen werden.





13. Wer unterstiitzt und fiihrt z.B. Weiterbildungsmanahmen durch?

In der Regel gibt es bereits ortliche, regionale und iiberregionale Anbie-
ter mit denen der Betrieb/das Unternehmen zusammenarbeitet. Bei
Unternehmen, die ein eigenes Bildungswesen (Aus- und Weiterbildung)
haben, sind diese natiirlich die zentralen Ansprechpartner.

Ein Austausch unter den Betriebsraten wére sicherlich eine gute Mog-
lichkeit, um sich zu Fragen der Weiterbildung als Interessenvertretun-
gen zu vernetzen und aus Sicht der Betriebsrdte Qualitatskriterien und
—Merkmale zu diskutieren und festzulegen. Es kdnnten sich auch meh-
rere Betriebe fiir eine gemeinsame Mafnahme zusammenschlief3en.
Wichtig ist, dass die Mainahmen sinnvoll sind und ihre berufliche
Situation ggf. verbessern konnen.

Ein Anbieter, der auch bei Qualifizierung im Rahmen von Kurzarbeit zur

Verfiigung steht ist das Berufsfortbildungswerk (bfw) des Deutschen
Gewerkschaftsbundes. Diese sind in vielen Stadten vertreten und unter-

stiitzen sowohl bei der Beratung als auch Entwicklung von Qualifizie-
rungsmafinahmen. Sie fiihren diese auch durch. lhre Leistungen sind im

folgenden beschrieben: Flyer bfw

Die Ressourcen der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit kénnen eben-
falls fiir Qualifizierungen der Beschaftigten genutzt werden. Weiterbil-
dungen hinsichtlich fachlicher, methodische und sozialer Kompetenzen
werden schon lange an den Bildungsstatten durchgefiihrt. Unter dem
Motto ,,Bildung nach Maf3“ konnen dazu auch Inhouse-Schulungen in
den Betrieben angeboten werden. In einem Pilotprojekt werden derzeit
Moglichkeiten entwickelt, um die von der Bundesagentur fiir Arbeit
geférderten MaBnahmen der beruflichen Bildung fiir Beschaftigte auch
an den Bildungsstatten durchzufiihren.






14. Welche Bildungsangebote hat die IG Metall zur Krise?
(Bildungsmafinahmen nach §§ 37 Abs. 2,6,7 BetrVG)

Bildungsangebote der IG Metall zur
Krise

Ubersicht zum Bildungsangebot der
IG Metall zur Krise

Die gewerkschaftliche Bildungsarbeit reagiert aktuell mit vielfaltigen
Mafinahmen auf die Krisensituation. Ergdnzend zu den regionalen Ver-
anstaltungen nutzen betriebliche Akteure die vertiefenden Angebote
der zentralen Bildungsarbeit der IG Metall. Regionale und zentrale Bil-
dungsarbeit sorgen somit gemeinsam dafiir, dass die betrieblichen
Funktiondre umfangreiche, passgerechte und handlungsorientierte Bil-
dungsangebote erhalten. Das Angebot wurde und wird entsprechend
der aktuellen Anforderungen aus den Betrieben weiterentwickelt.

Was sind die Themenschwerpunkte der Seminare?

Die Themenschwerpunkte der Seminare sind:

-

. Beschaftigungssicherung in der Krise

. Kurzarbeit und Betriebsratshandeln

. Qualifizieren in der Krise

. Finanzsituation des Unternehmens

. Betriebsratshandeln bei Insolvenz

. Mit Innovationen die Krise iiberwinden

. Die Krise — Ursachen, Auswirkungen und Auswege
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. Jugendbildungsangebote zur Wirtschaftskrise

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zu den einzelnen Angeboten und
den Seminarinhalten der IG Metall zur Krise gibt es hier:






15. Wie wirkt sich die Kurzarbeit auf den Vergiitungsanspruch von
Betriebsrdten (§§ 37 Abs. 2,6,7 BetrVG) und auf den Vergiitungsan-
spruch von Vertrauensleuten im Falle von Seminarteilnahmen aus?

Werden Betriebsrdte — unabhangig davon, ob sie freigestellt sind - nicht
aus dem Geltungsbereich der Betriebsvereinbarung zur Einfiihrung von
Kurzarbeit herausgenommen und fiihren diese wahrend der Zeit des
Arbeitsausfalls Betriebsratstatigkeit aus, erhalten sie in Zeiten von
Kurzarbeit von ihrem Arbeitgeber in der Regel lediglich das verkiirzte
Entgelt in Hohe des Kurzarbeitergeldes. Auch wahrend der Teilnahme
an Bildungs- und Schulungsveranstaltungen nach § 37 Abs. 6 und § 37
Abs. 7 BetrVG erhalten Betriebsrate lediglich das gekiirzte Entgelt in
Hohe des Kurzarbeitergeldes.

Ein grundsatzlich voller Entgeltanspruch in Zeiten von Kurzarbeit fiir
Betriebsratsmitglieder lieBe sich nur dadurch erreichen, dass diese aus
der Betriebsvereinbarung zur Einfiihrung der Kurzarbeit heraus genom-
men werden.

Ein solcher Schritt sollte jedoch gut liberlegt und besonders begriindet
sein, da die Herausnahme von Betriebsratsmitgliedern aus der Kurzar-
beit von den anderen Beschéftigten als unsolidarisches Verhalten
gewertet werden kdnnte. Es ist immer auf eine gleichméaBige Verteilung
der Lasten der Kurzarbeit zu achten.

Beim Vergiitungsanspruch von Vertrauensleuten im Falle der Teilnahme
an Seminaren ist danach zu unterscheiden, inwieweit eine Kostener-

stattung nach der Verdienstausfallrichtlinie der IG Metall moglich ist.

Unser Tipp: Detaillierte Informationen zu den Vergiitungsanspriichen
von Betriebsraten und Vertrauensleuten gibt es hier:

Vergiitungsanspriiche von Betriebsrd-
ten und Vertrauensleuten bei Kurzar-
beit in betriebsverfassungsrechtlich
relevanten Kontexten und im Falle von
Seminarteilnahmen






