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Krizler her zaman sosyal 6grenim gereksiniminin altini ¢izer-
ler. Zaten amacin Avrupa’yi siirdiiriilebilir bir sekilde krizden
cikartmak oldugu bir durumda, yiiksek statiiye sahip egitim
ve 6grenim ihtiyacinin tartisma gotiirmez olmasinin nedeni
de budur. Krizden ne gibi sonuclar ¢cikarmamiz gerektigi ve
Avrupa’nin krizden ¢ikmasina yardimci olacak egitimin ne
tiir bir egitim olmasi gerektigi gibi konularda heniiz kesin
cevaplar olmasa bile, krizin iistesinden gelebilmek igin
kullanilacak stratejilere elestirel becerisi olan bir Avrupa to-
plumunun katiliminin ve desteginin gerekli oldugu kesindir.
Bu cizgiler iizerinde Avrupa’nin gidisatinda dayanisma ruhuna
dayali bir degisiklige 6nayak olmak Qualiamove projesinin
iistlendigi bir gorevdi.

Krizin iistesinden gelebilmek icin politik
stratejiler

Modern Avrupa’nin bugiine kadar karsi karsiya kaldigi en
bilyiik ekonomik krizin tam ortasinda ve iiye iilkelerde yasanan
cesitli aksamalar ve galkantilar arasinda, Avrupa Konseyi
2010 yilinda yeni Avrupa 2020 Stratejisini kabul etmistir ki
bu strateji Avrupa’yi gelecek icin dogru istikamete ¢cevirmeyi
hedeflemektedir. Bu yeni strateji, 2010 Lizbon Stratejisini
degistirmistir ki o strateji Avrupa’yl “diinyanin en bilgi dolu,
rekabete ac¢ik ve dinamik bolgesi” yapmayi hedeflemisti.
Boylelikle Avrupa Birligi tiyesi devletlerin “kalici ekonomik
bilyiime, daha ¢ok ve daha iyi is olanaklari ve daha iyi sosyal
uyum”a sahip olmalari 6ngoriilmisti (a.g.e.).

Bu hedefin ¢ok iyimser bir niyet bildirisi oldugu, Avrupa’nin
ortak yararinin gelecekteki biitiin gelisimini dar bir ekono-
mik perspektife sikistirdigi ve bdylelikle Avrupa’yi bir tiir
“isletme modeli” haline getirdigi artik ispatlanmistir. Mevcut
kriz gdstermistir ki, bu ekonomik ilkelerin hakimiyetinde to-
plumsal alanda yapilabilecek pek bir sey kalmamis, demo-

1 http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_de.htm
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kratik kuvvetlerin tam kapasitelerine ulasabilmeleri mimkiin

olmamistir.

Demokrasinin halkin iradesine gereksinimi vardir

Ekonomi ortak yararin sosyal gelisimi hedefine yonelik bir
ara¢ olmalidir. Toplumlarin politik sartlari, genis demokratik
siirecler cercevesinde tasarlanan ekonominin ne derece adil
ve toplumsal oldugu kriteri cizgisinde degerlendirilmelidir.
Hollandali tarih¢i Geert Mak bu konuyla ilgili olarak bizi
uyarmaktadir:

“En énemli sey Avrupa’da siyasete ve demokrasiye ye-
niden éncelik verilmesidir.” (Mak 2012, s. 142)

Mak’a gore (a.g.e.), Avrupa’nin dehset icinde kaldigi bu sok
durumundan ¢ikabilmemiz i¢in, “biz Avrupali vatandaslarin
bir seyler istememiz gerekir. Aslinda problemin bir bélimii
de budur. Agik¢a sdylemek gerekirse, bizler bunun ne anlama
geldigini unutmus bulunuyoruz.”

Bu a¢idan Mak “Qualizmove” projesinin baslangi¢ noktasini
ve konusunu en iyi sekilde tarif etmis oldu. Proje, Avrupa’da
sosyal bilincin egitim yoluyla nasil canlandirilabilecegi soru-
suna cevap aramaktadir. Bu dyle bir bilingtir ki, biryandan biz
Avrupalilari tesvik edip krizin sebeplerini degerlendirmemizi
ve bundan dogru sonuglari ¢itkarmamizi miimkin kilarken
digeryandan da dayanisma ruhu iginde, Avrupa’nin gelecegi

icin yeni yollar bulmamizi da miimkiin kilmaktadir.

Calisma ve yasam diinyasi: Avrupa’da demokratik
0grenimin temelleri

So6zi edilen yollarin yeniden yaratilmasi gerekmemektedir
¢uinkii onlar zaten hep vardi. Avrupa’da is¢i sendikasi egitimi
sanayilesmenin ilk giinlerinden beri Avrupalilarin giinliik
calisma ve yasamlarina direk olarak baglanmistir ve yiiz yildan
fazla birzamandirinsanlarin gergcek anlamda sosyal iliskilerine
sekil vermeye yardim etmektedir.
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Bu tecriibbe Avrupa’da yapilan demokratik 6grenim
tartismalarinda genellikle 6nemsenmez ya da gérmezden
gelinir. Isci sendikasi egitimi icerigi, metodlari, kavramlari ve
araglariyla paha bigilmez bir 6gretim zenginligi ve pedagojik
bilgi birikimi ve metodlarini sunar ki bunlar krizin tistesinden
gelmede temel 6nem arz eder. Biz Avrupa’da birligin, entegra-
syonun anahtarinin burada bulunacagini goriiyoruz ¢iinki bu
entegrasyon sadece economik, sosyal ve politik alanda ola-
bilir. Avrupa’nin seyrini, Avrupa 2020 stratejisinin basarmayi
hedefledigi tiirde dayanismaya dayali, kapsamli, siirdiriile-
bilir ve sosyal bir ekonomiye dogru degistirebilmeyi mimkiin
kilacak tek ¢oziim, insanlari eldeki isin tasarimina kapsamli
sekilde dahil eden bir politikadan baska bir sey olamaz.

Avrupa 2020 Stratejisi »bilylimeyi« tam merkeze yerlestirmistir.
Bu biylimenin “akilci, surdiirilebilir ve birlestirici”? olmasi
gerekmektedir. Gengligin hareket kabiliyetini tesvik eden bir
program (Youth on the Move3) baslatiimaktadir ve politikacilar
bunu kabul etmislerdir. Bir alinti yapacak olursak: “Avrupa
seviyesinde ... genel ve mesleki egitim bugiiniin bilgi temelli
toplumunun ve ekonomisinin olusturulmasinda hayati 6nem
tasir™s. Bu nedenle, “AB stratejisi ... ilkeler arasinda isbirligi

ve karsilikli 6grenme konularina 6nem vermektedir” (a.g.e.).

Avrupa’da kendi gelecegini tayin etme, yonetime
katilma ve dayanismanin gerceklestirilmesi

“Qualizmove” projesinde yedi Avrupa iilkesinden gelen or-
taklar dayanisma ruhu icinde 6grenime genel, sosyal ve poli-
tik agidan yaklasimlara odaklandilar. Amaclari dayanismaya
dayali demokratik egitim icin ortak bir Avrupa modeli
gelistirmek lizere bilgi ve tecriibeyi ulusétesi bir alanda bira-
raya getirmekti. Ayni sekilde, calisma, egitim ve sosyal ortak

2 http://ec.europa.eu/education/focus/focus479_de.htm
3 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=950

4 http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/framework_de.htm

yararla ilgili konular Avrupa boyutunda ve eylem temelli bir

bakis acisindan incelendi ve irdelendi.

Dolayisiyla, “Qualizmove” projesinin bu el kitabinda sunulan
sonuglari Avrupa 2020 Stratejisi’nde acik¢a belirtilen amag ve
hedeflerle i¢i ice gecmis kadar benzerlik sunmaktadir. Sozii
edilen hedeflere hem Avrupa seviyesinde hem de ulusal se-
viyelerde ulasilabilmesi i¢in bu projenin sonuglari dikkate
alinmalidir. Sonuglar ayni zamanda Avrupa 2020 Stratejisi i¢in
kapsamli bir demokratik goriiniis gelistirilmesine de katkida
bulunma kapasitesine sahiptir. Politik egitimin, Avrupa’da
demokratik ortak yararin gelecekte daha ¢ok ulusotesi se-
viyede ve katilimci bir yaklasimla gelistirilebilmesinin bel
kemigi olarak, gelistirilmesi gerekir. Avrupa’daki krizden
¢ikisin siirddrdlebilir, sosyal yollarinin bulunmasi ancak bu
sekilde miimkiindiir ve Avrupa’nin demokrasideki eksiklikleri
sadece bir Avrupali kimligi ile gercek uygulamalarda kuvvetli
kokleri olan bir kamuoyu ile giderilebilir.
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Projeye katilan herkese gosterdikleri dayanisma ve ortak bir
Avrupa gelecegi icin yaptiklari yiiksek motivasyonlu ve pro-
fesyonelce calismalaricin tesekkiir ederiz.

Vo

Bertin Eichler Ulrike Obermayr Tom Kehrbaum
IG Metall icra Kurulu, Mali Isler IG Metall icra Kurulu, Isci IG Metall icra Kurulu,
Sorumlusu Sendikalari Egitim ve Ogretim Qualizmove Proje Lideri ve
Calismalari Baskani Uluslararasi Egitim ve Ogretim
Sorumlusu
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Giris

is¢i sendikasi egitim calismalarinin esas hedefleri arasinda
elestirel olarak politik yargida bulunabilme becerilerinin ve
sosyo-ekonomik farkindaligin tesvik edilmesi vardir. Ayni za-
manda, is¢i sendikasi egitimi direk olarak 6grenenlerin giinliik
tecriibeleri lizerine insa edilir. Ayni sekilde, is¢i sendikasi
hareketi tarihi olarak ulusotesi kokleri olan bir kimlige sahip-
tir. Bu nedenle, is¢i sendikasi egitimi bir Avrupa halkinin ve
boylelikle de Avrupali kimliginin tesisine onemli ve gerekli
katkida bulunabilir.

Bu maksatla, is¢i sendikasi egitimine Avrupa boyutu
kazandirilmasi gerekmektedir. isci sendikasi egitiminin
Avrupalilastirilabilmesinin dniindeki, deyim yerindeyse,
glicliiklerden bir tanesi programlarin ve isci sendikasi egitim
kurumlarmin agirlikli olarak ulusal, bdlgesel, sektorel ve
yerel seviyede kurulu olmalaridir. Her ne kadar Avrupa isci
Sendikas! Enstitiisti ETUI-REH isci sendikas! {iyeleri i¢in verilen
isci sendikasi egitiminin Avrupalilastirilmasina odaklanan
isci sendikasi ¢alisanlari i¢in Avrupa programlari sunsa da,
isci sendikasi egitim kurumlari tarafindan her bir AB dlkesi
icinde sunulan programlar, her ne kadar kantitatif olarak ¢ok
daha dnemli olsa da, farkli kokli geleneklerinden, farkli ilgi
sunum yapilarindan ve farkli egitim amag ve hedeflerinden
dolayi, egitim anlayislari, icerik ve kullandiklari pedagojik
metodlar agisindan birbirlerinden kokld farkliliklar gostermeye
devam etmektedir. Bu da isci sendikasi egitim ¢calismalarinin
Avrupalilastiriimasi i¢in harekete gecilmesine gereksinim
oldugu anlamina gelmektedir (Bridgford/Stirling 2007).

Yedi AB llkesi, Avrupa seviyesi ve Tiirkiye’den gelen isgi
sendikalari ve is¢i sendikasi egitim kurumlari bu zorlu gore-
vi bir IG Metall projesi olan Qualizmove — Emek-Politikasinin
Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi Avrupa’da EGitim Anlayisi
adli proje cercevesinde iistlendiler. Proje, Calisma lliskileri
ve Sosyal Diyalog programi cercevesinde AB’den finansal
destek almistir. Bes calistayda ve bu ¢alistaylar arasinda yer
alan ¢alisma evrelerinde egitim kurumlarinin ve sendikalarin

temsilcileri kendi egitim anlayislari iizerine birbirleriyle yogun
ve karsilikli goriis alisverisinde bulundular. Buna dayali ola-
rak temsilciler ortak bir Avrupa egitim yaklasimi gelistirdiler
ve 6grenenlere yonelik Avrupali kimligini ve elestirel politik
yargida bulunabilme becerilerini tesvik eden ve boylelikle
sosyal farkindaliga dayali demokratik bir topluma katkida
bulunacak uygun egitim hedefleri, icerikleri ve metodlarini
tayin ettiler.

Yedi AB iilkesi, Avrupa seviyesi ve Tiirkiye’den cesitli egitim
gelenekleri, hedefleri ve metodlari projenin irettigi sonuglara
katkida bulundu. Bu sonuglar boylelikle politik egitim gayes-
iyle bir Avrupa isci sendikalari anlayisi ve stratejisinin daha
da gelistirilmesi icin iyi bir temel olusturmaktadir.

Bu el kitabi projenin sonuclarini sunmakta ve bunlarin
nasil olustugunu anlatmaktadir. Kitabin tek gayesi egitim
kurumlarinin ve 6grenenlerin Avrupa’daki is¢i sendikalarinin
cesitli politik egitim gelenek ve kiltiirleri hakkindaki
yogun alisverise katilimlarini saglamaktir. Kitap ayrica bir
tesvik niteligindedir ve diger Avrupa iilkelerindeki egitim
kurumlarinin Avrupa politik egitimi konusunda ortak bir
anlayis kazanabilmelerini ve kendi egitim hedefleri, ge-
lenekleri ve metodlariyla katkida bulunarak s6z konusu
egitim anlayisinin (daha da) gelistirilmesine aktif olarak
katilabilmelerini kolaylastirmaktadir. Bunun nedeni, nasil
ki Avrupa, gesitli tilkelerinin kaltdirlerinin gesitliligi sayes-
inde zenginlesiyor, Avrupa’daki politik egitimin Avrupa’daki
ogrenenlerin giinliik ve egitimsel deneyimlerinin ¢esitliligini
dikkate almasi geregidir. Son olarak, Avrupa baglaminda
politik egitime uygun egitim stratejilerini ve metodlarini 6zet-
liyor olmasindan dolayi bu el kitabinin egitim etkinliklerinin
gerceklestirilmesinde yardimci olarak faydali olmasi da 6n-
goriilmektedir.

Bu el kitabi ii¢ bélime ayrilmistir. ilk bélimde projenin lrettigi
en dnemli sonug anlatilmaktadir: proje ortaklari tarafindan
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yayinlanan ve ortaklarin egitim hedefleri, giicliikleri icerik ve
metodlari ile ilgili ortak anlayislarini 6zetleyen ortak bildiri
(boliim 1). Bunu takip eden ikinci bélimde Avrupa’daki politik
egitimin gereksinimleri ve karsi karsiya oldugu zorluklarla il-
gili teorik goriisler mevcuttur: Oskar Negt Avrupa’daki mevcut
krizi genis bir cercevede irdeliyor ve bundan hareketle isci
sendikalari ve egitim icin gerekli eylemleri tespit ediyor (b6lim
2). Adam Ostolski Avrupa krizini Polonyanin bakis agisindan
irdeliyor ve eylem icin olasI seceneklerin lizerinden geciyor
(b6liim 3). Bu bélimlerin her ikisi de adi gegcen uzmanlarin pro-
jenin son etkinligi sirasinda Berlin’de yaptiklari sunumlardan
kaynaklanmaktadir. Sonra Tom Kehrbaum tarihi-beseri bilim-
ler perspektifinden bakisla egitimle krizin tistesinden gelmek
icin verilen gayretleri incelemektedir ve bunu kullanarak uluso-
tesi egitimde 6grenim siireclerinin temellerini 6ngérmektedir
(boltim 4). Vatandasligin farkli anlayislarina dayali olarak
Christine Zeuner politik egitim icin ¢esitli kavram ve stratejiler
sunmakta ve politik egitimin kavramsallastiriimasiyla ilgili
olan en onemli boyut ve 6zellikleri anlatmaktadir. Bu kalip,
projede Avrupa egitim yaklasimin temeli gorevini gormistiir

(bolim 5).

Uclincii bélim projenin en 8nemli sonuclarini icermektedir.
Martin Roggenkamp dncelikle projenin stratejisini tanitiyor ve
ishirligi icinde yapilan ¢alismayi tanimliyor (b6liim 6). Projenin
urettigi onemli sonuglardan birtanesi proje ortaklarinin gesitli
egitim yaklasimlarinin mukayeseli sunumudur ki bu sunum
proje cercevesinde egitim kurumlari arasinda gerceklesen
alisverise dayanmaktadir. Avrupa’daki is¢i sendikalarinin
egitim faaliyetlerinin mukayeseli sunumu Martin Roggenkamp
tarafindan da sunulmaktadir (b6lim 8). Avrupa politik
egitimi mumkiin oldukca ulusotesi, kiltiirlerarasi icerikler
gelistirmeyi hedefler. Bu durum egitim metodlarina dzel gere-
kliliklerin uygulanmasi gereksinimini dogurur. Proje cerce-
vesinde kiltiirlerarasi politik egitime uygun belirli egitim
metodlarinin gelistirilip denemeye tabi tutulmasinin nedeni de
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budur. Bunlar bdliim de Fernando Benavente ve Clemens Korte
tarafindan sunulmustur. Proje calismalari sirasinda 6zellikle
egitim alaninda degisik diller arasinda ¢ok az sayida ortak
terminoloji oldugu gériilmiistiir. Bu nedenle egitim kurumlari
arasinda gergeklestirilen bilgi alisverisleri sirasinda kilit
dénemde ortak kavramlarin tespiti ve bunlarin tanimlanmasinin
gerektigi anlasiimistir. Bu ¢alisma neticesinde kiigiik dlcekte
bir sozliik olusturulmustur. Bu sozliik béliim 9 de goriilebi-
lir. Son olarak, bircok kiiltiirlerarasi genel egitim metodlari
proje sirasinda denenmis ve diger egitim kurumlari tarafindan
kiilturlerarasi egitim etkinliklerinde kullanilabilmesi igin bir
arada toplanmistir.
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Avrupa’da ulusdtesi isci sendikasi egitimi icin niyet bildirisi

Isci sendikalari egitiminin Avrupa boyutu kazanmasiyla birlik-
te sekiz iilkenin is¢i sendikalari ve egitim vasitalari 2011-2012
ddénemi boyunca QualizMove adi verilen AB projesi ¢ercevesin-
de bir araya geldiler. Proje ortaklari Avrupa Is¢i Sendikalari
Enstitiisii (European Trade Union Institute — ETUI) tarafindan
desteklendiler. ETUI Avrupa Isci Sendikalari hareketinin bilgi,
yetkinlik ve kimlik gibi alanlarda kuvvetlendirilmesinde vaz-
gecilmez bir rol oynamaktadir.

Newton Projesinin? Mesleki EGitim ve Ogretim Bildirisine
dayali olarak, QualizMoveZ? proje ortaklari is¢i sendikalari
siyasal egitimi ile ilgili ortak dayanak ve hedefleri daha da
ayrintilandirdilar. Asagida imzasi bulunanlar, is¢i sendikasi
egitimine finansal fon saglayan Avrupa is¢i sendikalarini
ve enstitiilerini burada soézii edilen egitim stratejisini des-
teklemeye ve kendi olanaklari dahilinde ve kendi kiiltiirel,
tarihi ve sosyo-politik baglamlarini dikkate alarak, egitim
calismalarinda hayata gecirmeye ¢agirmaktadir.

Katilim ve ilginin tesviki yoluyla Avrupa’nin
demokratiklestirilmesi

isci sendikasi egitimi genclik ve yetiskin egitiminin énemli bir
diregidir. Hemen hemen biitiin Avrupa iilkelerinde is¢i sendikasi
egitimi kendi kendine drgiitlenme ve genel egitim sistemini ilgi
odakli olarak destekleme gibi kuvvetli bir gelenege sahiptir. is¢i
sendikasi egitiminin ¢alisanlarini ¢alistiklari sirketlerde ve to-
plum icinde etkin olmaya tesvik etmek gibi bir hedefi vardir. Is¢i
sendikalari ve egitim ortaklari bu hedefe ydnelik olarak &rgiin
egitim sistemlerinin sunmakta olduklarinin 6tesine giden egitim
programlari gelistirmektedir. Bundan gaye, hem kisinin elestirel
irdeleme giiciinii hem de 6grenmekte olanin gii¢ ve 6z giiveni-
ni tesvik etmek ve boylelikle sirketin ve toplumun gelisimine,
dayanisma anlayisinin etkin oldugu bir sekil vermektir.

1 www.newton-project.eu

2 www.qualiamove.eu

Orgiin egitim sosyal ve politik katilimin, sirket ici ve emek
piyasasi katiliminin, ve ayni zamanda toplumsal, politik ve
egitim sistemlerine katilimin vazgegilmez bir én kosuludur.
Isci sendikasi egitim calismalarinin 6rgiin editimin iistiine
insa edilerek sézii edilen sahalara katilimi tesvik etmesinin
nedeni de budur. EGitim programlari vasitasiyla ve bece-
rilerin gelistirilmesine yénelik gayretleriyle, is¢i sendikasi
egitimi sosyal haksizlikla miicadele etmeyi ve hem genel
olarak katilimi hem de karar mekanizmasina katilimi miim-
kiin kilmayi hedeflemektedir. Boylelikle de Avrupa’da ulusd-
tesi demokratiklesme siireci i¢in yeni firsatlarin 6niinii
acmaktadir.

Dayanisma: egitimde kilit ilkelerden biri

Avrupa’da egitim sistemleri finans kaynaklarindaki kesintil-
erden ve egitim programlarina ulasimla ilgili kisitlamalardan
dolay! zarar gormektedir. Egitim alanlarinda yapilan
ozellestirmeler ve politik diizenlemeler ayni zamanda egitimde
gittikce biiylimekte olan esitsizlikleri de beraberinde getir-
mektedir. Ogrenenler arasindaki rekabet hizlanmakta ve bu
durum demokrasinin temeli olan dayanisma ilkesine dayall
isbirligi davranislarinin 6grenilmesine engel olmaktadir.

Ayni zamanda, insanlari mesleki ve sosyal baglamda dislayan
rekabet, demokrasiyi tehdit etmekte ve dayanismaya engel
olmaktadir. Demokratik bir toplum olusturmak istiyorsak so6zii
edilen siireclerin durdurulmasi ve radikal olarak degistirilmesi
gerekmektedir. Egitim ve sivil katilim, sadece insanlari
calisabilir hale getirmekten ibaret degildir. Biz ekonomik ve
toplumsal islerin katilim ve ilgi ile i¢ ice oldugu, oncelikle
politik toplumu destekledigi ve ikincil olarak da insanlarin
toplumsal bilinglilik temelinde kisisel-kiiltiirel gelismelerini
tesvik ettigi gériisiindeyiz. isci sendikasi egitimi uzun yillardir
egitimde rekabeti degil isbirligini uygulamaktadir ve bdylelikle
su anda ulusdtesi seviyede genislemekte olan sosyal alan-
larda demokratik eylemi cesaretlendirmektedir. Avrupa’daki




Avrupa’da ulusotesi isci sendikasi egitimi i¢in niyet bildirisi

mevcut krizin bir okul disI egitim ve yasam boyu egitim olan
isci sendikas! egitiminin dnemli roliinlin altini ¢cizmesinin

nedeni de budur.

Isci sendikasi egitim ¢alismalari isbirligi ilkesine dayalidir
ve dayanismayi, dgrenme siirecinin teori ve pratigine
yansiyan temel deger olarak degerlendirmektedir. Ortak
ekonomik ve sosyal cikarlarla ilgili farkindalik pratik bir
siire¢ olan ortak dgrenim cercevesinde tesvik edilmektedir.
Bu durum dayanismaya dayali eylem igin gerekli temeli
olusturur. Kavramsal ve metodolojik olarak is¢i sendikasi
egitim calismalari konu odakli bir yaklasimi takip eder.
Bu yaklasim bilginin sadece aktarilmasi uygulamasindan
farkliliklar gésterir ve katilimcilarin aktif ve sosyal ola-
rak 6grenen kisiler olduklarini kabul eder. Metodlar ortak
tartisma ve bulgu yoluyla bagimsiz 6grenim siireglerini
olasi kilar.

Elestirel egitim yaklasimi

Politik-kurumsal Avrupa ve ayni zamanda c¢ok uluslu
sirketler aldiklari kararlarla degisik (lkelerde yasayan
Avrupalilarin ¢alisma ve yasam sartlari {izerinde biiyik et-
kiler yaratmaktadirlar. Bugiin Yunanistan, ispanya, Portekiz,
irlanda ve italya gibi iilkelerde tecriibe edilmekte olan dra-
matik derecede olumsuz neticelere meydan vermemek igin,
sadece ulusal seviyede politik miicadelelerle sinirli kalma-
yan ve ulusotesi tartismalari da baslatan, elestirel bir halka
gereksinimimiz vardir. Bu sebeple, Avrupa’yi saran ¢ok yonlii
kriz, calisan odakli bir egitime gereksinim oldugunu ortaya
cikarmistir. Egitim yoluyla politik ve ekonomik gelismeye
yonelik ortak ve elestirel bir farkindaligin hem ulusal hem de
Avrupa ¢apinda tesvik edilmesi gerekmektedir.

Bu nedenle, is¢i sendikasi egitim ¢alismalari elestirel bir
yaklasim temelindedir. Bir yandan y6netme mekanizmalari
elestirel bir agidan irdelenmekte bir yandan da katilimcilarin
sosyal gelismeleri ve egemen yorum kaliplarini elestirel bir
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acidan inceleyip kendi vargilarini uygulamaya sokmalari
olasi kilinmaktadir. Degisik diisiince sekillerine saygi, ayni
zamanda insan alisverisi icin gereken temeli olusturur.
Egitime elestirel yaklasim dayanisma, demokrasi, esitlik,
sosyal adalet ve adil olma kavramlarinda disa vurulan
fikir ve degerler iizerinde yasam bulur. EGitim siireclerin-
de kullanilan icerik ve metodlar bu degerler temeline
dayandirilmistir.

Avrupali kimligini tesvik ederek Avrupa’da politik
ve toplumsal gelisme

Avrupa’dakiisci sendikalari politik ve sosyal birligi gelistirmek
icin parasal ve ekonomik temellerine ilave olarak uluséte-
si demokratiklesme siireglerini sekillendirmek zorundadir.
Avrupa isci sendikalari yaptiklari egitim faaliyetleri sayesin-
de Avrupa’nin gidisatini dayanisma anlayisina dayali olarak
degistirmektedir. Isci sendikasi egitim calismalarinin ortak
biranlayisa sahip olmasi ve en basta ortak icerik, strateji, ve
metodlarin gelistirilmesine yonelik ¢agrisiyla QualizMove,
sozi edilen istikamette biylk bir adim atmaktadir.

Asagida imzasi bulunanlar sézii edilen ortak egitim anlayisi
temelinde ve kendi olanak ve becereleri ¢ercevesinde,
¢alisanlar ve onlarin ¢ikar temsilcileri arasinda bir Avrupa
sosyal bilinci ve eylemle alakali becerileri gelistirme gdre-
vini iistlenmektedirler. Bu sosyal egitim siirecinin hedefi,
gerek ¢calisma hayatinin ve gerekse genel olarak hayatin
gercekleriyle alakali olarak, ¢alisanlar arasinda gergek et-
kisi olan bir Avrupali kimligi olusturmaktir. Bu kimlik, ortak
ekonomik, sosyal ve hem mesleki hem de kisisel bazda,
kiiltiirel ¢ikarlari tanir ve bu anlayisa dayalidir.
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Asagida imzasi bulunan sendikalar, mevcut politikalar
degistirmek ve dayanisma, adillik ve sosyal adalet temeline
dayali bir Avrupa olusturabilmek icin, burada belirtilen ve
isci sendikasi egitim calismalarinin vurguladigi ilkelerle il-
gili alisverisi, miizakereyi ve bu ilkelerin daha da yayilmasini
tesvik edecek projeler gelistirecektir.

Berlin, 29 Kasim 2012
imza sahipleri:

Berufsfortbildungswerk (bfw), Almanya

Birlesik Metal Is, Tiirkiye

Cartel ALFA, Romanya

Industriall (European Trade Union), AB
European Trade Union Institute (ETUI), AB
IG Metall, Almanya

Institute for the Development of Employees
Advancement Services (IDEAS), irlanda

Instituto de Formacidn y Estudios Sociales (IFES),
ispanya

Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB), Avusturya

Unification of Lithuanian Metalworkers‘ Trade Unions
(Litmetal), Litvanya

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP), Polonya
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29 Kasim 2012 tarihinde projenin son etkinligi sirasinda yapilan konusmanin yayinlanmamis metni

Oskar Negt

Bugiin burada size bu konusmayi yapiyor olmaktan dolayi
biraz da olsa utaniyorum, ¢iinkii ben bu projeye, aktif olmak
bir yana dursun, pasif olarak bile katilmadim. Dolayisiyla,
ayrintili bilgi sahibi olmadigim bir proje ile ilgili olarak sizlere
konusma yapmam i¢in aldigim ve onur duydugum davet bana
ulastiginda biraz sasirdim. Iste bu nedenle, bu firsati kulla-
narak, Avrupa’ya daha genis bir acidan bakmak istiyorum.

Su anda karsi karstya oldugumuz kriz durumu nedir? Benim bir-
cok yonetici ve kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelerden sahislarla
yapmis oldugum tartismalar her seferinde ayni noktayi isaret
ediyor: hi¢ durmadan krizden s6z ediyorsunuz ama biz kriz
filan gormiiyoruz, dzellikle Almanya’da hi¢ gdérmiiyoruz. 100
milyar Avroluk dis ticaret fazlamiz var ve tiimiyle baktigimizda
mal ve hizmetlerle ilgili trafik, olmasi gerektigi gibi isliyor.
Economik agidan bakacak olursak, daimi bir ekonomik pat-
lama iginde yasiyoruz; bu en azindan orta Avrupa’da boyle.

Peki, o zaman bu baglamda kriz ne anlama geliyor? Yogunlukla
aksamalar ve koparilmis baglantilar iizerine odaklanan bir
sosyal durum var, aklimda canlanan. Koparilmis baglardan
kastim 20 yildir siire gelen neo-liberalizm donemidir — ki
bu gibi seylerin hazirligi yillarca siirer — ve bu donem dalga
dalga gelen kisiye indirgeme, kisisellestirme calismalari,
insanlarin toplumu bir arada tutan ortak yararin yok edilmesi-
ne yardim etmelerine sebep olmustur. Ortak yarar anlayisi ve
bu anlayisin yasatilmasi gereksinimi insanlarin akillarindan
yok edilememistir ama zarara ugratilmistir. Benim bu ortak
yarara dogru gercek sorumlulugumun ne olduguna dair soru-
nun cevabi ileilgili gériisiim, egitim calismalarini da gittikce
artan bir sekilde on plana ¢ekmek gerektigidir. Ortak yararla
ilgili pek ¢cok seyin zaten yan planda ya da kenarda yapildigini
da soyleyebiliriz tabi, 6rnegin, goniilli calismalar vasitasiyla.
Alman {niversitelerinde ¢alismakta olan ¢alisanlarin yarisi
goniillii olarak, iicret almadan calismaktalar. Ustelik yaslilara
hemsirelik hizmetleri ve ¢evrenin korunmasiyla ilgili isler cogu

yerde toplumumuzun resmi is alani icine girmemektedir ki

bundan anlatilmak istenen bu islerin goniilli isler sahasina

dis kaynaklandirilmis olduklaridir.

Kisaca krizin benim i¢in ne anlama geldigini tanimlamak isti-
yorum. Ben eski degerlerin, standartlarin ve gereksinimlerin
sorguya maruz kalmadan kabul edilmedigi bir kriz durumu-
yla karsi karsiya oldugumuza inaniyorum. Bundan anlatmak
istedigim bu degerlerin yeni jenerasyonlara aktarilmasinin zor
oldugu, yeni deger ve standartlarin heniiz mevcut olmadigi
ve arayislarin halen devam etmekte oldugudur. Sehirlerin
tasarlanmasiyla ilgili yeni yollar, yeni yoriingeler igin daimi
bir kiiltiirel arayis icindeyiz ve insanlarin insanlara karsi
sorumluluklarr da dahil olmak {izere, ortak yarar icin yeni
sorumluluklar arayisi igindeyiz. Ben buna kiiltiir erozyonu
krizi diyorum. Siyasi partilere olan eski bagliliklar artik ga-
ranti edilememektedir. Avrupa’daki hi¢bir parti geleneksel
tabanina giivenememektedir. Almanya’da Pirates’in birden
bire %10un iizerinde oy aldigina ve sonrasinda pike yaparak
burun lstii yere ¢cakildigina tanik olmak miimkiindiir. Bu, daha
cok, bagliliklarin firildak gibi dénerek siirekli yer degistirdigi
biryapiyr isaret etmektedir.

Peki, Avrupa’da eski baglarin, degerlerin artik sorgusuz kabul
gdrmedigi, yenilerinin heniiz bunlarin yerine oturmadigi ve
niifusun biiyik bir kisminin boyle bir arayis icinde oldugu bu
durum ne anlama gelmektedir. Bu durum papanin gittigi her
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yerde de goriilebilmektedir. insanlar birden papanin gercegin
kalesi oldugunu diisiinmektedir ve insanlarin gercek ve giiven-
lik arayisiicinde oldugu bir durumda bazi papalarin ge¢miste
etrafa sagmaliklar yaymis olduklari 5nemsenmemektedir. Her
ne kadar baglar imha edildiyse de baglara olan gereksinim
imha edilmemistir. Aksine, baglar icin duyulan gereksinim
toplum i¢inde demokratik ideallerin yesertilmesi gayesiyle
olmak yerine radikal sag goriislii hareketlerin ¢ikarlarini de-
steklemek icin kullanilmaktadir. Bunlar dyle hareketler ki
burada gercek ve giivenlik sozii verilmekte, gercegin 6z,
yoldaslik, baglar, v.s. gibi demokratik olmayan alternatifler
teklif edilmektedir.

Demokrasinin 6grenilmesi gereken yegane devlet ve toplum
sekli oldugunu soylememin nedeni de buydu zaten. Diger
bitiin yonetim sekilleri baslangicta zararsizdir. Bu yénetim
sistemleri miimkiin olan her ortamda 6grenim siireglerinin
genislemesinin engellenmesini gayelerler. Biitiin otoriter,
totaliter sistemler egitim taarruzunu terk ederler. Bununla
anlatilmak istenen onlarin insanlarin siyasi yargi becerilerini
gelistirmemelerini tercih ettikleridir. Fakat, demokratik to-
plumlarda egitim siireclerine bu toplumlarin varoluslarindan
kaynaklanan bir gereksinim vardir. Gegtigimiz 20 ya da 30 yillik
tarihe baktigimda bugiine kadar hi¢bir baris déneminde bu
kadar objektif anlamda degisiklik yapilmamis oldugunu gorii-
yorum. Bitiin birimparatorluk yikildi. Dogu Almanya gibi bir
toplum adeta ¢oktii. Gormekte oldugumuz tarihi bir donemdir
ve bu durum sdyle bir soruyu akla getiriyor: insanlar bu dé-
nemde kendilerine neler oldugunun gercekten de farkindalar
mi acaba? Ben farkinda olduklarina inanmiyorum. Objektif
degisim seli buna maruz kalanlarin uslarina kadar ulasmis
degil heniiz. Bu durum egitim siregleriyle ilgili gerekliliklerin
sadece tek tek ulus bazinda degil de biitiin Avrupa ¢apinda
olmasini gerektirmektedir. Devamli bir degisim durumuna
taniklik etmekteyiz. Bir toplum degisime ugramakta ve bu
degisimde ekonomik devirin bunu destekleme ya da durdur-

ma etkisi olabilirama ekonomik devir buradaki belirleyici tek
faktor degildir.

Boyle koklu toplumsal degisikliklerin yasandigi durum-
larda en acayip seyler de ortaya ¢ikar — ayni finans siste-
minde yasananlar gibi. Normal sartlarda toplumsal deger
yaratiminin toplumdan bagimsiz olmasi disiiniilemez bile.
Bu durum bitmek bilmeyen ve kimsenin dniinde a¢ik ve dogru
talimatlarin oldugu bir yol haritasinin olmadigi krizlerde ser-
pilir. Uluslararasi doviz piyasalarinda her giin gerceklesen iig
milyar islemin sadece %s5i mallarin iiretimi ve alim satimi ile
alakalidir. Bu bizim karsi karsiya oldugumuz durumun Marx’in
bir zamanlar paranin gercek anlamda soyutlanmasi olarak
adlandirdigi durum oldugu anlamina gelmektedir. Toplumun
ekonomik deger yaratiminin bir bolim, hatta ciddi bir boli-
m, bir dereceye kadar gitmis bulunuyor. Bu durumun kabul
ediliyor olmasi ve krizle miicadele etme girisimlerinin sonucta
sadece bankacilik sisteminin korunmasi ile sinirli tutuluyor
olmasi bundan 20 veya 30 yil dnce diisiiniilemezdi bile. Bunu
burada dile getiriyorum ¢iinkii bunun is¢i sendikalari olarak
bizlerin 6zel bir krizin tezahiirii olan mevcut krizi kavrayip
anlayabilme gorevimizle alakasi oldugunu diisiiniiyorum.

Egeryaptigim analiz dogruysa, o zaman bu durumun, kriz d6-
neminin, kavrama ve anlama zamani olmadigi ortaya ¢ikiyor.
Genel olarak konusacak olursak, benim gibi elestirel insan-
lar icin, bir kriz durumu, ayni zamanda kisinin kendi kisisel
gayretleri yoluyla kavrama ve anlama durumudur. Ne yazik
ki, bu durum objektif olarak boyle degildir. Aksine, insanlar
korkuya kapilirlarken, sosyal Darvincilerin hayatta kalabilme
miicadeleleri en azgin halini alir ve ciddi miktarda eneriji tiike-
tir. Belki de insanlarin sahip olduklari enerjinin biiyiik boli-
miine kendilerinin de dayanilamaz bulduklari sartlarla bas
edebilmek icin gereksinimi vardir. Bu da bu gibi toplumsal
durumlarda insanlarin geri planda kalmalarina, bir baska
deyisle, durumu agtkca, herkesin gozii 6niinde protesto et-

memelerine sebep olan mekanizmalarin devrede oldugu
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anlamina gelir. Sonrasinda, halka agik bir sekilde, alenen
protesto ettiklerinde de insanlar 6fkelerini disa vururlar. Fakat
bu 6fke vatandaslarin gelismesine katkida bulunmaz. Sadece
protestocu olarak kalirlar ve protestolar gittikce dnemini kay-
beder, ayni Stuttgart 21de oldugu gibi. Gorleben protestolari
orneginde oldugu gibi kalici olan protestolar da vardir.

Dolayisiyla, kendi egitim ¢alismalarimizda su soruyu sormamiz
gerekir: tek tek ulus devletlerde devrede olan objektif me-
kanizmalar nelerdir? Eger bu mekanizmalar anlasilmaz ve
gereken yapilmazsa, o zaman, dayanisma yoluyla Avrupa
birliginin gerceklestirilmesi de zor ve hatta belki de olanaksiz
olacaktir. “Gesellschaftsentwurf Europa” adli kitabimda kur-
maya ¢alistigim hipotez, e§er ayni zamanda kriz durumunun
da lizerine gitmezsek, yani krizden ¢ikisin biryolunu bulamaz-
sak, Avrupa’yi birlestirmemiz de miimkiin olamaz seklindeydi.

0 zaman, bu krizin ayirt edici 6zelligi nedir? Ornegin, toplu-
mun kutuplasmasi sorunu. Varlikli ile yoksul arasindaki ugu-
rumun neredeyse tarihte bir drnegi yasanmamis derecede
bliylimekte olduguna tanik oluyoruz. Aydin kafalilar, to-
plumun belli, ufak bir katmaninda toplanan varligin, nere-
deyse biiyik Fransiz Devrimi zamanindaki kadar biyiik
oldugunu hesaplamaktadirlar. O zamanlar, varlik genellikle
kilisenin ve toprak sahiplerinin elindeydi. Varlikli ile yoksul
arasindaki kutuplasma o derece gerceklesiyor ki, diinyanin
en varlikli toplumlarindan biri olan Almanya’da her bes ¢o-
cuktan biri yoksulluk sinirinin altinda biiyiyor. Buna tanik
olmak i¢in Bengaldes’e ya da Sao Paulo’ya gitmeniz gerek-
miyor. Yoksullastirma, toplumun 6ziinde gerceklesmektedir.
Kutuplastirma, kriz ¢dziimii icin dogru strateji degildir.

Egitim sistemindeki kutuplastirma ise bunun ikinci seviyesidir.
Burada yasanan, biryandan elit ve miikemmellik {iniversitele-
rine odaklanilirken ayni zamanda da devlet okullarina ve genel
olarak egitim sistemine saglanan kaynaklarin azaltilmasidir.
Bu tarihin cilvelerinden biridir: Elit Alman {niversiteleri elit

Amerikan iiniversiteleri ile karsilastirilamaz ¢linkii Birlesik
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Devletler’de yoksul 6grencilere yonelik ¢ok cesitli yardim
ve destekler mevcuttur. Bdyle bir kiiltiir Almanya’da mevcut
degildir. Almanya’da bir Ackermann bu gayeye hizmet eden
bir vakfa para bagislamaz. Bu nedenle elit Alman {niversi-
teleri sadece sembolik olarak elittir ve Princeton, Harvard
ve Columbia gibi {iniversitelerle karsilastirilamazlar. Bana
soylendigine gore, Princeton vakfinin varligi 18 milyar dolardir,
ki Princeton Ivy League Universiteleriicinde en kii¢iik olanidir.
En biyiik bagiscilardan biri olan Andrew Carnegie bir kere-
sinde, “Her kim varlikli 6liirse, hayatini rezil etmis demektir”
demistir. Bir seyler bagislamak, topluma bir seyleri geri ver-
mek 6nemlidir. Bu Avrupa’da pek sik karsilasilan bir durum
degildir. Bu nedenle de, biitiin bu miitkemmellik {iniversiteleri
kavrami, mevcut kutuplasmadan kurtulmak igin bir ¢6ziim
yolu sunamamaktadir.

Deginmek istedigim ikinci temel mekanizma ise
esneklestirmedir, yani esneklestirme ideolojisi. Ve bir de
hareketlilik ideolojisi tabi. Sanirim hareketliligin temelde
ozgirlestiren ve kozmopolit bir olgu oldugunu konusmustuk.
Fakat, hareketlilige gelince kisinin madalyonun o6biir tarafina
da bakmasi gerekir, sadece vahim durumlarindan dogan gerek-
sinimden dolayr bulunduklari yerleri terk eden ve Avrupa’nin
ortasina gelip yerlesen gécmenlere degil. Yasanmakta olan bir
baska sey de insanlarin koklerinden sokiilmesi diyebilecegimiz
olgudur. insanlar topraklarindan, geleneksel cevrelerinden,
mahallelerinden sokiilmektedir. Esneklestirme, ayni zamanda,
kisiye aidiyet hissi veren kimliklerin yok edilmesinde de bir
unsurdur. Bu arada, radikal sag hem de biitiin Avrupali toplum-
larda yeniden “anavatan” kartini kullanarak sozii edilen bu
kokiinden koparma durumundan kar ¢ikarmaktadir. Avrupa’nin
entegrasyonuna karsi anavatan riiyalari kullanilmaktadir ki bu

onlemler 6zgiirlestirme eylemi olarak goriilmektedir.

Richard Sennett ingilizce adi “The Flexible Human” olan ve
Tiirkce’ye “Esnek Insan” olarak cevirebilecegimiz kiiciik bir
kitap yazdi. Size esnek olup olmadiginizi sorsam sanirim
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kimse buna olumsuz bir cevap vermez ¢iinkii esnek olmamak
dar kafalilik ve kisitliik anlamina gelir. Senett’in yazdigi ve
Amerika’daki sartlari arastiran bu eserin ingilizce’deki orijinal
adi “The Corrosion of Character” yani “Karakterin Ciirimesi”
dir ki bu adin tek bir olumlu anlamiima bile etmedigi dogrudur.
Kisaca kimligin imhasi anlamina gelir. Esneklestirme is yer-
lerinin boliinmesi, par¢alanmasiyla baglantilidir ve bir 6l¢iide
de insanligin béliiniip parcalanmasi anlamini tasimaktadir.
insanlarin artik biriste calisip maaslariyla gecinmeleri miim-
kiin degildir. Birden fazla isi bir arada yapmalari gerekir ki
endisenin, varolussal endisenin gelisip ortaya ¢ikmasinda
bu durum biiyiik bir rol oynamaktadir. Ben soyle diyorum:
endisenin ham maddesi toplum iginde artisa ge¢mistir ve ne
zaman endisenin ham madesi artisa ge¢se bu durum demo-

kratik diizen icin ciddi bir tehlike arz eder.

Tarihe biraz daha derinlemesine girmeme izin verin. Su anda
toplumda, Avrupa toplumunda, yeni bir 6grenme devrine
gerek olduguna tanik oldugumuz diisiincesine sahibim ve bu
dgrenme, birlikte 6grenme siirecinde {ic asama gérmekteyim.
Birinci asama Otuz Yil Savasinda yagmaci ve patolojik bir
savas devrinin ve basibos, talanci ve cani parali askerler
cetesinin ortadan kaldirilmasiydi. S6zii edilen Avrupa’nin
savas alani gibi bir Avrupa oldugunu hatirlamak gerekir.
Nobel Baris Siirecinin sadece 60 yildir hi¢ bir savas olmamis
olmasini belirtmesinin nedeni de budur ki, bu Avrupa igin
az rastlanir bir durumdur. Fakat bu ayni zamanda Avrupa’da
sartlari degistirerek degisik seviyelerde savasi andirir ey-
lemlerin bir daha yasanmamasini saglamamiz ve Avrupa’yi
barisa muktedir hale getirebilmemiz icin bize yapilan bir
cagridir. Herkesin herkesle savastigi, biitiin bagliliklarin,
geleneklerin ve baglarin bir kenara atilip kaybedildigi,
Otuz Yil Savasinin dehset verici boyutlarini ele aldigi igin,
Vestfalya Baris Antlasmasini yakindan inceledim. isvec or-
dusunu Richelieu finanse etmisti ki bu onun katolik bir {ilke
oldugunu vurgulamaktadir. Durum tam anlamiyla bir kaostu.

Benzer bir sekilde hukukun gelismesinde bir takim olaylar
yasandi ki biitiin bunlara sadece bir toplu 6grenme siire-
ci olarak bakilabilir. Hosgorii — hosgorii kavraminin ortaya
¢iktigr dénem bu dénemdi. Hukuka uygunluk ile ahlakliligin
birbirinden ayrilmasi iddiaya dayali kovusturmalarin gittikce
Engizisyon tarafindan yapilan kovusturmalarin yerini almasina
yol actl. Blyiik bir 6grenme siireci.

ikinci 6grenim siireci 1945 sonrasinda cesitli programlar-
la gerceklesti. 1947 tarihli italyan Anayasasi bunlara bir
ornektir. Bu belgede ¢alisma hakki belirtiliyor ve iscilerin
karar mekanizmasina katilma hakki ile ilgili diizenleme-
ler siralaniyor. Biitiin bunlarin ortak bir vurgusu var: eko-
nomik giicli ellerinde tutanlarin demokratik kontrol ve
sinirlamalardan muaf olmalarina bir daha kesinlikle izin verme-
meliyiz. Karar mekanizmasina katilim, Alman Calisma Konseyi
Yasas! (tamamen farkli bir dnemi olan 1922 tarihli Calisma
Konseyi Yasasi ile kontrast olusturuyordu) ve devletin lizerine
insa edildigi yiiksek bir norm olarak, onur. 1945 sonrasi olan
ve biitiin siyasi partilerde yasanan pek ¢ok gelisme 6grenme
stireclerinden ibaretti. Coudenhove-Kalergi, Monnet ve diger
biiyiik Avrupalilar Uciincii imparatorluk’ta ve baska yerlerde
olanlarin giiciin kotlye kullanilmasi, ekonomik giiciin kotiiye
kullanilmasi ile bir alakasi oldugunun farkindalardi. Burada
bir 6grenme siireci yasandi ve simdi durumun eski haline ge-
tirilmesi s6z konusu. Burada biiyiik tehditler oldugunu gori-
yorum. Sosyal devlet ve sosyal devletin basardiklari ortadan
kaldirildiginda biitiin bir 6grenme siireci de onunla birlikte
ortadan kaldirlacaktir. Eger 6zgiirlestirilmis Avrupa’nin {izeri-
ne insa edildigi 3 direkten — ki bunlar hukukun {stiinligd, so-
syal devlet ve demokrasidir — herhangi biri arka plana itilirya
da hasara ugratilirsa bunlarin tamaminin zarara ugrayacagina
inaniyorum. Uciincii bir boyutu da olan bir 6grenme siire-
cinden s6z etmemin nedeni de iste budur: Kutuplasma ve
esneklestirmeye ek olarak toplum, baglari koparilarak param
parca ediliyor.
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Alain Touraine artik “{icte iki” toplumundan s6z edemeye-
cegimizi ve Ui¢ parcaya ayrilmis bir Avrupa toplumundan s6z
edebilecegimizi sdylediginde gercekten dehsete diismistiim.
Avrupali vatandaslarin gte biri kendilerini iyi hissediyorlar.
Onlarin krizden haberleri bile yok ve demokratik siirece ilgili
biryaklasimla katiliyorlar. Bu boliim entegre halde, isleri var
ve ¢alisan toplumun yasamakta oldugu bir krizden habersizler.
Demek ki bu tgte birle ilgili durumdur.

ikinci licte bir gittikce artan parcalanmis durumlarla karsi
karsiyadir ve insanlar siirekli risk, tehlike (diisme tehlikesi)
halinde yasamaktadirlar ki bu tanim bu grupta yasayanlarin
durumunu anlatmak igin hi¢ de fena bir tanim degildir. Bu
gruptakiler kisa siireli kontratlarla ¢alismaktadirlar ve bu
kisinin ekonomik gelecegini planlayamamasi anlamina
gelmektedir. Kisinin is glivenligi olmamasi, cocuk sahibi olup
olmama kararini tabi ki ciddi sekilde etkileyecektir. Burada
belirli endiseler devreye girmektedir. Su anda s6ziinii ettigimiz
endiseler so6ziini ettigimiz katmanda yerel ¢capta mevcut-
tur ki bu katmandakiler hala hangi sosyal formasyona dahil
oldugunu anlamaya ¢alismaktadir. Fakat bunun kalici bir hal
olmasi miimkiin degildir. Bu giivensizlik ortaminda insanlar
arasinda dalgalanmalar ve arayislar siirmektedir ve bu duru-
mun tamamen farkli baglar yaratmasi da olasidir.

Uciincii kategoridekiler ise daimi olarak “gereksiz” olanlardir.
Eger tiretim iliskileri oldugu gibi kalacak olursa mallarin dreti-
mi slirecinde rasyonalizasyon mekanizmasi hig yavaslamadan
gelismeye devam edecektir. Otomotiv sektoriinde i¢inde
hi¢ insan olmayan fabrikalara tanik olmaya baslayacagiz.
198olerin ortalarinda bu durum halen olumsuz bir titopyaydi.
Bu durum sézii edilen biitiin faktdrlerden ve robot teknoloji-
si ile dijital medyadaki degisikliklerden dolayr degisti. Ama
su soru hala gecerli: yasayan insanlara ne olacak? insanlar
ne yapacaklar? Burada toplumun {gte birinin devre disi
birakilmasindan s6z ediyoruz. Su anda bu insanlarin so-
syal giivenlik vasitasiyla desteklenmeleri halen miimkiin. Bu
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her ne kadar sinirli bir glivenlikse de yine de insanlar bazi

yardimlara sahipler. Bu su anlama geliyor: isci sendikalarinin
emek piyasasi politikalariyla ilgili olarak, emegin ortak yarari
oldugu ve bunun piyasaya dayali olmadigi, aksine toplumun
bir Grtinl oldugu anlayisinin iizerine basmamiz gerekiyor.
Bundan kasit, sézii edilen ortak yararin da toplum tarafindan
finanse edilmesi gerektigidir. Mezarliklarda bakim ve koru-
ma gorevlisi olarak calisan insanlarin bir giin tam giin ise
sahip olacaklari inancinda degilim. Biitiin bir emek piyasasi
politikasi, insanlarin giiniin birinde ilk emek piyasasina ente-
gre edilemelerine odaklanmistir. Fakat bu politika gittik¢e
daha da basarisiz olmaktadir. Uretimdeki muazzam artislar ve
endistrinin farkli alanlarindaki rasyonalizasyon potansiyeli,
bu basarisizliktaki etkenlerdendir.

Yunanistan’in devre disi birakilmasi fikrinin simdi ekonomi
alaninda istleniliyor olmasi beni korkutup umutsuzluga itiyor.
Devre disi birakma problemi, bazi insanlara gerek olmadigi
inancindan kaynaklanmaktadir. Yani, bazi ilkelere artik
ihtiyacimiz olmadigi ve onlarin akintida siiriiklenmelerine
izin verilebilecegi fikri gibi. Kredi derecelendirme kuruluslari
bu gibi {ilkelerin artik kredi verilmeye miisait olmadiklarini
soylemektedir. Bu, Avrupa icindeki dliimcil bir béliinmedir.
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Ben, ne olursa olsun, bir giin Avrupa biitiinii igine getirilme-
sini destekliyorum — eger Yunanistan dislanirsa bu sadece
sembolik bir hareketin ¢ok 6tesinde bir durum olur. Mantik,
trajedi ve estetik anlayislarimizi biitiiniiyle Yunan, italyan ve
Romen kiiltiirlerinden edindik. Eger bu iilkeler, Romen kiltiirii
ulkeleri, akintiya birakilirlarsa, bu, bir iilkede Aleksandriyen
bir para biriminin yirirlige sokulmasindan &te, Avrupa’nin
kalbine ve ruhuna indirilmis direk bir darbe olur. Avrupa’da
ekonomilerin tiimden yikimi ve devre disi birakilmasi siireci
yasanmaktadir. Bu, Yunanistan, italya ve Portekiz gibi iilkele-
rin kurtarilmalarii¢in ddenmesi gerekecek paralarla da ilgilidir.
Bu durumda, Dogu Avrupa iilkeleri de seslerini yiikseltecektir.
Sessiz kalmayacaklardir. Okuduklarima gore Polonya’daki
emek isgilerinin yasam standartlar Yunanistan’daki emek
iscilerinin yasam standartlarinin yarisina denk gelmektedir.
Bunun dogru olup olmadigini bilmiyorum, ama eger dogruysa,
Polonyalilar da konusmaya baslayacak ve “biz de Avrupaliyiz.
Neden kimse bize yardim etmiyor” diyeceklerdir. Buradaki
tek olasilik bir Marsal planidir. Avrupa’ya yardim etmek
istiyorsaniz, o zaman, gesitli tilkelerin {iretim potansiyellerinin
genisletilmesi gerekmektedir. Ayni 1945te oldugu gibi. Bu da
Avrupa potansiyelinin dayanisma temelli ekonomik politika-
larla donatilmasi demektir. Eski kafali geleneksel kapitalizm
artik ise yaramamaktadir.

isci sendikalari agisindan bu durum sendikalarin da dayanisma
anlayisina yatirim yapmalari gerektigi anlamina gelmektedir.
Bu baglamda, toplu s6zlesme pazarliklari daha énce dile
getirilmisti. Bu zor bir siire¢ olacaktirama ge¢miste yasanan
hak ihlalleri, haddi asmalarin dayanisma ruhuyla diizeltilmesi
neticesini doguracaktir. Eger sozii edilen iilkelerin tiretim po-
tansiyelleri yok edilmezse, ortaya ¢cikmasi zorunlu olan durum
da budur. Su anda olanlar su sekildedir: Bor¢larin 6denmesi
icin istek mevcuttur ama ayni zamanda sanayi tesisleri ve orta
sinif yerle bir edilmektedir. Birakin borglari, bu halde borglarin
faizini daha 6demeleri nasil miimkiin olabilir? Bu yikici bir

surectir ve tek tek sirketler tarafindan bir yere kadar altindan
kalkilabilir olabilir ama bir biitiin olarak ele alindiginda, bu
durum Avrupa icin altindan kalkilabilir degildir ve Avrupa’yi
imha etme egilimindedir. Muhta¢ durumdaki bankalara yardim
etmeye odaklanmis mevcut durum bir seyleri kurtarmak bir
yana dursun Avrupa fikrini ayaklar altina almaktadir. Herhangi
bir seyin kurtarilabilmesi icin mevcut tek yol Avrupa’da kiiltiir
ve egitimi garantileyen paketler olusturulmasidir. Neden 500
milyar avro buna tahsis edilmesin? Bu siirdiiriilebilir olacaktir.
Bu baglam da “siirdirilebilirlik” kavramindan da séz ettiniz.

Kapanisl, ortaya ¢ikmakta oldugunu gordiigiim insanlikla ilgili
olarak sekillendirmeme izin verin. Perikles’in ¢aginda yasayan
birinsan ‘ideal insan anlayisi nedir, bu ne anlama gelir, egitim
ne demek olmalidir’ gibi sorular sorsaydi, Perikles hi¢ durma-
dan asli gorevin sehrin yararina ¢alismak oldugunu séylerdi.
0 donemde 6zele doniik vatandaslar sehirlere zararli olarak
gordliirlerdi. Bugiin bizim ahmaklik, budalalik sozciikleriyle
ilintilendirdigimiz eski Yunancadaki “idiotes” sdzciigiiniin
aslinda sadece kendi isleriyle mesgul olan “6zel vatandas”
anlamina geliyor olmasi bir rastlanti degildir. ESer Ronesans
¢aginda insanligin idealinin ne olmasi gerektigini sorsaydik,
bize Leonardo gibi birisini érnek gdsterirdi: diinyada etkin
olan faktorleri anlamaya azimli olan ve bunlari tanimlayip 6ne
¢ikartan anlayis. Leonardo’nun icat ettigi o kadar sey merak
uyandirmakta, bisiklet bile. Bunlar o zamanlar hichir fonksi-
yonu olmayan seylerdi — delik acarak gemileri batirmak da
dahil. Bunlarise yaramiyordu ama burada insanlik anlayisini
anlatmakta kullanilanlar da yine bunlardi. Humboldt’un insan
anlayisi ise bilimsel ¢calisan ve saglam yargi becerisine sahip
olan kisiydi.

Su anda tanik oldugumuz olay, insan kavraminin neticede
sadece ekonomik bir aktor olan bir organizmaya indirgenme-
sidir. Almancanin kullaniminda ve ingilizcede de ¢cagimizin
ideal insani olarak girisimci insan fikrini sikca duymaktayiz.
Bu Joseph Schumpeter’den kaynaklanan bir fikirdir. Joseph
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Schumpeter girisimcilerin sermayesi olan insanlar degil aksi-
ne, durmayan, bir seyleryapan insanlar olduklarini sdylemisti
ama bununla ilintilendirilen otonomi, tabi ki aldaticidir ve bu
durum da zaten gériilmektedir. ikinci ideal insan tiplemesi de
her an ve her zaman hazir olan insandir. Mallarin tiretiminde
calisan insan her an ve her zaman hazir olan insandir ve politik
deyimle bu insan yiiksek peformans veren bir yol arkadasidir
ama ayni insan demokratik sistem icin bir tehdit teskil et-
mektedir. Bununla birlikte bu yaklasim Bologna Siireci’nde
de &ne siriilen insan kavramindan farklilik arz etmektedir:
ogrenilmesi kolay olan zayif bilgiyi 6grenen ve bu bilgiyi bi-
riktiren insan — ki bu, kisinin problemleri ve diger seyleri
kendi yasamindan transfer etmemesi anlamina gelir. Aksine,
akademik 6gretimin ideallerini, izerinde diisiinmeden kabul-
lenir, {stlenir. Kelimenin gercek anlamina bakacak olursak,
aslinda 6grenim bilginin birikimiyle olusur — en azindan ben
“Frankfurt Ekoli”nden bunu 6grendim. Kisi bilgiyi cogaltir.
Biitiin o bilgiye, o cogaltilarak biriktirilen bilgiye, 0 an gereksi-
nimi yoktur. Gerek duydugumuz sey bakis agilari, kategoriler,
anlatimlardir ki goriinen sizlerin burada bir depo dolusu ka-
tegoriler gelistirmis oldugunuzdur. Bundan kasit, gelistirilen
anlatimlarin, degerlerin dnemli olduklaridir. Ger¢ek 6grenim
budur.

Bizim is¢i sendikasi egitim calismalarimizda sendika gorev-
lisinin bilgisini gbz ardi etmeden, egitim gorevlilerinin dar
ve sinirli yaklasimlarini asabilmenin ¢ok 6nemli olduguna
inaniyorum. Bunun ¢ok énemli olduguna inaniyorum. Isci
sendikasi ¢calismalarinin merkezine politik yargida buluna-
bilme becerilerinin yerlestirilmesi, orada yasayan insanlarin
isleri sayesinde de yasayabildikleri bir Avrupa yapisinin
gelisebilmesi acisindan ¢ok énemlidir. is¢i sendikasi egitim
calismalarinin kalitesinde yapilacak degisiklik de ¢cok 6nem-
lidir. Basarilmasi gereken sadece fonksiyonel bilgi edinimi
degildir, her ne kadar bu da siiphesiz dikkate alinmasi gere-
kenlerden biri olsa bile. Bunun yaninda, Avrupa’da demokratik
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toplum ve demokratik 6grenim icin politik yargida bulunabilme
becerilerini egitimin kalbine yakin bir yerlere yerlestirmemiz
gerekir. S6zii edilen politik yargida bulunabilme becerileri
biitiin solcu politikalarda, insanin dzgirliigiini, yani onurunu
ylicelten biitiin politikalarda, kesin standarta sahiptir. Onurun
ve onurlu biryasam icin gerekli sartlarin tesisi konusunun isci
sendikasi egitim calismalarrigin rehber niteliginde bir standart
oldugunu diisiiniiyorum ve i¢inde bulundugumuz sartlarda
sozii edilen siirecin Avrupa’da harekete gecirilebilme sansinin
cok yiiksek oldugunu diisliniiyorum. Kant’a gore onura paha
bicilmesi miimkiin degildir. Bu, onurun degistirilemez oldugu
anlamina gelir. Kant insanlarin kisisel mantik ve gerekgelerini
halka agtk mantik ve gerekce kullanimi haline getirebilmeleri
gerektigini anlatmistir. Bunun bir standart olarak kullanimi ¢ok
onemlidir ¢tinkli bu, demokrasinin en kuvvetli unsurlarindan
biridir.

ilginiz icin tesekkiir ederim.
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Boliim 3

Avrupa entegrasyonu krizi ve toplumsal miicadeleler

Projenin 29 Kasim 2012 tarihinde Berlin’de gerceklestirilen son etkinliginde yapilan konusmanin basilmamis son niishasi

Adam Ostolski

Davet i¢in tesekkiir ederim. Burada sizlere bu konusmayi yap-
mak, sizlerle tanisip, bugiin Avrupa’da yasayan insanlarin,
yani bizlerin, su anda karsi karsiya oldugu en biiyiik zorluk
hakkinda konusabilmek, bilyiik bir onur ve zevk. Son zaman-
larda, Avrupa Birligi’nde yasanan krizle ¢ok ilgilendim. Bir
yazar ve gazeteci olarak, bu konuyla ilgili yorum ve makaleler
yazmaktayim. Bir sosyolog ve tiniversite 6gretim tiyesi olarak
ise “Avrupa Birligi — kriz mi yoksa yeni firsatlar mi?” baslikli
bir ders vermekteyim. Gectigimiz Sali glinkii dersten sonra,
ogrencilerden birinden bir E-posta aldim. E-postada, baska
seylerin yaninda, sunlariyazmisti: “Sadece ilave etmek isterim
ki, bugiinkii ders son derece bunalticiydi.” Umarim, bugiinki
konusmami da bunaltici bir kapanisla bitirmem. Aslinda, bir
miktar bunalim koti bir sey degildir. Yeni bakis agilarinin or-

taya ¢tkmasina yardim eder.

Oskar Negt’in ilham dolu konusmasina deginmek isterim.
Bir acidan bakacak olursak, ben de ayni seyler hakkinda
konusacagim ama benimki biraz farkli bir perspektiften ola-
cak. Profesor Negt bizi birbirimize baglamasi beklenen seyler,
degerler {izerine konustu. Ben daha ¢ok ¢atismalara deginmek
istiyorum. Yani, bizi nelerin ve nasil ayirmasi beklenebilir. Ben
bunu, birinci bakis agisinin aksi olarak gérmilyorum. Aksine,
bunun ayni madalyonun digeryiizii oldugunu diisiiniiyorum.
Burada bir de sizlerin is¢i sendikasi egitim 6gretimine hep
birlikte yapmis oldugunuz katkidan dolayi da tesekkiir etmek
istiyorum: isci sendikalari politik egitim 6gretimi icin ¢esitli
modeller. S6zii edilen is¢i sendikasi egitim 6gretim fikrini, ki
bu benim igin yeni bir konsept, Avrupa Birligi krizi ve bunun
istesinden gelmek icin mevcut firsatlar hakkinda yapacagim

konusmama baglamaya calismak istiyorum.

Burada s6ziinii ettigim nedir? Oncelikle, ki bana dyle geliyor

ki, bu gliniimiiz krizinde en 6nemli seydir, krizden ¢ikisin bes

olasi yolu vardir. “Olasi” dedigime gore, bu olasi bes yolu
tanimlamanin da her biryolicin farkli olacagi aciktir. Bazilari
daha fazla olasiyken diger bazilarinin olasilik dereceleri daha
disiiktiir. Bunlara daha yakindan bakacagiz. Son olarak, isgi
sendikalarinin roliine ve is¢i sendikalarinin Avrupa’ya sundugu

firsata da deginmek istiyorum.

Mevcut kriz neye dayalidir? Not etmemiz gereken ilk sey,
Avrupa’da ortaya gikan yeni milliyetci hareketler veya milliyeti
sempatilerdir. Bu geleneksel anlamda bir milliyetcilik degildir.
Bu tip milliyetcilik Avrupa birlesmeye baslamadan 6nce “her
zaman ve her durumda var olan” bir milliyetcilik degildir. Bu
yeni milliyetgilik duygusu sadece Avrupa’nin birlesmesine
karsi ortaya ¢ikmis bir reaksiyon degildir. Bu aslinda séziini
ettigimiz birlesmenin bir drlintidar. Glinimiizde, krizin ve
kemer sikma politikalariyla tanimlanan (ki kemer sikma mev-
cut krize karsi yapilabileceklerden sadece bir tanesidir) politik
bir durumun tam ortasinda, birlesik bir Avrupa’nin, bizim igin

urettigi baslica meyvenin, yeni milliyetci egilimler oldugunu
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soylemek mimkinddr. Kitanin kuzeyli tlkelerinde, 6rnegin
Almanya ve Finlandiya’da, giiney Avrupa’da yasayan insanlar
hakkinda yayilan stereotipleri diisiiniin. Giiney Avrupa’da,
ozellikle Yunanistan’da, olusan Almanya karsiti duygulari
disiiniin. Kuzey ile giineyi birbirine kuvvetle baglayan duygu-
yu diisiniin — gittikce artan bir asagilama ve gé¢men korkusu.
Bu konuda, su anda, Hollanda ve Yunanistan’in basi ¢ek-
tiklerini gdriiyoruz. Soziini ettigimiz milliyetgiligin, ge¢misten
gelen, ge¢misin bir hatirlatmasi, hayaleti veya kalintisi
olmadigini bilmemiz bizim i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Bu
bugtin var oldugu haliyle Avrupa entegrasyonunun bir mey-
vesidir. Dahasi, mevcut krizle miicadele i¢in Avrupali lider ve
teknokratlarin bize teklif ettikleri tek politika olan ve bugiin

ustlenilen politikanin da bir neticesidir.

ikincisi, tabi ki su anda ekonomik bir krizle karsi karsiyayiz.
Burada iki seyin iist iiste geldiklerini belirtmek 6nemlidir.
Oncelikle kiiresel ekonomik kriz ve ikincil olarak da Avro bél-
gesi krizi. Kiiresel ekonomik kriz Avro bolgesindeki bir tasarim
hatasini desifre etti ve ylizeye ¢ikmasina sebep oldu — bu dyle
bir hata ki, kiiresel krizin etkisini daha da derinlestirmektedir.
Demek ki, su anda en azindan iki krizle karsi karsiyayiz ve
bunlar birbirleriyle drtiismekte, iist iste gelmekteler. Bu ko-
nuya geri gelecegim ¢ilinkii eger karsi karsiya oldugumuz
krizden nasil ¢ikabilecegimizi anlamak istiyorsak, bu konu

onemli bir konudur.

Uciincii olarak ise, ekolojik veya iklim kriziyle de karsi
karsiyayiz. Ekonomik krizin bu derece baskin ve beklenme-
dik oldugu bir ortamda bunun unutulmasi kolaydir. Fakat bu
krizi unutmamamiz gerekir. Hem iklim krizinin gelecegimizi
tehlikeye atmasindan hem de Avrupa’nin iklim krizinin ¢6zi-
miine ydnelik bir karsilik vermesi icin yapmasi gereken yeni

gorevleri olmasindan dolayi.
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Bu krizden ¢ikmak i¢in Avrupa hangi yollari secebilir? Ben
olasi bes yol olduguna inaniyorum. Birincisi, sanki Avro bol-
gesi tasarimindaki hatalar hig ortaya ¢tkmamis gibi ekonomik
krizle miicadele etmektir. Burada ii¢ teklif mevcuttur. ilk teklif,
ki su anda hayata gecirilen budur, kurtarma operasyonlarini
kemer sikma politikalarina baglamaktir. Birka¢ hafta 6nce,
“The Economist” adli dergide, Avrupa Merkez Bankasi’nin
politikalari hakkinda bir yazi okudum. Aslinda, makalenin
timiini bes kelimeyle 6zetlemek miimkiindiir: “Bu bir delilik
gibi goruinliyor.” Yaziy1 okurken, Shakespeare’in sozlerini
degistirip ona atifta bulunarak, konusmamin basliginin séyle
olabilecegini diistindiim: “Bu bir deliliktir ama, i¢inde sinif
savasi vardir”. Avro bélgesini kurtarmak icin gereken her seyi
yapacagini sdyleyen Mario Draghi’nin politikasina bu sézleri
1Isiginda bakacak olursak, eylemi anlamsiz gériinir. Fakat,
bunun dncesinde, Avrupa Merkez Bankasi Bagkani’nin bun-
dan ¢ok daha ciddi bir s6z verdigini hatirlamamiz gerekir. Bu,
aslinda bir séz vermeyken, s6z verme eylemi gibi goriilmemisti.
Subat ayinda “Wall Street Journal” a vermis oldugu bir ré-
portajda “Avrupa sosyal modeli geregini yerine getirdi ve
bir ¢ikmaza girdi” dedi. Bugiin tutmaya ¢alistigi soziin tam
anlamiyla bu sézler olduguna inaniyorum. Ekonomik krizin
tistesinden gelmek icin yapilan ikinci bir teklif ise karlilikta
uzun vadeli iyilestirmeyle baglantili tesvik paketleridir. Bu
teklif ayni zamanda “The Economist” dergisi tarafindan da
desteklenmektedir ve Frangois Hollande’in zaferinden bu yana
Fransa’da belli bir derecede uygulanmistir. Uciincii teklif, yesil
ekonomik tesvik paketidir ve ekolojik bir ekonomiye yatirim
yapilmasi anlamina gelir. Bu sadece bizi krizden ¢ikarmaya
yonelik bir paket degildir ve yeni ve daha sirdiriilebilir ve
biraz farkli sosyal bir modelin temellerini atmaktadir. Bdyle bir
politikanin bazi unsurlari su anda Fransa’da uygulanmaktadir.

Bu g tekliften her birinin ortak zayif yani ise ekonomik krize
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yonelmekte ama Avro bélgesi tasarimindaki hatalarla ilgili

problemlerle ilgilenmemesidir.

Krizden ¢ikmanin bir baska yolu da ulusal dovizlere geri don-
mek ya da ¢ok dovizli bir sistem kurmaktir. Basit bir sekilde
ulusal dovizlere geri doniis su anda tehlikeli bir tekliftir. Bu
ozellikle bdyledir ¢linkii boyle bir senaryoyu hayata en kolay
zengin iilkeler gecirebilir. Ornegin, Finlandiya Mark’a geri dén-
mek istese biyiik bir problemle karsilasmayacaktir. Bununla
ilgili planlarini gizli tutmak zorunda bile kalmayacaktir. Hatta,
buna yonelik planlar mevcuttur ve gizli tutulmamaktadir.
Dolayisiyla, Finlandiya bdyle bir senaryoya hazirdir. Kendimizi,
yine, daha zengin ve daha giivenli lilkelerin Avro bdlgesini
terk edip geri kalan iilkeleri kendi kaderlerine terk ettikleri
bir durumda da bulmamiz mimkiindiir. Bu durum, bir par-
calanma senaryosunu ve ucuruma dogru bir yarisi devreye
sokabilir. Bir baska senaryo ise Avro bdélgesinin yeniden
yapilandirilmasidir. Deutsche Bank’ta bir uzman olan Thomas
Mayer’in yazmis oldugu bir makale birkag hafta énce Wall
Street Journal’da yayinlanmistir. Bu makalede, gelecekde
Avrupa’da ii¢ basamakli bir déviz sisteminin yiikselecegini 6n
gormektedir. Hollanda, Almanya ve Finlandiya gibi ilkeler iki
déviz kullanacaktir: Avro kambiyo amagli bir doviz olarak ve
ilave ortak bir doviz de deger-yaratma amagli olarak. Fransa,
ispanya ve italya gibi iilkeler sadece Avro kullanacaktir. Bunun
tersine, Yunanistan, Kibris, veya Portekiz gibi tilkeler borglarini
ddemek icin Avroyu kullanacak ve kendi iilkelerinde mal alim
satimiicin kendi ulusal dovizlerini kullanacaklardir. Korkarim
ki, bdyle bir sistem, Avro bélgesinden daha istikrarli olacaktir
ama ayni zamanda en kot bozukluklarini tetikleyecek, 6zel-
likle giiney ve kuzey Avrupa lilkelerinin ekonomik sistemleri

arasinda gittikce artan celiskileri pekistirecektir.

Uciincii yol katiksiz politik federalizmdir. Guy Verhofstadt
ve Daniel Cohn-Bendit tarafindan “For Europe” isimli yeni
yayinlanan kitaplarinda yapilan “federal bir Avrupa’ya
sigrayis” teklifi serefli giidiilere dayalidir. Fakat, bu gergek
bir ¢6zlimii icermemektedir, ¢linkii problemin temel kaynaginin
istesinden gelmemektedir. Avrupa sistemine engel olan
bencil, dar goriislii, ulusal diisiince tarzi degildir. Bu durum
bugiin ¢ok bariz olmayabilir ama ulusal egemenlik ile daha
fazla entegrasyon arasindaki gerilimi gézlemlemedeki pro-
blem bunun ¢ok basite indirgenmis ve modasi ge¢mis bir
diisiince tarzi olmasidir. Bugiiniin problemi ulus iilkelerin
hayali bencillikleri degildir. Aksine, problem ulus devletlerin
ve AB kurumlariin Avrupa toplumlarini ve ¢alisma diinyasini,
semayenin hegemonyasina karsi korumuyor olmalaridir. Bu
hegemonya neticede hem ulus devletleri ve hem de Avrupa
Birligi kurumlarini kapsamaktadir. Avrupa’da kisa siire once
Indignados veya Occupy gibi hareketlerin ortaya ¢tkmasinin
ve protestolarini hem ulus devletlerin politikalarina hem de
Avrupa Birligi’ne yonlendirmelerinin nedeni budur. Kuvvetin
ulus devletler ile Avrupa arasinda nasil paylasildigi hususu,
niifusun %99u acisindan pek fazla bir sey degistirmemektedir.

Problem ¢ok farkli bir yerde yatmaktadir.

Dérdiincii yol ise doviz birliginin bir takas birligi ile
degistirilmesidir. Takas birligi Avro bdlgesini siirekli tehdit
eden iki problemi ¢ozecektir. Para ve maliye politikalarinin
birbirine oranli bir sekilde ayarlanmasi olasiligini geri geti-
recektir. Ulkelerin kendi dévizlerine geri dénmeleri halinde
her iki politika ayni seviyede olacaktir. Hepsinden dnemlisi
ise, bir takas birligi ticaret dengesiyle ilgili dengesizlikle-
re karsi koruyacaktir. Bir takas birligi su sekilde olacaktir:
her liye devletin kendi dovizi olacak ve ilave olarak 6zel bir
uluslararasi doviz olacaktir, ki buna Avro ya da Keynes’in te-

klif ettigi gibi Bancor adi verilebilir. Bu ikinci doviz, devletler
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arasinda ticaret kambiyo gorevi gorecektir. Takas birliginde
ticari iliskilerde ani fazlalar ya da agiklarin ortaya ¢ikmasini
engelleyecek mekanizmalar olacaktir. A¢igi olan iilkelerin
dovizlerinin degerini diisirmeleri gerekecektir ve fazlasi olan
tlkelere ise 6zel bir vergi uygulanacaktir. Bu bir ¢oziimdiir ve
olumsuz yanlari vardir ama bu ¢6ziim Avro bolgesinin giinii-
miizde ortaya ¢ikardigl ekonomik sorunlarin ¢éziilmesini

saglayacaktir.

Buna benzer bir teklif Eylil ayinda Paris Veblen Institute’den
uzmanlar Bruno Théret ve Wojtek Kalinowski tarafindan
aciklanmistir. Yaptiklar “Avrupa’da Doviz Federalizmi Cagrisi”
nda Avro’nun Avrupa’da “ortak para” olarak kullanilmasini
ama “tek doviz” olarak kullanilmamasini teklif ediyorlar.?
Bruno Théret ve Wojtek Kalinowski’nin teklif ettikleri sistemde,
cok miktarda doviz olacak — yerel, bolgesel ve ulusal — ve
bunlar Avro ile birlikte “ikincil” doviz gorevi gérecekler-
dir. Boylelikle, Avro federal para olacak ve ulusal dovizle-
ri (Avrofrank, Avromark, Avrodrahma, Avrolira, v.s.) birbiri-
ne baglayacak ama onlarin yerine gecmeyecektir. Théret ve
Kalinowski boyle bir sistemin Avro bélgesinin biitiin problem-
lerini (6zellikle tilkeler arasindaki 6demeler dengesi dengesiz-
liklerini) ¢c6zmeyecegini itiraf etmekte ama onlarin goriistinde,

ileriye dogru biiyiik bir adimi temsil edecegini savunmaktadir.

Son ve besinci yol ise benim gercek ya da fiili federasyon
dedigim yoldur. Baslangi¢ noktasi giiciin Avrupa seviyesine
devri degil aksine, Avrupa seviyesinde sosyal vatandasligin
tanimlanmasi noktasi olmalidir. Karara varilmasi gereken ko-
nular, Avrupa’da yasayanlar olarak bizlerin hangi yardimlara,
hangi seviyede sosyal giivenlige, hangi kamu yardimlarina

hak sahibi olmamiz gerektigidir. Kesin olarak ilk adim - giiciin

1 http://www.veblen-institute.org/IMG/pdf/a_plea_for_a_european_monetary_
federalism.pdf
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devri degil — vatandas olmanin ne demek oldugunun belir-
lenmesi olmalidir. Ekonomik anlamda Avrupa entegrasyonu
sermaye ile calisma diinyasi arasinda bir takim ddiinlere veya
sosyal anlasmaya dayalidir — bu Mario Draghi’nin “Avrupa so-
syal modeli”nde sona erdirmeyi teklif ettigi durumdur. Fakat
Avrupa bu orta yola yeniden yatirim yapmamis bulunuyor.
ikinci Diinya Savasinin baslarinda ilgili iilkelerde kurulan ku-
rumlar sallanmaya baslayinca modelin temeli de zayiflamaya
basladi. Avrupa Birligi ile Uiyesi ulus devletler arasinda yeni
bir gli¢ paylasiminin bir ¢ikis yolu sunamayacak olmasinin
nedeni de budur. Bunun yerine, entegrasyonun ekonomik
temelleri olarak gorev yapan seyler lizerine yatirim yapmak ya
da bunlariyeniden canlandirmanin yollarini bulmak tizerinde
disiinmeliyiz. Ayni zamanda, eger Avrupa Birligi’nde ortak
bir para birimi korunacaksa o zaman o para birimi birliginin
ayni oranda biiylk bir biitceyle desteklenmesi gerekir. Boyle
bir biitcenin ne kadar biiyiik olmasi gerektigini kesin olarak
tespit etmemize yarayacak bilimsel bir metod mevcut degildir,
fakat Amerika Birlesik Devletleri’nin biit¢esinin Gayri Safi
Milli Hasilasina oranini bir uyum baslangi¢ noktasi olarak
almamiz miimkiin olabilir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
biitcesinin Gayri Safi Milli Hasilasina orani yaklasik ylizde
yirmidir. Avrupa Birligi’nin durumunda bu oran federal biitce-
nin simdiki biitceden yirmi kati daha fazla olmasi gerektigi
anlamina gelir. Eger Avrupa Birligi’nin bitcesini bu sekilde
biyiitmeye hazir degilsek o zaman ortak bir déviz sistemini
muhafaza etmek konusunda basarili olacagimiza dair aldat-

malardan da kaginmamiz gerekir.

Bdyle bir paranin nasil harcanmasi gerektigine dair cevaplan-
dirnllmasi gereken sorularin oldugu tabi ki aciktir. inaniyorum
ki, bunun oncelikle, benim Avrupa seviyesinde sosyal
vatandaslik diye adlandirdigim her seyin garanti edilmesin-

de kullanilmasi gerekir. ikincil olarak da, Avrupa ekonomik
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sisteminin ekolojik modernizasyonunda kullanilmasi gerekir.

Sosyal vatandasligin genis tanimina ve bununla esit oranda
biyiklikte bir biitceye ilave olarak gercek bir federasyonun
birlestirici belirli bir vizyona, ortak bir géreve sahip olmasi
gerekir. Oyle goriiniiyor ki, yeni bir savasa engel olmak fikri
artik hi¢bir amaca hizmet edemiyor. Bu fikrin Avrupali iilke-
lerin politik elit tabakalari arasinda artik herhangi bir etkisi
kalmamistir ve belki de artik siradan vatandasa da bir sey
ifade etmiyor olabilir. Bu, benzer islevi olan yeni goriislere
ihtiyacimiz oldugu anlamina gelir ve ben iklim degisiminin

yarattigi tehlikenin bu goérevi gérebilecegine inaniyorum.

Bu noktada, artik kendimi dizginleyemeyecegim ve Polonya
Disisleri Bakani Radostaw Sikorski’nin yapmis oldugu bir
beyanati kuvvetle elestirecegim. Bundan biryil énce, Berlin’de,
Radostaw Sikorski herkesi Avrupa’nin geleceginin anahtarinin
Almanya’nin elinde olduguna inandirmaya calisti. Dahasi,
bizim (yani bu Avrupalilarin demek) farkli ahlak anlayis, farkli
aile hayati, farkli vergi oranlari ya da farkli ¢calisma saatleri
standartlarina sahip olmamizin birlig§imizi bozamayacagini
soyledi. Ben Polonya gibi bazi iilkelerin insan haklarina segi-
ci bir sekilde yaklasabileceklerini diisiinmelerine ve sosyal
indirimler yaparak en uzun calisma saatlerine ve en diisiik
vergi oranlarina sahip olma yarisina girmelerine izin vermekle,
birligimize biyiik zarar verdigimizi diistinliyorum. Ama her
seyin dtesinde, konusmasinda ¢evrenin korunmasiyla ilgili
hicbir seyden s6z etmemesine 6fkelendim. Polonya Avrupa’da
AB iklim politikalarinin kabultini en az lg¢ kere (artik bunun
sayisini takip edemiyorum) veto etmis bir iilke olmak gibi
hi¢ de giiven vermeyen bir {ine sahip bir iilkedir. Bu durum

gelecegimiz icin gercek bir tehdit olusturmaktadir.

Bundan ne gibi sonuglar ¢ikarabiliriz? Daha 6nce de sdyledigim
gibi “olasi” kelimesi farkli anlamlara gelebilmektedir. S6ziini
ettigimiz yollardan bazilari olasi yollardir ve hayata gegi-
rilmektedir ama krizden ¢gikmamizi saglamamaktadir. Digerleri
ise bizi krizden ¢ikartabilir ama onlari hayata gecirmek ko-
nusunda basarili olmamiz ihtimal disidir. Boyle bir durumda
kisi ne yapabilir? Bu soru bizi toplumsal hareketlerin rolline
getirmektedir ki bunlarin arasinda is¢i sendikalari da bulunur.
Avrupa Birligi’ni, tye {lkelerini, v.s., bir standartlar, kaliplar
ya da degerler kaynagi, bir sabit birim olarak degil de bizim
icin dnemli olan seyler adina toplumsal miicadele verdigimiz
bir seviye, saha olarak gérmemiz benim icin 6nemlidir.
Miicadeleler bu seviyeler arasinda yer degistirebilir. “indirme”
ve “yiikleme” gibi terimler neo-liberallestirme iizerine yapilan
calismalarda kullanilmaktadir. Bunlar ¢esitli yetkinliklerin ve
karar alma islevlerinin kisilerin daha diisiik etki ve kontrole
sahip oldugu seviyelere aktarilmasiyla ilgili stratejilerdir.
Bazen insanlara bizim artik herhangi bir etkimizin olmadigi
mesajini vermek i¢in, bazi yetkinlikler daha yukaridaki sevi-
yelere, Avrupa seviyesine, aktarilmaktadir — Avrupa tama-
men bundan ibarettir. Bazen kararlar ayni gayeyle ama asagi
dogru aktarilmaktadir. Ornegin Polonya’da, anaokullari yerel
yonetimlere aktarilmistir ama yerel yonetimlere bu okullar
isletebilmeleri icin yeterli kaynak verilmemistir. Bu cok mik-
tarda anaokulunun kapatilmasini garanti etmenin emin bir
yoludur. Dahasi, ilk bakista kararlar insanlara daha yakin
yerlerde aliniyormus gibi goriindiigii icin bu durum sanki ¢ok
daha demokratikmis izlenimi de verebilmektedir. Bu “politika
aklama” adi da verilen taktige benzer bir taktiktir. Bir baska
deyisle, rahatsiz edici politik kararlarin “aklanmasi”’ndan
ibarettir (kara paranin “aklanmasi” gibi bir sey). Bu su de-
mektir. Kararlarin alindigi seviyede birilerinin ¢ikip kararin

bir baskasi tarafindan alinmasi gerektigini sdyleyebilmeleri-
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ne olanak saglamaktadir. Buna nasil bir karsilik verilmelidir?
Eger diinyay! degistirmek ugruna verdigimiz miicadelenin
gerceklestigi seviye Avrupa Birligi ise (ayni belirli konulardaki
seviyenin ulus devlet, sirket veya aile olmasi gibi), yapmamiz
gereken, belirli konularla ilgili olarak hep ayni seyi yapmak
ve miicadelemizi amag ve hedeflerimize ulasmamiz icin en
cok firsatin mevcut oldugu seviyeye tasimaktir. Ornegin, eger
Avrupa seviyesinde daha iyi sosyal vatandaslik haklari veya
daha kisa ¢alisma saatleri elde edebileceksek, o zaman, mii-
cadelemizi Avrupa Birligi’ne tasimaliyiz. Eger bunlari basarma
sansimiz ulus devlet seviyesinde daha biiylik bir olasiliksa,
0 zaman, miicadelemizi ulus devlet seviyesine tasimaliyiz.
Boylelikle, en az rakibimiz kadar hareket kabiliyetine sahip

ve en az onun kadar kurnaz oluruz.

Bu baglamda is¢i sendikalarinin roliini nasil gériiyorum?
isci sendikalari toplumsal miicadele veren tek aktdr degildir
ama bunu yapan kurumlar arasinda en dnemli olanidir.
Hazirlamis oldugunuz, 12den fazla iilkede mevcut olan isgi
sendikasi politik egitim 6gretimin tanimlamalarini okudum
ve onlari birlestiren seyin ne oldugunu, neyin onlari daha
yiiksek seviyede birbirine baglayabilecegini ve neyin o sevi-
yede bir birlik olusturmalarini saglayabilecegini diisiindiim.
Soziini ettigim belgelerde “gelenek” terimi gdziime takildi.
Farkli tilkelerdeki is¢i sendikalarinin farkli geleneklere sahip
olduklari anlatiliyordu. Bu siipheli bir terimdir. Bir seyi dile ge-
tirir, bir seyi ifsa eder ama baska bir seyi de gizler. “Gelenek”
dedigimiz zaman iilkeler arasindaki su ya da bu asirlik kiltiirel
farklhliklardan s6z etmiyoruz aslinda. Aksine, tarih boyunca
verilmis toplumsal miicadelelerin bir birikiminden, iist Uste
binerek tarih boyunca katmanlasmasindan ve bunun yarattigi
bir etkiden s6z ediyoruz. Demek ki, is¢i sendikasi egitim
ogretim gelenegi veya isci sendikasi calisma geleneginden

soz ettigimiz zaman, aslinda farkli iilkelerdeki toplumsal mii-
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cadelelerin, ozellikle sinif miicadelelerinin farkli yonlerde

gelismis oldugunu ve farkli sonuglar dogurmus oldugunu

soyliiyoruz.

Ayni seyin Avrupa seviyesinde de basarilabilmesi nasil miim-
kiin olabilir? Bunun ortak bir payda bulmaya calisarak, ortak
kurallar koymaya calisarak veya bir araya gelip bu tanimlar,
anlamlar iizerinde tartisarak olmayacagina inaniyorum. “isci
sendikasi egitim 6gretimi”nin anlaminin Avrupa seviyesinde
tesis edilebilmesinin tek yolu Avrupa seviyesinde bir toplumsal

miicadele, sinif miicadelesi vermektir. Boyle bir miicadeleden
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yeni bir politik egitim 6gretim gelenegi dogacaktir. Bana oyle
geliyor ki, temel 6nem arz eden ilk nokta da budur: ¢ok fazla
geriye bakmadan bu degerli deneyimden yararlanarak daha

cok ileriye dogru gitmeye ¢alismak.

Benim gorlisiim, diger toplumsal hareketlere bagvurmanin
ve beraberce yeni bir bilgiye ulasmanin da énemli oldugunun
goruldugiidir. Polonya’daki is¢i sendikalari diger toplumsal
hareketlerle beraber calisarak ilgin¢g deneyimlere sahip ol-
dular. Buraya gelene kadar bu siirece is¢i sendikasi egitim
ogretimi adinin verilebilecegini bilmiyordum. Varsova’dan
Berlin’e gelen trende bu konu ilizerinde diisiinmeye baslayinca,
ozellikle bizim Polonya’da yaptigimiza is¢i sendikasi egitim
ogretimi adinin verilebilecegini diisiindiim. iki sene 6nce,
OPZZ (Polonya Birlesik Isci Sendikalari Federasyonu) gey ve
lezbiyenlere is yerinde nasil muamele yapildigi konusuna
deginmek icin, gey ve lezbhiyen orgiitleriyle birlikte biitiin
Avrupa’yi kapsayan uluslararasi bir konferans diizenledi. Bu
onemli bir konferansti ¢iinkii 6ncelikle Polonya’daki LGBT
hareketi is¢i sendikalarinin boyle bir konuyla ilgilendigini
6grenmis oldu. Toplum icinde isci sendikalarinin biitlin iscilerle
ilgilendigine dair bir inanis olustu. Isin anlasilmasinin kisiye
sadece sendikaci oldugu icin ayrimcilik yapilabileceginin
anlasilmasindan daha kolay oldugu bir diinyada yasamaktayiz
(ya da en azindan Polonya’da durum bu). Bu nokta, biitiin isgi
sendikasi lyelerinin, gorevlilerinin, diger toplum gruplarinin
tiye ve gorevlilerinin ve genel olarak toplumun ufkunu

genisletebilmek i¢in iyi bir baslangi¢ noktasidir.

Bu yilin bahar aylarinda Silesia’da gerceklestirilen ve “Siyah-
Yesil Yuvarlak Masa” adi verilen bir konferansin son derece
ilham verici oldugunu diisiindiim. Almanya’da “Siyah” kelime-
sinin belirli bir politik anlami olduguna inaniyorum. Séziini

ettigim drnekte siyahin anlami kdmiirdi.

Konferans maden iscileri sendikalari ve ¢evre &rgiitleri
tarafindan iklim degisimi ve buna bagli ekonomik degisim lize-
rine organize edilmisti. Daha 6nce de belirttigim gibi, Polonya
hiikimeti, isveren dernekleri ve is¢i sendikalarinin biyiik bir
bolumd iklim degisimi politikalarina gelince AB’ye giivenme-
mektedir. Ekologlar ile kurulan diyaloglar arasinda en agik olan
diyaloglarin madencilerle olan diyaloglar olmasi sasirticiydi.
Belirli fikir ayriliklari mevcuttu ama tartismalar, madencilerle
cevrecilerin birbirleriyle ¢ok daha iyi anlastiklarini ve her ikisi-
nin de birbirleriyle olan diyaloglarinin her birinin Polonya hiiki-
metiyle olan diyaloglarindan ¢ok daha iyi oldugunu gostermis
oldu. Bu da ayrica 6nemliydi ¢iinkii cevreciler normalde diisiik
karbon ekonomilerinin sadece olumlu yanlarina vurgu yapmak
gibi bir egilime sahipler (benim is¢i sendikasi egitim 6gretim
baglaminda bu konudan s6z etmemin nedeni de zaten budur).
Cevreciler diisiik karbon ekonomilerini temiz hava ve saglikla
bagdastirmaktadirlar. Bununla ilgili olasi tehlikeler {izerinde
diisiinmemektedirler. Isci sendikalari s6z konusu tehlikeler
konusunda ¢ok daha bilinglidirler. Boyle bir ekolojik ekono-
mik degisimin is diinyasi tarafindan hayata gecirilmesinin
bizleri nasil simdikinden ¢ok daha kotii duruma sokabilecegi
konusunda is¢i sendikalari ¢ok biiyiik bir beceri deposuna, de-
neyime ve diisiinme giicline sahiptir. Bahar aylarinda yapilan
bu toplanti hem sozii edilen iki taraf agcisindan hem de hak ile
bag kurabilecek yeni bir bilgi formu olusturmasi agisindan, ¢ok
yapiciydi. Toplum hareketleriyle yapilabilecek is birligiyle ilgili
birka¢ sahanin daha mevcut olduguna ve bu tip bir egitimin
Avrupa seviyesinde yapilmasina deger olduguna inaniyorum.
Ornegin, internetin daha da gelistirilmesiyle birlikte, zorluklar
ve tehlikeler ve ayni zamanda da firsatlarin séz konusu oldugu
dogrudur. Bu, en yeni toplum hareketlerinden biri olan Pirate

hareketi tarafindan irdelenmekte olan bir konudur.
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En dnemli olanini en sona biraktim. Ben, is¢i sendikalarinin
itopyaci politika nosyonunu, belirli degerleri — gercek
degerleri — yeniden canlandirmak gibi biiyiik bir firsat ve
sorumluluga sahip olduguna inaniyorum. O degerler ki, her

bir bireyin, insanin hayatinda 6nemli yere sahiptir.

iki farkli degerler listesine bakalim. Bir yanda dért Atlantik
Ozgurliigu, yani, itilaf kuvvetlerinin Hitler’e karsi savas
sirasinda s6z verdikleri dzgirliikler var. Savas sonrasinda,
icinde yasayan insanlarin ifade 6zgirliigiine, disiince
ozgirliigiine, korkusuz yasama ozgiirligiine ve yoksulluktan
korunma &zgiirliigiine sahip olacaklari bir diinya kurma sozii
verdiler. Burada, Ortak Pazar’in Avrupa Birligi icin yapiyi nasil
kurdugunu hatirlamamiz dogru olur. Bu yapi da ayni sekilde
dort 6zgiirliik tizerine insa edilmistir: sermayenin serbest hare-
keti, mallarin serbest hareketi, hizmetlerin serbest hareketi ve
calisanlarin ya da emegin serbest hareketi. Bana dyle geliyor
ki, bir Ortak Pazari destekleyen ve burada soziinii ettigimiz
bu dort ézgirlige odaklanmis olan ve insanlarin %99unun
hayatinda 6nemli yeri olan temel degerleri gérmezden gelen

bir diinyada, bizler icin degerli olan seylere yer olamaz.

Krizden ¢ikip, bir ihtimal Avrupa’yr kurtarip bir de simdi
yasadigimiz diinyadan daha iyi bir diinyada yasamaya karar
verdigimiz zaman politikanin iitopyaci boyutuna geri donme-
miz dnemli olacaktir. S6ziini ettigimiz litopya tabi ki belirli ku-
rumlarda, belirli diizenlemelerde veya ¢6ziimlerde de kendini
gosterebilir. Demek ki, bizim yasamlarimizdan ayr degildir.
Bu, bircok toplumda yasamlari degistirebilecek belirli bir yol
gosterici, bir dayanak noktasidir. “Umut” ilkesinin yeniden
olusturulabilmesi i¢in politikanin itopyaci boyutunun geri
getirilmesi sarttir. Ben, bugiin is¢i sendikalarinin en dnemli
gorevinin bu olduguna inaniyorum. Dinlediginiz igin tesekkiir

ederim.
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Bastan asagi dayanisma dolu bir Avrupa icin Isci Sendikasi Egitimi!

Egitin Avrupa’yi bu krizden disan!

“Avrupa’da 6grenim”in daha fazla gelismesinin olasilik derecesi ve bunun igin gerekli temeller

Tom Kehrbaum

Birbirleriyle konusanlar, birbirlerine ates etmezler.
Birbirlerine soru soranlar, ortak ¢ikarlarini tanirlar.

Birlikte giilenler, birbirlerini diisiiniirler.

Savaslar ve krizler — “Avrupa’da 6grenim”in kisa
tarihi

Avrupa’daki ortak 6grenim siireglerinin sekillenmesinde
savaslar ve krizler cogu zaman etkin rol oynamistir. Bu
béliimde “Avrupa’da dgrenim”in kékenine ve Avrupa’daki
krizin iistesinden gelinmesine yardim edebilecek tipte bir
egitim dgretimin anahtar niteligindeki husus ve kategorile-

rine bakilmaktadir.

1618 ile 1648 yillari arasinda siiren dehset verici Otuz Yl
Savasl, disiinirleri — ki o zamanlar bunlar distinirliikten
dnce papazdilar — anlasmazliklari ¢cozmenin alternatif yollarini
bulmaya yoneltti. Cek reformist Johann Amos Comenius (1592-
1670) ilk genis Avrupali pedagoji teorisini o donemde gelistirdi,
bunu kendi baris ¢abalarinda hayata gecirdi ve boylelikle
modern Avrupa’nin temellerini atmis oldu (nakil. Sparn 2008,

S.22).

Comenius yarim yamalak bir is yapmadi, isini tam anlamiyla
yapti! Isinin barisi saglamak oldugu dénemde, res-
min bitiintinin farkindaydi. Geng erkek ve kiz ¢cocuk ve
yetiskinlerin, bir biitiin olarak bilgi olusturma ve 6gretim
etkinliklerine katilmalarini teklif eden ilk pedagog oydu.
Asil calismasinin basligi Pampaedia’ydi. Pedagoji teorisinin
baslangic noktasi ise “Insan lliskilerinin lyilestirilmesi Uzerine
Genel istisare” adli ayni ¢alismasinin alt basligidir. 17. yiizyilda
Avrupa’nin biyik bélimiindeki “insan iliskilerinin durumu”
savasin ve acimasiz siddetin sebep oldugu travmatik deneyim-
lerdi ve bu savasta herkes birbiriyle savasiyordu. “Labyrinth

of the World and Paradise of the Heart” (Comenius 1992)

adli egitimsel romaninda, Comenius insanligin gelisimini —
genel olarak insan tiiriinii — degerlendirmektedir ve insanligin
gelisimi ile baris icinde yasayabilme becerisinin ayrilmaz
bir biitiin oldugunu belirtmektedir. Savasla ilgili ise sunlari
yazmistir: “Arabuluculuk gérevine atananlar av pesinde kosan
vahsi hayvanlar degil, insanlardir” (a.g.e. s. 103). Comenius
boylelikle birbirleriyle savasmak yerine anlasmazliklari ¢6z-
menin baska yol ve olanaklarini bulma gorevini insan tirline
yliklemistir (nakil. Gamm 2008, s. 112 ve devami). Comenius,
savasa alternatif olarak kisiler arasinda diizenlemeler,
anlasmalar ve kontratlaryapilmasini 6ne siirmektedir. Bu farkli
bir insan tipini ufukta gorilebilir kilmistir: tarafsiz ve kendi
¢ikarlarini diisiinerek kendi kararlarini kendi veren insan tipi
(nakil. a.g.e.). Comenius’un pedagojisi faydali biitiin bilgilerin
genis capli metodlarla biitiin yas gruplarindaki biitiin insanlara
aktarilmasi amacini giitmistiir — yani biitiin erkeklere ve biitiin
kadinlara (Omnes, Omnia, Omnio). Bir yasam boyu siiren bu
0grenim siirecinin amaci insanlara anlasmazliklari bariscil
yollarla ¢6zebilme becerisini kazandirmaktir. Comenius’a
gore insanlarin bunu yapabilmeleri icin genis ¢apta egitime

gereksinimleri vardir.

Pampaedia adli eseri daha iyi bir diinyaya duydugu 6zlemden
kaynaklanmistir. Comenius’un “insan iliskilerini” olusturmaya
yaklasimini ve daha iyi bir diinya amacini genel tartisma ko-
nusu yapmasl, tarihi agidan bazi seylere yeni bir bakisti.
Comenius pedagojiyi politika ile ilgili konulara ve baris dolu
bir diinya toplumu yaratma telos’una (eski Yunancada hedef
anlaminda) baglamisti. Bu Comenius’u Aydinlanmaci peda-

gojinin ilk klasigi yapmistir.

Comenius’tan {i¢ yiizyil sonra onun biitiin diinyayi sarmasini
bekledigi iyimser baris ttopyasi sasirtici gelebilir. Biz

bunu Comenius’un dindarligina ve Tanrr’ya olan bagliligina
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dayandiriyoruz. Bununla birlikte, pedagoji anlayisiyla
Comenius’un bugiin hala Avrupa ¢apinda yankilanan politik
ve genel egitimin temellerini attigini kabul ediyoruz. Béyle
genel biregitim 6gretimde teori ve pratik sadece “Kim Milyoner
olmak Ister”i kazanmakla sinirli degildir. Aksine, bu daha iyi
bir diinya yaratma cabalariyla basarilir. Bunun neticesinde

genel egitim kavrami daha politik bir boyut kazanir.

Bugiiniin dzgiir demokratik toplumlari, “insan iliskileri” ve
bunlarin yapilandirilmalari neticesi meydana gelen gelisimi
ile ilgili genis ¢apli, toplumsal katilim ve toplum i¢i tartismaya
gereksinim duyarlar. Bunun nedeni demokrasinin, bir “anaya-
sal tir” olmasi ve “belirli bir yonetim tiiri” (nakil. Agamben
2012, B. 12) ile bagdasmasi yaninda ayni zamanda bii-
nyesinde gerceklesen demokratik davranislarin insanlarin
giinliilk yasamlarina yansidigi bir yasam bicimi olmasidir.
Dayanisma ruhu i¢inde etkili, gayeli ve katilimci politikalari
olasi kilan demokratik uygulamalarin — sadece yeni politikaci
jenerasyonlari tarafindan degil de — genel olarak her yeni
jenerasyon tarafindan yeniden 6grenilmesi gerekmektedir

(nakil. Negt 2010).

“Baris egitimi”ne pedagojik yaklasim, yani egitim 06gretim
yoluyla savaslara engel olma girisimi, basarili olmustur. Genel
olarak, tarihi karsilastirmalar savaslarin azaldigini ve eskisi
kadar sik yasanmadigini gostermektedir. Nobel Baris Odiilii
2012 yilinda Avrupa’ya verilmistir. Bu 8dil 1945 yilindan bu
yana devam eden ve gonliinde savasa yer vermemek olan
bir politikanin takdir edildiginin bir gdstergesidir. Odiil, ayn
zamanda, Avrupa’daki giinliik yasamlarinda barisa olan
bagliliklarini agik¢a gosteren Avrupa Birligi’nin bes yiiz mi-
lyon vatandasina verilmistir. Boylelikle, 2. Diinya Savasinin
baslarinda “baris saglama becerileri”ni egitim 6gretimin

ana konularindan biri haline getirmeye ¢aba gdstermis

29

ot
Quali2move
¥ 9

olan egitimci ve pedagoglara da hakli takdir gdsterilmistir
(6rnegin, Gamm 1968). Ayni zamanda, savasin nedenlerine
de odaklanilmistir. Savas ile ekonomi ve toplumsal ve politik

iliskiler arasinda baglanti, arastirmalarin tam merkezindeydi.

Nobel Baris Odiili’niin verildigi yil, Avrupa ¢ok tarafli bir krizin
dordiincii yilindaydi. Odiil modern Avrupa’nin baslangicinda,
2. Diinya Savasinin sonundaki baris fikrinin yer aldigini bize
hatirlatmaktadir. Ayni Avrupa parasal ve ekonomik problem-
lerden dolayi su anda topallamaktadir. Egitim 6gretim yolu-
yla savasgl insanlarin basarili uygarlik tarihlerinden, bu kriz
sirasinda da, bir seyler 68renebilir miyiz? Ge¢misin savas
meydanlari, bugiiniin, ge¢misin savas meydanlari gibi ter-
biye edilmesi gereken, “savas pazarlari”na mi doniistii? Bu
karsilastirma yeni sorular ortaya ¢ikarmaktadir ki bunlara bu

makalede yanit verecegim.

Avrupa’nin egitim 6gretimdeki basari hikayesinin — ki bu
Comenius’a kadar gitmektedir — lizerine insa etmek ve ilave
teoriler yardimiyla kilit niteligindeki husus ve kategorileri te-
spit etmek istememin nedeni de budur. Bunlardan gaye kriz
yoneten ulusotesi Avrupa egitim 0gretiminin potansiyelini
vurgulamak ve ayni zamanda Comenius’un modernliginin

altini cizmektir.

* Politik bir kiiltiiriin belirmesi — Ayni zamanda, Comenius,
bireye ve biitline esit oranda duyarli olan anlayisin ¢esitli
yollarini 6grenmek suretiyle bir politik kaltiir kavrami

gelistirdi.

e Birinsani kategori olarak, is — Marx’a benzer sekilde, is,
ya da calisma, Comenius i¢in de bir insani kategoridir.
Buna gore, antropojenez insanlar ile ¢calisma arasindaki
diyalektik bir siirectir. Bu ag¢idan bakildiginda, ent-

elektliel ve fiziksel ¢alisma arasinda bir ayrim yapmanin
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bir anlami yoktur ¢iinkii bu ikisi siirekli olarak birbirini
bitiinler. Calisma kaba materyalizm tarafindan “basit bir
tretim”e dontsturilmistir (nakil. Gamm 2001, B. 76 ve
devami). Politikada, egitim 6gretimde ve son olarak etik
cercevesinde, calisma, bireysel ve ortak kimligin kalbin-
dedir. Avrupa’nin bugiin acil olarak ihtiya¢ duydugu sey,
bugiin ¢alismanin bize ne ifade etmesi gerektigi lizerine
bir tartisma siirecidir. Bu da sonrasinda kabul edilebilir,
dogru diiriist is ya da ¢alisma hakkinda bir tartismayi da
baslatabilir.

Calisma ve egitim 6gretim bir yandan toplumsal iliskileri
(insan iliskilerini) iyilestirirken ayni zamanda insanlarin
“olmalarina” yardim eder — Calisma, oncelikle bireyi
bir 6zne olarak ortaya ¢ikarir ve bir yandan bunu miiza-
kere ederken ayni zamanda insan kategorisini gelistirir.
Almanya’da 19. ylizyilin baslarinda gelistirilen hiimanist
egitim ogretimin bu tanimi da sozii edilen &n sartlara
dayandirilmisti. Herder, érnegin, insanlar diyaloga
girdiklerinde ortaya c¢ikan giicii tanimistir. Herder,
insanlari, (i¢ giidiilerinden bagimsiz olmalarinin bir so-
nucu olarak) “Evren’de serbest birakilmis ilk yaratiklar”
olarak tanimlamistir. insanin gelisim olanaklarinin
sinir tanimazligini tanimistir — ama ayni zamanda
yozlasarak savas ve kavgaya ddniisebilme tehlikesi-
ni de vurgulamistir. Anlam, sadece, insanlar kendilerini
bir gorev olarak algilayip, kategoriyi de “insan” projesi
olarak kavradiklarinda ortaya ¢tkmaktadir (nakil. Gamm
2008, B. 85). Anlam ortaya ¢ikar ve boylelikle calisma
ve egitim 6gretim gibi kisiler arasi siireclerde belirli, bi-
reysel ve kollektif olarak algilanabilir bir hal alir. Bir ka-
tegori olarak insanlik ise her bir birey icin bir zorunlu-
luk teskil eder. Bunun bir neticesi olarak — Comenius’un

¢ok onceleri dile getirdigi gibi — calismanin her iki cins

tarafindan da yapilmasi gerekir. Boylelikle, calismanin
tanimi genisleyerek “biitiinliigiin calismasi” gibi bir kavra-
ma donisir (nakil. Negt 2012). Calismanin bu genisletilmis
tanimi iyi ve kabul edilebilir is icin ve insanlarin mal ve
urtinleri degerlendirmesi, yeni bir degerlendirme kriterinin
olusturulmasina yardim edebilir. Bu nedenle, Avrupa’daki
geng niifus arasindaki issizlik oraninin (bu oran Aralik
2012de ispanya’da yiizde 55, Yunanistan’da ise yiizde
6ot1?) bireysel kader olarak algilanmamasi gerekir. Burada
insanlar soyulmakta, insanlarin insancil insanin ortaya
¢tkarilmasina yardim etme sanslari ellerinden alinmaktadir
(Marten 1988).

“Biitiin” ve “genel” kavramlarinin tanimlarina sikica
sarilmak - Bir Hristiyan olarak, Comenius dikkatini, go-
revleri diinyayi gelecek nesillere karsi duyulan bir sorum-
luluk ruhu icinde sekillendirip tasarlamak olan bitiin
cagdaslarinin lizerine cevirdi. Varsayilan ve sallanamaz
kavramlar olan “biitiin” ve “genel”. “Biitiin”{in, 6zellikle
Avrupaile ilintili olarak, belirlenmesi miimkiin olsa gerek.
Avrupa, “Birligi, diinyadaki en rekabetci ve en dinamik
bilgi-temelli ekonomik bolge” (nakil. Lizbon Stratejisi)
yapmak amacindan daha 0te olsa gerektir. Giinlimiizde
— postmodern tartismalarin bir neticesi olarak — “b{itiin”
ve “genel” anlamlariniyitirmis bulunuyor. Bu, 6rnegin, bir
“bitiin” olarak kiiresel kapitalizmin analiz ve elestirisine

odaklanmayi zorlastirmaktadir (nakil. Euler 2011).

Demokrasinin genis anlayisi — “Bitiin” ve “genel”in
yukarida verilen tanimini, is, egitim 6gretim ve insan olmak
arasindaki bagi ve erkek ve kadinin esitligini hatirlatarak,

Comenius, son olarak dikkatimizi demokrasinin modern

1 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=de&

pcode=teilmo21&plugin=1
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ve ¢ok ¢esitli anlayislarina yoneltmektedir. Bunun nedeni
demokrasinin modern bir anlayisinin tarihi bir biitiin ola-
rak toplumun bir parcasi olarak tanima becerisiyle ilintili
olmasidir — ki o toplum bireyler tarafindan tasarlanir ve
sorumlulugunu bireyler tasir (nakil. Gamm 1979 ve Dewey
1916). Simdi kendimizi ve diinyayi gecmiste, glinimiizde ve
gelecekte sekillendirdigimiz yeri arayalim ve bunu yaparken
dikkatimizi ekonomik faaliyete ve bunun iki alt unsuru olan

calisma ve egitim dgretime verelim.

Yeni Avrupa - kimlik ve halk

Birinci béliimde belirtilen hususlarin ulusétesi Avrupa egitim
dgretimi cercevesinde dnemli rol oynadiklarini diisiiniiyorum.
Bu, yeni tip Avrupa egitim 6gretimini irdelemeye baslamadan
once ge¢misle bugiinkii kriz arasinda saglam bir koprii kurmak
istiyorum ve asil konudan biraz uzaklasarak “Avrupa kimligi

ve Avrupa halki” konularina deginmek istiyorum.

Avrupa tarihi, Comenius diisiincesindeki egitim 6gretim
tlrliniin, bans, egitim 6gretim ve politika tgliisiiyle birlikte
neden bu kadar énemli oldugunu gostermistir ve hala da go6-
stermektedir. “Avrupa pedagojisinin, tarihi baslangiclarinin
hatirlanmasi” (Gamm 2008), politik egitim 6gretimin haya-
ti hususlarini gormemizi saglamaktadir ki o egitim dgretim
Avrupa birlesme siirecinin gelecekteki toplumsal ve politik

sekillenmesi agisindan ¢ok gereklidir.

Kalici barisi saglama becerisi genel — ve umuma agik —
tartisma konusu olana kadar, Avrupa bircok savas deneyimi
gecirmistir. Avrupalilarin 6liilerinin yani basinda ve mahvolmus
sehirlerinin yiginlarinda hep birlikte “baska savas istemiy-
oruz” diye haykirabilmeleri icin, 1914 ile 1945 arasindaki bir
baska savasin daha — ki insanin buna bir baska “Otuz Yil
Savas!” demesi geliyor — medeniyetin barbarca pargalanmasi

olan Soykirimla sona ermesi gerekti.
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Avrupa Birligi en kanli savaslari yasayan insanlarin derin ve
ortak inanglarindan ve 20. yiizyilin krizlerinden dogmustu:
savas alanlari, bombalamalar, ekonomik krizler, aclik ve to-
plama kamplari. Belki de, bu insanlarin kendilerini ve ulu-
sal sinirlamalarini asma cesaretini gelistirmelerini mimkiin
kilan neden de sadece buydu (nakil. Mak 2012, s. 22). Gegen
ylizyilin sonundaki Yugoslavya savas! disinda, gectigimiz
altmis yil boyunca Avrupa’da baska hicbir savas deneyimi
yasamadik. 1945 yilina kadar olan donemde tam anlamiyla
her Avrupa jenerasyonuna ait, her bir Avrupali aile, lizerin-
de derin yaralar agan ve iz birakan kanli bir savas deneyimi

gecirmisti (nakil. a.g.e.).

Barisa duyulan ortak arzu yeni Avrupa’nin insasi icin gereken
temelleri olusturdu. Bu hedefe yonelik olarak milliyetgilikle
ve militarizmle savasilmasi gerektigi 19. ylizyilin sonunda ve
20. ylizyilin basinda gerceklesen savaslardan belliydi. Ayni
sey — 17. yiizyildan beri olusmakta olan — ulus devletlerden
olusan bir Avrupa sisteminin {ilkeler arasinda arka arkaya
askeri anlasmazliklara ve diger bazi gii¢c cekismelerine sebep
oldugunun ve bu durumun islemeyen bir sistem oldugunun
anlasilmasina da sebep oldu (nakil. a.g.e.). Bu politik
farkindalik Avrupa’da birlesmenin baslangicini ve biitiinlin
yarari ugruna ulusal egemenligin unsurlarindan vazgegilme-

sini beraberinde getirdi.

Altr iilke (Belcika, Almanya, Fransa, italya, Liiksemburg ve
Hollanda) tarafindan imzalanan 1957 Roma Antlasmasi Avrupa
Ekonomik Toplulugu’nun (AET) temellerini atti. Bunun ye-
rine daha sonra Maastricht Antlasmasi ile Avrupa Toplulugu
olusturuldu ve son olarak Lizbon Antlasmasi Avrupa Birligi’nin
(AB) kurulmasini sagladi. Bu gelisme bugiinkii 27 tye tlke-
nin sinirlarini birbirine agmasina yol acti. Avrupa’daki {ilke
sinirlarinda olusan sonsuz kamyon kuyruklari, kaginilmaz

kambiyo kurlari, paketlerin tasinmasi islemini bir kabusa
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donistiiren birokratik giimriik sartlari, birisinin yurt disinda
calismak ya da okumak istemesi lizerine yasanan problem-
ler, komsudan korkuyor olma durumu gibi problemlerin
hepsi bir anda ortadan kalkiverdi (nakil. a.g.e.). Mallarin Tek
Pazaricinde serbestce tasiniyor olmasinin kulaga hos gelen
yansimasi ve farkli kiiltiirlerden ¢ok cesitli diisiince ve bakis
acilarina sahip insanlarin birbirleriyle bulusuyor olmalari
neticesinde Avrupa’nin “basarisiz” olmasi halinde yoklugunu
ozleyecegimiz bir seyin olustugu ortadaydi. Eger yeni ve mo-
dern Avrupa basarisiz olacak olursa varligi bugiin bize olagan
gelen bizimicin kiymetli olan pek ¢ok seyi kaybedebiliriz. Artik
Avrupa’siz yasamamiz miimkiin degil ve biz de zaten boyle bir

ozlem iginde degiliz.

Bu durum su soruyu ortaya atmaktadir: Avrupa tarihinden
gelen ve bugiinkii yasantimizda silinmemis direk ve dolayli
izler birakan ve dogal yapimizin bir parcasi olan bu deneyim-

lerin bir kimligin olusmasina yardim etmesi de miimkiin mi?

Bir yandan Avrupa’dan bir seyler kazanirken, bir yandan da,
bir biitlin olarak tiim Avrupa’ya olumlu yaklasan bireysel ve
kollektif kimliklerin olusmasini, sadece hangi tarihi mirasi
kucaklamak (nakil. Habermas 2004, s. 49) ve distlinsel
sorumluluga dayali olarak, neleri reddetmek istedigimizi,
dahili olarak anlamaya yonelen bir siire¢ basarabilir. Bu, her ne
kadar kulaga celiskili gibi gelse de, benim Alman ve Avrupall
kimligimin biy(lk bir kismini Avrupa tarihinin bilyik bir boli-
miin{i benimsemiyor olmamin olusturdugu da dogrudur. Eski
Avrupa’dan tutmak istediklerimiz ve yeni Avrupa’da olmasini
artik istemediklerimiz ortak bir egitim 6gretim siirecinde dik-
katle kullanabilecegimiz ve kullanmamiz gereken ¢ok biiyiik
miktarda ve zengin kimlik olusturma malzemesi sunmaktadir.
Bir kimligin olusturulmasi hem kollektif hem de bireysel bir

egitim 6gretim siirecidir. Egitim 6gretim siirecleri hep gelecege

odaklidir. Bir Avrupa kimliginin olusturulmasi da bdylelikle

ortak bir Avrupa geleceginin sekillendirilmesiyle alakalidir.

Tarihi de iste — kelimenin tam anlamiyla — bdyle bir ¢izgide
kullanmaliyiz. Oz algilama siireci seklinde ortak egitim 6gretim
siiregleri Avrupa seviyesinde nerede, nasil ve ne zaman mev-

cuttur ve bunlara kimler katilmaktadir?

Bu gibi Avrupali (kimlik olusturan) ortak egitim 6gretim si-
reglerinin ulusotesi politik egitim 6gretim formatinda, siste-
matik olarak tasarlanmasinin olasi olup olmadigi sorusunu
ongorerek, buna uyan bir 6z algilama siirecini 6rnek olarak
sunmak istiyorum. Bu Avrupali kimligi tizerine halka agik bir
tartismayi atesleyen bir terimdi ve belki de, ilk ve bugiine

kadar da tek, bu tip tartisma drnegiydi

“Eski Avrupa” — 2003 yilindaki Irak savasinin basinda,
ABD’de Savunma bakani Donald Rumsfeld’in savasa katilmak
istemeyen ve “Istekliler Koalisyonu”na katilmayan Avrupali
tilkelere — ki iglerinde Fransa ve Almanya’da vardi — saldirmak
icin ortaya attig1, polemik dolu bir terimdi. 1945ten beri ilke
defa Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri politikalarinin pesine
takilmak taraftari degildi. Savasi destekleyenlere “Atlantikci”,
karsi ¢ikanlara ise “Anti-Amerikan” damgasi vurulmustu.
Rumsfeld’in, bu ¢ercevede, “eski” ve “yeni” Avrupa arasinda
yapmis oldugu ayirimdan dolayi, savasin destekgileri ve
mubhalifleri kendi Avrupali kimliklerinin {izerinde kaginilmaz
bir diislince siirecine daldilar. Bu ¢atisma boylelikle acik¢a
tartisilan bir Avrupali kimligi sorunu halini aldi (nakil. Todorov

2003, S. 12).

Biitiin bunlarla ilgili yeni olan sey ise suydu: tartisma sadece
“profesyonel” Avrupalilar veya uzmanlar arasinda ge¢miyor-
du. Tartisma genele agik bir tartismaya doniistii. Aralarinda

ingiltere, italya ve ispanya’nin da bulundugu bazi iilkelerin
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vatandaslari bu konuyla ilgili olarak, kendi hiikiimetlerinin
karsisinda bir pozisyon aldilar. Avrupa’nin kimligi, halka
acik tartismalarda tanimlandi ve 21. yiizyil Avrupa’sinin nasil
olmasi gerektigi sorusu soruldu (nakil. a.g.e.). Habermas,
bunu Avrupali halkin ortak bir Avrupa anlayisini birlikte
tartistig ilk tartisma olarak gordii (Habermas 2004). 15 Subat
2003 tarihinde biitlin Avrupa’da gergeklestirilen ‘savasa hayir’
gosterilerinden kisa siire sonra, Habermas, Jacques Derrida
ve diger saygin entelektiiellerle (Adolf Muschg, Fernando
Salvater, Umberto Eco, Gianni Vattimo ve Richard Rorty)
birlikte, Avrupa’nin en biiyiik giinliik gazetelerinde bir tiir

Avrupall Manifestosu yayinladi.

Habermas ve meslektaslari bile, Londra, Roma, Madrid,
Barselona, Berlin ve Paris’te yapilan gosterilere katilan kit-
lelerin buyuklugi karsisinda ezilmislerdi. S6zi edilen kit-
leler, ispanya Basbakani Aznar’in liderliginde, Bush’a olan
bagliliklariniilan eden ve Irak savasini destekleyen Avrupali
hitkkimetlere karsi tepkilerini gdsteriyorlardi. Habermas ve
meslektaslari, bu gosterileri bir Avrupa halkinin dogusunun ta-
rihi belirtileri olarak goriiyordu ve Avrupali kimligi tartismasini
baslattilar. Biitiin Avrupa ¢apinda, insan hayatini ilgilen-
diren hayati 6nemde konularin (ki savas varolusla alakali
bir isti) halk tarafindan tartisildigi tartisma platformlari,
siradanlasacak derecede ¢ok sayida yer almaya basladi.
Comenius da egitim 6gretim yoluyla basarmak istedigi vizy-

onunun bir “hayal” oldugunu disiinmis olsa gerek.

Bildigim kadariyla, gectigimiz on yil i¢inde, yukarida sozi
edilen biyiik krizden bu yana, onunla kiyaslanabilecek
tirden bir durum ya da tartisma gerceklesmedi. Avrupa
Anayasasi Anlasmasi referandumlarinin 2005 yilinda
Fransa ve Hollanda’da basarisiz olmasi da, biiyiik olasilikla,
Avrupali ulus devletlerin daha ¢ok kendi i¢ politikalarina

odaklanmalarina dayanak sagladi.
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2012 yilinda Avrupa sanki giiciiniin son noktasina gelmis
gibiydi. Kriz daha da ¢ok katmanli bir hal almisti. Bu durum
cok cesitli agilardan ¢ok farkli sekillerde yorumlaniyordu ve
Avrupa’da bir “6z giiven krizi” halini aldi. “Avrupa projesi”ni

sorgulayanlarin sayisi artik hi¢ de az sayilmaz.

Bugiin bizi birbirimize baglayan, insanlari mevcut kriz
karsisinda birbirine yaklastirip, ortak bir Avrupa igin ortak
¢6ziimler bulma arzusuyla, bir Avrupali kimligi, Avrupali halki
bulmak yolunda bir araya getiren nedir? icinde insanlarin
giiven ve huzur icinde bir arada yasayabilecekleri sosyal bir

Avrupa icin gercekgi temeller sunabilen sey nedir?

Ulusdtesi egitim 6gretimin basari sansi

Uciincii béliimde yukarida sézii edilen egitim égretim siirecle-
rinden sonuglar ¢ikaracagim. Mevcut Avrupa krizinin iistesin-
den gelebilmesi igin, politik egitim 6gretim siirecinin, bugiin

sahip olmasi gereken icerik ve sekiller nelerdir?

Bir Avrupa halkinin ve Avrupali kimliginin canlandiriimasi
nasil mimkin olabilir? Mevcut kriz icinde Avrupalilar
arasinda dayanisma ruhuna dayali bir “misterek”ligin
gelistirilmesine ne yardim edebilir? 2003 yilinda Irak savasi
sirasinda savunulan baris nosyonunun yaninda bugiin bizlerin
algilayabildigimizden fazla bir seyler daha olsa gerek; giinliik
is ve is disi hayatimizda hepimizin paylastigi ve belki de son
derece siradan ve normal oldugu i¢in dikkatimizden kagan bir
sey. Ludwig Wittgenstein’in “Philosophical Investigations” adli
eserinde de yazdigi gibi, “bazi seylerin en dnemli hususlari
basitliklerinde ve yayginliklarinda saklidir. Bunlar her zaman
g6ziiniizlin 6niindedir ve bu nedenle artik onlari farketmezsi-

niz.” (a.g.e., s. 129; nakil. Tully 2009, s. 230 ve sonrasi)

Ginlik hayatlarimizda genel tartisma konusu olan, is ye-

rimizde ve 0zel ¢evrelerimizde her giin tartistigimiz konu-
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lar arasinda genel olarak insan mefhumunu ilgilendiren
biiyiik 6nemde konular vardir. insan iliskileri — cok genel
olarak bakildiginda — basarili biris hayati ve mutluluk arayisi
etrafinda doner (nakil. Aristo’nun ahlak felsefesi). Bu genel he-
defler (giinliik hayatlarimizda algilayalim ya da algilamayalim)

bireysel olarak herkesin giinliik yasamlarinin bir parcasidir.

Tartisma konusu olmasi gereken ve iyi bir hayatla alakall
olan, insani ilgilendiren konular, insanlarin is ve yasam
kosullarina yansir. Bunlara daha yakindan baktigimiz zaman,
“mutluluk arayisimizla” baglantilari belirginlesir. Is, ya da
¢alisma, basarili bir hayatin, bir kimlik kaynaginin ve insan-
ca yasamin anahtaridir. Ekonomik faaliyetin biz insanlarin
faaliyetinin kilit bir unsuru olmasi da bundandir. Kisiler arasi
anlam yaratirve bu nedenle her zaman etik ¢ercevede goriiliip
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla, bu durum, Comenius’la ilgili

olarak tartisilan hususlari hatirlamamizi gerektirir.

Mevcut krizle ilgili olarak, krizlerin — daha dnceki savaslarda
da oldugu gibi - genel, umumi tartisma ve anlayisla
¢oziilebilecegini anlamis bulunuyoruz. Krizler herkesi etkiler.
Dolayisiyla tartisma ve istisarelere herkesin katilmasi gerekir.
isteyen herkesin, uygun, organize edilmis yapilaryardimiyla ve
bireysel bilgi ve beceriyle donatilip cesaretlendirilerek, bu sii-
rece katiliminin saglanmasi gerekir. Bu “Avrupali 6grenim”de
yeni bir perspektife ihtiya¢ dogurur: ulusotesi politik egitim
ogretim. Bu gayeye yonelik olarak, oncelikle bunun degindigi
iki konudan sz etmek istiyorum: “ulusétesicilik” ve “politik

egitim 6gretim”.

Ulusatesicilik ve politik egitim 6gretim
“Ulusotesilestirme” insanlar ve kurumlar arasinda sosyal,
kiltiirel, politik ve ekonomik iliski ve karsilikli alisverise isaret

eder. Bu perspektif, aktdrlerinin genellikle hiikiimetler oldugu

ulusétesi iliskiler seviyesinden uzaklasir. Yeni ulusotesi ait
olma olasiliklarinin yaratilmasiyla birlikte, cografyalar kim-
lik ve kollektiflik olusumlari iginde kivrimlarini kaybetmeye
baslarlar (nakil. Pries 2008, s. 44 ve sonrasi ve Kehrbaum
2010). Ulusotesi baglar ait olma, kiiltiirel ortak noktalar,
iletisim aglari, is cevreleri ve genel olarak yasamla ilgili uluso-
tesi duygularda disa vurulur (a.g.e.). Kurumlar seviyesinde
buisci sendikalari, toplumsal diizen ve diizenleme tiirleriyle
ilintilidir ve toplumsal yapilar ve sosyal alanlarda ulusétesine
yansir (nakil. a.g.e.). Pries’e gore, ulusotesilestirme, mallarin,
insanlarin ve bilginin uluslararasi hareketi ile icinde yeni
sosyal uygulamalarin, sembol sistemlerin ve insan yapimi
eserlerin ortaya ¢iktig1 bilyiimekte ve genisleyip derinlesmekte
olan bir siire¢ olarak goriilmelidir. Bu ekonomik, toplumsal
ve politik boyutlar ayni zamanda i¢ icedir ve sonug olarak
insan “iliskileri aglarini” olustururlar (Elias 1986, Pries 2008
tizerine, s. 45). Bu gibi ulusotesi siirecler Avrupa’da (ve Gte-
sinde) belli bir zamandir bir gercektir ve daha yakindan in-
celendiklerinde algilanmalart miimkindiir. Bu da bizi s6zii
edilen ulusotesilestirmenin politik boyutunun Avrupa’da pek
¢ok sekillerde uygulanan politik egitim 6gretimde bir rolii
olup olmadigi ve hatta sistematik bir sekilde dikkate alinip
alinmadigl sorusuna getirmektedir. Pedagojik uygulama igin

ne gibi neticeler s6z konusudur?

Avrupa’da “politik egitim 6gretim” tartismasi ulusal ve ta-
rihi baglamda biiyiik farkliliklar gosterir. Savas sonrasi
Almanya’da, politik egitim 6gretim, yeniden egitim dgretim
adi altinda yeni bir baslangi¢ yasamistir. Bugiiniin dogu
Avrupa’sinda komiinizm sonrasi dénemin veya Rusya ile mev-
cut iliskilerin, politik egitim 6gretim siireglerinin diizenlen-
mesinde etkisi vardir. Politik egitim bariz bir sekilde, Avrupa
egitim 6gretim politikasi seviyesinde gorlilmemektedir. “Aktif

vatandaslik” “vatandaslik egitim 6gretimi”nin hedefidir ve
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ulusal seviyede uygulanmaya devam etmektedir (Almanya’da
bu kavram genellikle “politische Bildung” (“vatandaslik egitim
0gretimi”) olarak terclime edilir). Avrupa tartismalarinda
vatandaslik egitim 6gretimi bir devletin vatandaslariyla
alakalidir ve Avrupa Birligi’nin vatandaslariyla alakali
degildir.2 “Aktif vatandas” teriminden ne anlasiimaktadir?
Burada da AB takip edilmesi gereken giizergahi isaret et-
mektedir3 Aktif vatandaslik bir “girisimci ruh” icinde meydana
¢ikar. Dolayisiyla aktif vatandaslik, girsimcilik anlamina gelir.
Boylelikle ekonomik faaliyet hem Avrupa seviyesinde hem
de politik egitim 6gretim baglaminda 6n plana ¢ikartilmistir.
Prensip olarak, bu iyidir! Tabi bu makalenin birinci ve ikinci
béliimlerinde dile getirilen ve gelistirilen hususlarin da buna
dahil edilmesi sartiyla. Becerikli girisimcilerin ilham anlarinda
diinyanin sorunlarini ¢ézecek yeni buluslari bulabilecekleri

iddiasl, zaten sik sik ortaya atilmaktadir.

Ekonomiye bu gibi bireysellestirilmis bakis Schumpeter’e
kadar gider ve bu goriis giinimiize kadar korunmustur.
Schumpeter’e gore onun goriisi kurtulusun laiklestirilmis
inancini temsil eder ama bunun disinda, Avrupa’nin ve
diinyanin ekonomilerinin ne derece giicli bir sebekeyle bir-
birlerine bagl olduklarinin ve su anda toplumsal is birligi
siirecleri cercevesinde faaliyet gdsterdiklerinin algilanmasina

engel olmaktadir (nakil. Kehrbaum 2009).

2 Avrupa Birligi‘nin isleyisi iizerine Anlasmanin 20. Maddesine gore, vatandaslarin
belirli haklari vardir: hareket 6zgiirliigi, oy kullanma 6zgurlugi ve dilekce verebil-
me/basvuru hakki

3 ,Demokratik Vatandaslik i¢in Egitim Ogretim“ konsepti cercevesinde, Avrupa
Konseyi politik egitim 6gretime farkli bir yon vermistir. Bu tye (lkelerde politik
egitim ogretimle ilgili halka agik tartismalarda ikincil bir role sahiptir ve ulusal
programlarda pek hayata gecirilmemistir. Bu durum, 6rnegin, Almanya‘daki aktif
vatandaslik konseptinin durumuyla farklilik arz eder.
nakil. buradan: http://www.jugendpolitikineuropa.de/downloads/4-20-2029/
Demokratiebildung_Empfehlung%2012-2002.pdf, ve: https://wcd.coe.int/ViewDoc.
jsp?Ref=CM/Rec%282010%297&Language=lanEnglish&Ver=original&Site, ve:
http://www.unternehmergeist-macht-schule.de/sid_106FCDF5602DE32A5E0ACF754
18E94C8/DE/Startseite/home_node.html.
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Bill Gates, Steve Jobs ve Marc Zuckerbergs ile ilgili haberler,
ekonomik faaliyetle ilgili bu bireysellestirilmis ve radikal ola-
rak kisaltilmis bakis agisini hayatta tutmaktadir. Ayni zaman-
da, dzellikle kiiresel insan agl olusturulmasi ya da is birligi
arzusunun, adi gecen dahiyane fikir sahibi {i¢ girisimcinin
hem 6n sarti hem de bir sonucu oldugu gézden kagmaktadir.
Kisacasl, glinimiiz kriz ve sorunlarinin ¢dziilebilmesi — iklim
degisikligini, niiklere giiciin asamali olarak elimine edilme-
sini, dogal kaynaklarin kullanimini diisiiniin — yalniz kiiresel

is birligiyle mimkiindiir, sadece Avrupalilar tarafindan degil.

Sadece ekonomik rekabete odakli bir ekonomi bu baglamda
yenilige ¢cok zararlidir. Eger temel gorev isletmecilikte ve to-
plumda yenilikse — yani radikal buluslarise — degisim bir tek
kavramsal olarak on goriilebilir ve ortak gayretle ve uygulamali
olarak belirli bir yaklasimla tasarlanabilir. Bu baglamda tek-
nolojik is birligi bir cok farkli insanin ortak bir hedefe dogru

is birligi icinde, beraber ¢alismasi demektir.

Bitiinleyici bir faktor olarak ekonomik faaliyetin is birlikgi,
insancil ve suriidirdlebilir bir hayatin 6nemli bir pargasi
olmasi gerekir.4 Avrupa’da yasayan insanlarin yeni istika-
metler dogrultusunda disiinmeleri gerektigi ve diisiinmek
istedikleri gercegi de iste bundandirs (Kehrbaum 2012).
“Aktif vatandaslik” izerine Avrupa tartismalarinin yukaridaki
tanimiyla ilgili olarak, girisimciye ve girisimcinin “ruh”una

ilave olarak, toplumsal girisimcilik ve bunun da 6tesinde

4 Yeni kitabi “Zusammenarbeit — Was unsere Gesellschaft zusammenhdlt”ta, Richard
Sennett (2012) is birliginin toplumsal yasami iyilestirdigi savini ortaya atmaktadir.
Emegin is birligine yonelik olarak boliinmesi yaygindir. Bunun olumlu sosyal dogasi
pek algilanabilir olmasa da, digerlerinin yaninda, ekonomik-rekabet¢i hususlar pek
cok halka agik tartismadaki retorikte baskin oldugu i¢in (sosyal ve egitim 6gretim
politikalari tizerine olanlar da dahil) s6zi edilen olumlu sosyal doga, kisiler arasi
iletisimin derinliklerine kadar ulasmistir (nakil. Adorno 2001).

5 Nakil. Ipsos, 2012. Avro krizi 1s1§inda, Almanlar maddi refahla ilgili yeni bir tavir
gelistirmekteler. Alman vatandaslar i¢in, maddi zenginlikten ¢ok, sosyal uyum ve
iliskilerin onemi gittikce daha da artmaktadir.
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is birlikgi girisimcilik® elle tutulur ve gerekli hale gelmekte-
dir. Toplumsal degeri olan 6zelliklerin toplumsal ve kollektif
ogrenimle canlandirilmasi nasil miimkiin olabilir? Ulusotesi
politik egitim 6gretim burada nasil bir rol oynamaktadir ve

nasil bir sekil alabilir?

Ulusotesi politik egitim 6gretimin icerigi

Dolayisiyla, herkesin dncelikle bugiin ulusotesi seviyede
mevcut olan is ve genel yasam baglamindaki bagimliliklarin
farkinda olmasi ya da en azindan bununla ilgileniyor olmasi
gerekir (nakil. Nussbaum 2012, s. 97 ve sonrasi). Ulusotesi
karsiliklr iliskilerin bir anlayisinin ¢evre koruma alaninda
(6rnegin, Shell yag/yakit tanki “Brent Spar”in Kuzey Denizi’nde
batirilmasina karsi kampanyalar) ve ¢ocuklarin istismarina
karsi miicadele veya hayvanlarin korunmasi konularinda direk
ulusotesi bagliliklara yol a¢tigi sik goriilen bir durumdur.
Bircok sdzde sivil toplum kurulusu buna taniktir. Ulusdtesi
egitim 06gretim siirecleri, giinlik deneyimleri ve temelde yatan
ulusotesi sebepleri ve karsilikli iliskiler cercevesinde hafi-
fe alinan seyleri irdeledigi icin, 6zlinde farkindalig arttiric

calismalardir.

Bu asamada bircok kisi farkindaligin arttirilmasi calismalarinin
ve politik egitim 6gretimin kiiresel seviyede egitim 6gretim
alani olarak degerlendirilmesine gelmeden 6nce acil olarak
ulus seviyesinde gerekli oldugunu dile getirecektir. Buna
karsilik olarak, kisinin, diinya tarihini bir derece de olsa dik-
kate almadan, kendi tilkesinin tarihini tam olarak anlamasinin
mimkiin olmadigi savinin ortaya atilmasi gerekir (a.g.e.). Ulus
algisini cevreleyen sis delindigi zaman, hepimizin aslinda uzun
zamandir ayrisik {ilkelerin tyeleri haline geldigimiz goriilecek-
tir. Arzu ettigimiz takdirde, giinliik yasamlarimizdaki ulusé-

tesi karsilikli iliskileri tespit edip irdeleyebiliriz. Avrupa’da

6 Bu terimi bu baglamda dikkatime getiren Martin Roggenkamp olmustur.

sorgulayabilecegimiz pek ¢ok olasilik mevcuttur: glinlimiizde
Yunanistan, Vietnam, Makedonya veya Sri Lanka’daki ¢alisma
sartlari nelerdir? Olanaksiz gibi gdriinen diinya vatandaslarinin
egitimi goreviyle ilgili teslim olmadan dnce, her giin, i¢in-
de yasadigimiz diinyamizi, ulusotesi 6gretim alani olarak
algilamamiz ve ayrisiklikla basa ¢ikabilmeyi 6§renmemiz
gerekir. Bunun en iyi yolu kisiler arasi irtibattir. Ulusétesi
politik egitim 6gretim, bizim yasam baglamlarimiza bagimli
olanlarin yasam baglamlarina yonelik, sorumluluk hissini
gelistirir. Ulusdtesi egitim dgretimin sinirlarinin Avrupa’nin
sinirlariyla sinirli olmamasinin ve aksine biitiin diinyadaki
insanlarin yasam ve ¢alisma sartlarini sorusturmasinin ne-
deni de budur.

Avrupa’daki mevcut kriz yeni bir toplum olusturdu ve ciddi
korkulari ve varolus belirsizliklerini ortaya ¢ikardi. Bu gibi
belirsizlik zamanlarinda kisinin asina oldugu ve bildigi seylere
tutunmaya calismasi anlasilabilir bir insani reaksiyondur.
Peki, yeni olusan bu Avrupa toplumunu olumlu yonde kullan-
ma sansimiz var midir? Bu sefer ki durum, uzak bir tilkedeki
savas degil ama baris yapabilme becerisinin savunmasidir ki
bu beceriden dolayi Nobel Baris Odiilii bize layik goriilmustiir.
Bunu kutlamamiz gerekir ¢linkl biz, hepimiz, — kelimenin
tam anlamiyla — barisi giinliik yasamin bir gercegi haline
getirmekle ilgili bireysel becerilerimizle — giinliik is ve genel
yasamlarimizda barisin temellerini atarak, Avrupa’da barisi
korumaktayiz. Simdi yapilmasi gereken bu temelleri ve {izerine
insa edilmis barisi korumak ve ayni zamanda biitiin bunlara
insancil bir goriintii vermektir. Burada, Avrupa’da yasayan
insanlarin tehlikede olan yasam ve is kosullarinin savunulmasi
gerekmektedir ki biitiin bunlar muazzam bir baskiya maruz-
dur. Burada - giinlitk yasamlarimizda farkina varmadan -
savundugumuz, ayni zamanda barisin ekonomik temelleridir

ki glinimiizde bunlarinsanlararasindaki ulusotesi is birligine
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dayalidir. Bu konu sadece “kar” iiretmekten ¢ok daha biiyik

bir 5neme sahiptir.

Boylelikle bir kez daha yukarida genisce islenmis olan ¢alisma
tanimlamalarina ve Comenius’un insanlarin bir arada baris
icinde yasamalari perspektifine yaklasmis bulunuyoruz.
Bunun bariz nedeni insanlar arasindaki is birligini ne millet-
lerle ne de calismaiile sinirlayabilecek olmamizdir. Ekonominin
kiiresel capta bir aga sahip olmasi, emegin boliinmesinin de
kiiresel arenada organize edildigi anlamina gelmektedir. Ote
yandan, is birligi otomatik olarak dayanisma anlamina gelme-
mektedir. Kiiresel is birligi lizerinde odaklanma ve derinleme-
sine diisiinme, is¢i sendikasi perspektifinden bakinca, kiiresel
bir dayanisma firsati anlamina da gelmektedir. Dolayisiyla,
oziinde politik egitim 6gretim, giinlimiizde is diinyasinin

islevini nasil stirdiirdiigiyle alakalidir.

Bugiiniin ekonomik faaliyetleri biitiin kiireyi kapsayan ortak
faaliyetlerdir. Bunun formli soyledir: kar = gelir — maliyet.
is diinyasinin dili ingilizce’dir. Kar diinyanin her yerinde ayni
anlama sahiptir. Giinimiizde diinyanin hemen her yerinde
egitim 6gretim diizeni istisnasiz bir sekilde buna odaklanmistir
— ki ben buna ‘ekonomik faaliyete yoksullastirilmis bakis
agisi’ adini veriyorum — ve biitlin avantajlari ve ayni zamanda
bagimlilik ve zorluklariyla ekonomi tarihinin {rettigi insan

deneyimi zenginligine bakmamaktadir.

Ulusétesi egitim 6gretimin egitim 6gretim diizeni, giinliik
insan kiltdrtniin 6ziine, ortak merkezine ve tarih, cografya,
politika, sosyal sistemler, kiiltiirel gesitlilik, hukuk, din,
v.s. gibi konulari ulusotesi bir bakis acisindan ele alarak,
ekonomik faaliyete yonelmektedir (nakil. Nussbaum 2012).
Bu insanlari, politikalari degerlendirebilecek ve eger ister-
lerse ortak ¢ikarlariyla ilgili, politik olarak aktif olmalarini

saglayacak tiirden genel bir egitim 6gretim olacaktir.
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Ulusotesi politik egitim o6gretim: “Qualiamove”
ornegi

Bu son bolimde, soziini ettigimiz tipte bir ulusotesi egitim
ogretime bir ornek sunmak istiyorum. AB “Quali2move” pro-
jesi boyle bir baglamda gerceklestirilmistir. Avrupa projeleri
deneyim ve 6grenimin ulusotesi politik alanlari olarak goriiniir

olmaya baslamislardir.

Emek politikasinin genis tanimi

Bir dnceki metinde emek ve egitim 6gretimin ve bunlarla
ilgili politikalarin anlamlarinin daha derin seviyelerini dne
cikarmaya calistim. “Avrupa’da Egitim Ogretimin bir Emek
Politikasi Anlayisinin Gelistirilmesi ve Yayginlastiriimasi”
basligi tasiyan bir Avrupa projesi olan “Qualizmove” proje-
sinde, “emek”, “egitim 6gretim” ve “politika” terimlerinin
hepsi, sozii edilen temellerle ilintilidir ve mevcut Avrupa emek
ve egitim 6gretim politikalarini irdelemektedir. Bizim “emek
politikasi” tanimimiz bu baglamda sadece sosyal ortaklarin
“isciisveren iliskileri”, emek piyasasi politikasi veya Avrupa
istihdam politikasiyla alakali degildir ve “emek politikasi”nin
eski anlamindan 6teye gitmistir — bununla ilgili bu makale-
nin birinci ve ii¢iincii hususlarini dikkate almaniz yeterlidir.
“Emek politikasi”nin bizim yaptigimiz tanimi, ‘egitim &gretim’
ve ‘temel bir insani gereksinim olarak ¢alismaya nasil bir
onem verilmesi gerektigi lizerine anlasma arayisr’ konulari
hakkindaki politik ve dolayisiyla teorik tartismalarin daha
basinda, emegin tanimlanmasi gibi temel bir soruyu ortaya
atmaktadir. “Calisma” ile ilgili bu temel ve ulusotesi fikir
birligi “emek politikalar” hakkinda ortak politik yargilamada
bulunabilmeyi miimkiin kilar ki ulusal seviyede egitim 6gretim
onlemleriyle ilgili niyetler, icerik ve sekiller bilyiik farkhliklar

gosterir.
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Tartistigimiz belirli konular bugiiniin politik tartismalarinin
izlerini tasir. Bu konulardan bir tanesi “beceriler”dir ki bunlar
birlikte (kelimenin genis anlaminda) bir Avrupa emek piyasasi
tasarlama yetisine sahiptirler. Calisanlarin “hareketliligi” ve
son olarak da “Avrupa’da egitim 6gretimin emek politikasi
anlayis1” konularir gelir ki bunlarin is¢i sendikasi perspekti-

finden irdelenmeleri gerekir.

Sekiz tlkeden gelen proje ortaklarinin hemen tespit ettigi
bir konu da “beceriler”, “hareketlilik”, “egitim 6gretim” ve
“Avrupa boyutu” gibi terimlerin ¢esitli anlamlar tasidiklariydi.
Bunun nedeni terimlerin gelismelerinde kiiltiirel, tarihi ve
politik durumlarin, iletisimsel siirecler cercevesinde, ulusal
baglamda yarattigi etkiydi. Avrupa’daki mevcut tartismalar
buna ilave olarak anahtar terimlerin tasidigl anlamlara
katkida bulunmakta ve hatta bunlari degistirmektedir. Burada
daha once tartisilan 6rnege bakalim: “vatandaslik egitim
ogretimi” ve “aktif vatandaslik” tartismalari. Bu terimlerin
tanimlamalarinin agikliga kavusturulmasi iiretken Avrupa pro-
jelerinin baslangicinda yer almaktadir. “Hareketlilik” projenin
uyarlanmasinda anahtar niteligi olan bir terimdi. Asagidaki
ornegi kullanarak proje esnasinda yasanan tartismayi kisaca

resmetmek istiyorum.

Su andaki durumda bu terimin anlami, ulusal bakis acilarina
bagli olarak farkliliklar arz etmektedir. Bu 6zellik Avrupalilar
tarafindan talep edilecek olursa ve egitim 6gretim vasitasiyla
kazanilacak bir 6zellik olacaksa, bu durum, “hareketlilik”
ne demektir sorusunu ortaya atar. Avrupa serbest emek
piyasasinin riiyalari siisleyen senaryosu isvecli miihen-
disin Portekiz’e ve Yunanistanli hemsirenin, Fransa’daki
yaslilar i¢in, Fransa’ya gidebildigi bir senaryo mudur? Bir
baska deyisle, iyi egitimli, yetismis ve birden fazla dil bilen

calisanlarin yasadiklari {ilkeleri ve boylelikle yasamlarinin

dayanak noktalarini sadece dyle istedikleri i¢in ya da merak-
tan dolayi degistirebilmeleri midir? AB politika stratejilerinin
gercek hayattaki durumu bu érnekteki fanteziden ¢ok farklidir.
Mevcut Avrupa krizi anindaki “hareketlilik” bu durumu gozler
oniline sermektedir. 2012nin ilk alti ayinda tam bir ¢aresizlik
durumundaki on alti bin Yunanistanli, on bir bin Iispanyol ve
alti bin Portekizli (ki bu bir 6nceki yildan %70 daha fazla bir
orandi) Almanya’ya gelmek zorunda kaldilar.7 Bu fiili anlamda
“hareketlilik”, iilkelerindeki sosyoekonomik durumun ortaya

¢tkardigi bir durumdu.

Boylelikle ulusdtesi projelerle ilgili olarak kendi {ilkelerin-
deki mevcut durumla ilgili yaptiklari tartismalar neticesinde
proje ortaklarinin farkina vardigi kilit 6nemde bir durum da
suydu: bizi ilgilendiren tanimlamalar repertuarinin (ki bizim
durumumuzda bu Ingilizcedir) basarili bir iletisimi olasi
kilmasi ancak tanimlamalarin alakali oldugu gercek calisma
ve yasam kosullari hakkinda birtartisma olmasi halinde miim-

kiin olacaktir.

Etkilesimli kiiltiirel duyarliligin gelistirilmesi

Ulusotesi projelerde terimler ve bu terimlerin ilgili oldugu
farkli kaltdrel, tarihi ve politik husus ve durumlar iizerine
sistematik bir alisverisin yasanmasi olasidir. Bu durum ayni
zamanda, kiiltlrel farkliliklarin 8grenilmesini icerir, ¢linkii bu
algilanan farkliliklar izerinde diistiniilmeden — ulusétesi poli-
tik egitim 6gretimde — “Avrupa 6grenimi” agisindan pek fazla
bir kazanim olmasi s6z konusu olmayacaktir. Kiiltiirlerarasi
beceriler, kiilttrler arasindaki farkliliklar, 6rnegin farkli viicut
hareketleri, hakkinda genel anlamda bilgi edinilmesiyle
sinirli degildir. Bunun &tesinde gelistirilmesi gereken seye

ben etkilesimli kiiltiirel duyarlilik adini veriyorum ¢iinkii ne-

7 Rakamlar Alman Federal Istatistik Ofisi‘nden alinmistir, Jiirgen Trabant‘a gore
alintilanmistir, SZ 17-18 Kasim 2012, s. 13.
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ticede kiltir sosyal uygulamalar arasindaki yakin baglarda
ve bu uygulamalarin grup iyelerinin zihinlerinde olusturdugu

fikirlerde mevcuttur (Todorov 2010, s. 43).

Her kim ulusotesi baglamda diger insanlar/etnik gruplarla
etkili ve anlamli bir etkilesimde bulunmak isterse, her seyden
once sosyal uygulamalar ve bunlarla ilintili kollektif fikir-
lerle ilgili duyarliliga sahip olmak zorundadir. Dolayisiyla,
ulusotesi politik 6grenim siirecleri farkliliklarin alisverisi ve
ogrenilmesinden ¢ok daha ileriye gitmektedir ve bu durum-
da kiyaslanabilir deneyimlerin ve bunlarin yorumlarinin her
zaman sozli olarak tartisilmasi ve ortaklasa olarak arastirilip

tizerlerinde disiintilmesi gerekir.

Sosyal uygulamalarla ilgili nosyonlar kiiltirel olarak
sartlandinlmistir — ya da daha da dogrusu bunlarin kendileri
“kiiltir’dir ¢linkil igine dogdugumuz ve bilyidiigimiiz toplum
zaten bir takim kararlar vermis ve boylelikle idraksal ve eylem
odakli spektrumu sinirlamis bulunmaktadir. Bu, tabiri caizse,
“dogal kiltiirel sinirlamalar” ilk 6nce kiiltiirel kiyaslamalari
olasi kilar ve yeterince celiskili bir sekilde de eylemde belirli
bir giivenlik saglar ve bdylelikle insanlarin diisiiniis ve ey-
lemlerinde “6zgiirliglin” temelini olusturur, bu nedenle de
cogunlukla biling altindadirlar. Boylelikle, bireysel ve kollektif
gelisme siireci gerceklestikce, drnegin bir takim kiiltiirel ola-
rak sartlandirilmis sosyal uygulamalarin ve bunlara ait olan
nosyon ve fikirlerin kasitli olarak kabulii ya da reddi sayesinde
(bu ister piring enstriimanli bandolarin bilingli reddi ile ilgili,
isterse kadinlarin slinnet edilmesinin ve bunun temsil ettigi
diistince tarzinin elestirilmesiyle ilgili olsun), “kiiltiir” sonsuz
bir “pedagojik potansiyel” zenginligi sunar. Oz yonetimle dis
giicler tarafindan yonetim arasindaki bilincli miicadele veya
adapte olmaya karsi kendi yéniinii tayin etme tartismalarinda

bazi kiiltiirler cercevesinde 6z algilama siireci yasanir. Bunun
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neticesinde hem bireysel hem de kollektif kimlikler olusur.

Pedagojik siireclerde etkilesimli kiiltiirel duyarlilik, eger
kiyaslama yoluyla kiiltiirel olarak sartlandirilmis sosyal uy-
gulamalar ve nosyon ve fikirler 6grenilir ve bunlar analiz edilip
kisi tarafindan kiyaslanabilirse, sosyal uygulamalar hakkinda
kendi fikirleriyle ilintili olarak yerlestirildigi takdirde, siste-
matik olarak basarilabilir. 0 zaman, ulusotesi egitim 6gretim
baglamindaki pedagojik siireci 6zel kilan, baskalarini an-
lama yoluyla kendini anlama siirecidir. Bir baska deyisle,
baskalariyla ilgili daha derin bilgi ve anlayis, kisinin kendini

daha iyi anlamasini saglar.

Ulusotesi ve kltirler arasi 6grenimin kilit niteligindeki bir
siireci de ortak terimlerin bulunmasidir.8 “Quali2move* pro-
jesi cercevesinde bu siirece sistematik olarak ve lic asamada
yaklasilmistir. Birinci asamada, is¢i sendikasi egitim

ogretimiyle ilgili uygulama sunulmus ve kategorize edilmistir

8 Proje ortaklan bilingli olarak (Almanya, irlanda, Tiirkiye ve Polonya‘da) ingilizce
dort calistay gerceklestirmeye karar verdi. Terciman sadece nihai konferansta
mevcuttu. iletisim ve kursun algilanmasi nispeten daha uzun siirdii. Katilimcilar
anahtar terimler konusunda fikir birlig§ine vardiktan sonra, iletisim daha direk
olmaya basladi ¢iinkii viicut ve surat hareketleri terimlere verilen anlamlarla ilintili
olarak algilanabiliyordu ve dinleyiciler bunu kendi haritalariyla kiyaslayabiliyordu.
Bu durum, katilimcilarin dogru anladiklarindan emin olunabilmesi ama dte yandan
da viicut ve surat hareketlerinin anlamlari arasindaki farkliliklarla ilgili duyarliligin
arttinlmasi i¢in sorular sorulmasina sebep oldu
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(isci sendikasi egitiminin genel durumu, 6z algilama, hedefler,
degerler, tartisma alanlari, igerik, metodlar ve ulusétesi be-
ceriler). Ayni sekilde, kismen ayni olan ama farkliliklar sunan
terimler kullanilmistir. Sonra, ikinci asamada, is¢i sendikasi
egitim 6gretiminde kilit rol oynadigi goriilen terimler toplanmis
ve ortak ilgileri olma durumlari goz 6niinde bulundurularak
degerlendirmeye tabi tutulmuslardir. Bir sonraki toplantidaki
ticlincii asama sirasinda bir fikir alisverisi gerceklesmis ve bu
cesitliis¢i sendikasi egitim 6gretim uygulamalarinin diisiince
ve yaklasimlarinin irdelenmesini olasi kilmistir. Sonra bu
baglamlarin temelinde yatan uygulama tekrar incelenmis ve
terimler kullanilarak ve bir konu olarak sosyal uygulamalarin
diisiince yontemleri 6zellikle goz 6niinde bulundurularak
daha ayrintili olarak tanimlanmistir. Terimler ve giinliik is ve
is disi yasamla ilgili baglamlar ve durumlar lizerine yapilan
bu alisveris ortak genel terimleri olusturmustur. Her ne
kadar baslangicta — farkli kiiltiirel baglamlardan dolayr —
tanimlamalar acgik degildiyse de, fiili uygulamayla ilgili edini-
len bu anlayis neticesinde terimler ger¢ek anlamda ve herkesin

fikir birliginde oldugu anlama sahip oldular.?

”

“Calisma”, “egitim 6gretim” ve “politika” terimleri, icerikleri
genisletilerek yeniden tanimlandilar. Bu yeni tanimlar artik,
ortak egitim 6gretim programlari veya ¢ok uluslu isletmeler
cercevesinde is birligi gibi, gelecekte gerceklesecek ortak ey-

lemlerin, dayanisma ruhu icindeki temelini olusturmaktadir.

9 Metodolojik olarak bu siire¢ felsefi pragmatizmin kilit hususlarina dayalidir.
Oncelikle, Charles Sanders Peirce‘nin pragmatik maksimleri, ki bunlara gbére, bir
terimin yarattigi etkiye gore 6nemi fiili uygulamada kullanimdir. Helmut Pape‘ye
gore pragmatik maksim, dusiincelerimizin agikliginin arttinlmasi gorevini géren
metodolojik bir kural olarak algilanir. Bu sudur: ,kafamizdaki terimin konusuna
verdigimiz pratik 6nemi, olma olasiligi olan etkiyi diisiiniin. Sonrasinda, sozii edilen
etkiyi algilamamiz s6z konusu nesnenin bizce taniminin tamamini olusturur (Peirce
alinti H. Pape 2007ye dayandinlmigtir). Pragmatik maksim, digerlerinin yaninda,
John Dewey (Kehrbaum 2009, s. 75 ve sonrasi) lizerinde biyiik etki yapmistir. John
Dewey‘e gore bir durum dzne ve olaylar birbiriyle ilintilendirerek baglamsal bir
biitiinliik olusturur, bunlar deneyim ve yargi 6zneleri haline getirir (nakil. Pape
2009). Ayni zamanda, 6zne ve olaylar ve bunlarin iliskileri belirlenir ve yeniden
belirlenir.

Ekonomik eylem ve Avrupalilarin giinliik is hayati ve genel
yasamlari Avrupa’da kiiltiirel cesitliligin kapisidir ve birbiri-
yle ilgilenilmesi bunun anahtaridir. Ulusétesi politik egitim
ogretim kavrami etkilesimli kiiltirel duyarliligi gelistirmistir
ve bu da biiyiik olasilikla kiiltiirlerarasi becerilerin yeniden
ayarlanmasina yol acacaktir ki temelde bilginin idraksal

aktarimi vazifesini gordir.

Kavramlar ve metodlar “Qualizmove” projesinin sonuglari
olarak sunulmus bulunuyor. Bunlarin is¢i sendikasi egitim
0gretiminin Avrupalilastirilmasi ve bunun da 6tesinde, daha
da gelistirilmesiicin nemi ¢ok biyiiktiir. Mevcut Avrupa krizi
baglaminda bu proje sonuglari “Avrupa 6grenimi”nin okullar-
da ve okul disi ergenlik ¢agi ve yetiskinler egitim 6gretiminde
Avrupa’da uygulama sahasinda etkisi olacak tipte “ulusotesi
politik egitim 6gretim”in gerek duydugu dnemli temelleri

olusturmaktadir.
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Deneme, “Qualizmove” projesinin 17 Mayis 2012 tarihli istanbul ¢alistayinda sunulmustur

Christine Zeuner

Vatandaslik fikri Avrupa’nin her tarafinda ulus-devletlerin
kuruldugu zamanlara dayanir. Bu fikir hem “ait olma” hem de
“dislanma” kavramlarini ima eder. Dislananlar, atalari veya
farkli politik, sosyal, etnik, kiltiirel ve dilsel ge¢mislerinden
dolayr herhangi bir millete dahil olmadigi diisiiniilenlerdir.

Vatandaslik, cekismeli tartismalara sebep olmustur. Bir dev-
lete kimin ait olup kimin ait olmadigi diislincesinin tanimi mil-
letten millete biyiik farkliliklar gostermektedir. Kiiresellesme
ve 1980lerden bu yana diinya ¢apinda goc siireclerinin ortaya
¢tkmasiyla bu soru daha da dnem kazanmistir. Bu ayni zaman-
da, isverenlerve calisanlarin bu degisikliklere adapte olmalari
ve kabul etmeleri neticesini dogurmustur.

is giiclindeki degisimler, isci sendikalarinin da bu degisimler
dolayisiyla bir seyler yapmasini zorunlu kilmaktadir. isci ya
da ¢alisanlardan olusan ve tecriibeleri, beklentileri, calisma
ahlaki ve buna benzer farkliliklari olan bir is giiciiniin karsilikli
anlayis, iletisim ve is birligi gibi konulardaki problemlere

ragmen islevlerini yerine getirmeleri beklenmektedir.

Farkliliklarin taninmasi ve karsilikli anlayisin gelistirilmesi
gibi konular vatandaslik kavramiyla ilintilendirilmemektedir.
Fakat, eger vatandaslik kavrami, kimlik - kisisel, ulusal ve
kiiltrel kimlik — sorunu ile ilintilendirilecek olsaydi, bu ko-
nunun ayni zamanda bir egitim 6gretim sorunu haline gelmesi

demek olurdu.

Bu nedenle, vatandaslik egitimi tek yonde seyahat edilen —
yani, sadece gocmenlerin, gidilen {ilkeye adapte olmalarinin
beklendigi — bir yol degildir. Aksine, bu olgu is yerlerinde,
egitim kurumlarinda ve isci sendikalari gibi kurumlarda galisan
herkesi ilgilendirmektedir.

Bu calismada oncelikle farkli vatandaslik kavramlarini
tanitacagim ve bunu yaparken Avrupa’daki tartismalar yaninda
ABD-Amerikan ve Kanada tartismalarindan da yararlanacagim.
ikinci bbliimde, farkli egitim 6gretim alanlarinda gelistirilen
nitelendirme kavramlarina temel teskil eden vatandaslik
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egitimlerinin bazi yonlerinden sdz edecegim.

Buradaki soru, vatandaslik egitimi kavramlarinin heterojen
is glicleri arasinda daha iyi anlayisa sebep olup olmayacag,
dayanisma ve daha iyi is birligine nasil gidilebilecegi ve boy-
lelikle bunun is¢i sendikasi egitiminin ilave bir yaklasimi olup
olamayacagdir.

Vatandaslik: fikir ve kavramlar

ilk yaklasimda, vatandaslik bir ulus-devlete olan iiye-
lik seklinde tanimlanabilir. Bir {ilkenin {yesi olarak, Tiirk,
Polonya, irlanda, Alman vatandasi ya da baska bir iilkenin
vatandaslari oluyoruz.

Genis anlaminda vatandaslik, “kisiyi bir toplumun etkin iyesi
olarak tanimlayan ve bunun neticesinde kaynaklarin kisilere
ve sosyal gruplara akisina sekil veren bir dizi uygulamadir
(hukuki, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel)” (Turner 1993, B. 2 in
Brodie 2002, B. 46).

Bu nedenle, belirli durumlarda, insanlarin ulus-devletlere
iye olmaya haklari vardir. Bu durum, s6z konusu {ilkenin
anlayisina, politik, sosyal, kiiltlirel ve ekonomik gelenek ve
degerlerine ve bir de gelecege ydnelik vizyonuna baglidir.

Ornek olarak, ABD, Kanada ve Avustralya kendilerini her
zaman go¢cmen dlkeleri olarak gérmislerdir ve bu nedenle
de herzaman yeni gelenleri dahil ve entegre etmek i¢in gere-
ken olanaklari sunmustur. Halbuki, Almanya, uzun zamandir
bir gé¢men dlkesi olmasina ragmen, bu yaklasimi her zaman
reddetmis ve ona gore hareket etmistir. Bir millet kendisini
bir go¢men iilkesi olarak gorsiin ya da gérmesin, dahil etme
veya dislama sorusu aslinda sadece gdo¢menleri ilgilendiren
bir konu degildir. Bu durum aslinda biitiin halkla alakalidir.
Resmi olarak, bir kisi (dogum, soy, evlilik veya yerlilestirme
yollariyla) vatandas olarak kabul edildigi anda mevcut biitiin
haklara hak sahibi olur ve boylelikle {iye olmayan diger kisilere
nazaran ayricalikli hale gelir.
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Marshall’a gore 1977de bu haklara asagidakiler dahildi
e politik hak ve sorumluluklar (oy verme dahil)

e kisisel dokunulmazliklar (ki bunlar mahkemelerce koruma
altindadir)

e toplumsal katilim haklari ve

e sosyal adalet (ki bunlar sosyal refah devletinin odak
noktasidir)

(Turner/Ridden 2001, s. 31de sozii edilen).

Cesitli vatandaslik kavramlarini anlayabilmek igin {i¢ soru

tizerinde diistinmek gerekir:

1. Kimler vatandas addedilirler?
Vatandas tanimi iki bélimden olusur:

Geleneksel anlayista, vatandas bir sehir ya da kasabada
yasayan hiir bir kisinin sahip oldugu hak ve ayricaliklara hakki
olan kisidir. Bu tanimda dislanma zaten varsayilmaktadir.
insanlar cinsiyet, yas, dini inanc, irk ve sosyal statiilerine gére
dahil edilmemektedir.

Modern anlayista, vatandas demek bir ulus-devletin {yesi
olan kisi demektir. Bu kisinin bir devlete baglilik borcu vardir
ve egemen olan devletin korumasindan yararlanma hakkina
sahiptir. Insanlar belirli bir devletin egemenligi altindaki to-
praklarda dogmak, vatandas olan bir ebeveynden gelmek,
evlilik veya yerlilestirme gibi yollarla vatandas olurlar. Son
iki prosediiriin durumu s6z konusu devlete bagli olarak ya-
salarla diizenlenmistir ve bu yasalar devletten devlete biiyiik
farkliliklar gostermektedir. Dolayisiyla, vatandaslik devlet
ile vatandas arasindaki iliskiyi tanimlar. Devlet ile vatandas
arasindaki bu iliski her iki tarafa da hak ve sorumluluklar ge-
tirmektedir. Vatandaslarin vergi 6demeleri, askerlik hizmeti
yapmalari ve bir biitiin olarak devleti desteklemeleri bek-
lenmektedir. Haklari arasinda ise oy kullanmak ve toplumun
sekillendirilmesine aktif olarak katilabilmek sayilabilir.

2. “Nasil bir toplumda vatandaslardan s6z etmek miimkiin
olabilir?”

Gordigiimiz gibi, vatandas olmak kisiye hak ve sorumlulu-
klar getirir. Ne geleneksel bir monarsi ne de bir diktatérlik
bu &n kosullar yerine getirebilir. O toplumlarda sosyal veya
politik elit, haklari tespit eder, orada yasayanlar ya da tabi
olan tebaa da bunlara boyun egmek zorundadir. Bu nedenle,
genellikle vatandaslar demokratik organizasyona sahip olan
ve vatandaslik veren ulus-devletlerin iiyeleridirler.

18. ylizyilin sonunda, 1793 yilinda, Fransiz ve Amerikan de-
vrimlerinden ¢ikardiklariyla halk “insanlarin ve vatandaslarin
haklari”nrilan ettiler. Buna gére toplumun amaci ortak refah
olarak tanimlanmaktaydi:

1. “Toplumun amaci ortak refahtir. Hiikiimet, kisinin dogal
ve hiikmii bitmez haklarini kullanabilmesini saglamak
igin kurulur.

2. Bu haklar esitlik, 6zgiirliik, giivenlik ve miilktiir.
3. Dogalolarak ve yasalar karsisinda biitiin insanlar esittir.

4. Yasa, genel iradenin 6zgiir ve ciddi ifadesidir; korusun
ya da cezalandirsin, herkes icin aynidir; sadece adil ve
topluma yararli olani emredebilir; sadece topluma zararli
olani yasaklayabilir (4).

5. Biitiin vatandaslar kamu istihdamina esit derecede hak
sahibidirler. Ozgiir halklar, tercihlerinde erdem ve bece-
riden baska bir arayis icine girmezler.

6. Ozgiirliik, kisinin sahip oldugu ve digerlerinin haklarina
tecaviiz etmeyen her seyi yapabilme giiciidiir; ilkesin-
de doga, kuralinda adalet, savunmasinda yasa vardir;
etik sinirlar kendini su kurallar ¢cercevesinde bulur: Sana
yapilmasini istemedigini bir baskasina yapma (6). “*

1 Kaynak: Frank Maloy Anderson (Hrsg.) (1904): The Constitutions and Other Select

Documents lllustrative of the History of France 1789-1901. Minneapolis: H. W.
Wilson, S. 170-74. icinde yayinlanacaktir: Jack R. Censer and Lynn Hunt (eds.)

(2001): Liberty, Equality, Fraternity: Exploring the French Revolution. American
Social History Productions. http://www.columbia.edu/~iwé6/docs/dec1793.html
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Deklarasyonda ayrica oy kullanma hakki, ifade 6zgirlugd,
toplanma 6zgiirligi, ticaret 6zgirliigl, milk sahibi ola-
bilme 6zgirliigl, sosyal refaha sahip olabilme 6zgiirligi de
belirtilmistir. Bu haklarin ¢ogu 1948 tarihli Birlesmis Milletler
“Insan Haklari Beyannamesi”nde ve diinyanin dort tarafindaki
demokrasilerde bir sekilde vardir. Bunlarin ¢ogu bu ilkeleri
anayasalarina da dahil etmislerdir.

Bu nedenle, bir demokraside vatandaslik bagliligimizin kime
oldugunu, diger vatandaslarla iliskimizin nasil oldugunu
ve ideal topum vizyonumuzu tanimlar. Buradaki konu
vatandasligin yasal tanimlamasindan ¢ok “iyi vatandas”
orneginin dile getirilmesidir. lyi vatandasin ne gibi 6zelli-
klerden olustuguna dair gdriis zamana, kiiltiire, cinsiyete, ve
politik diisiincelere gore degisir. Bu nedenle, iyi vatandaslik
tizerine birka¢ model bulabilmekteyiz. Bu modellerde ayni
dort 6geyle ilgili farkli goriisler ne siiriilmektedir:

¢ ulusal kimlik

e sosyal, kiilttirel ve uluslariistii ait olma
o etkili bir haklar sistemi ve

¢ politik ve toplumsal katilim.

Bununla birlikte, insan haklarinin resmi olarak kabul edilmis
olmasi biitiin demokrasilerin ayni oldugu anlamina gelmez.
Politik elit ile halk arasinda denetim ve dengenin organize
edilis sekline gore cumhuriyetci ve liberal demokrasilerden
s0z etmekteyiz. Cumhuriyetci demokrasilerde hiikiimetle-
rin haklari izerine basilirken liberal demokrasilerde, ideal
durumlarda, insanlarin haklari daha énemlidir. Bu durum
vatandaslarin rolleriile ilgili farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir:
birinci durumda vatandaslar daha pasif ve daha itaatkardir.
ikinci durumda ise, vatandaslarin daha aktif olmalari ve
toplumu kendi gereksinim ve vizyonlarina uygun sekilde
sekillendirmeye katilimlari 6ngoriildr.

(16.12.2012)
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3. Soziinii ettigimiz vatandaslar kimlerdir?

Vatandaslik sdylemindeki dnemli unsurlardan bir tanesi kimlik
unsurudur. Amerikan taniminda sunulan sekliyle, cumhuri-
yetci ya da liberal olsun, vatandaslik kavramlari insanlarin
kimliklerini sorgular. Vatandas olarak “insanlar” demokra-
si hakkinda ve sorumluluklar gibi konularda ayni goriisleri
paylasiyor olabilen soyut ve ideallestirilmis bir gruptur. Fakat,
bu ortak anlayisin altinda her bir bireyin essizligi mevcut-
tur. Bu durum iletisim, is birligi ve beraber ¢alisma konulari
distintldigiinde 6nem kazanir.

Bir lilkenin vatandasi olma konusunda konusmak ayni za-
manda vatandas olan ve vatandaslik hakki verilmis olan kisi
hakkinda da diisiinmektir.

-3 Bir kimlik duygusunu nasil gelistiririz?
- “Kimlik”ten kasit nedir?

- Kendi kimligimi nasil tanimlarim?

- Bu hep aynt midir yoksa degisir mi?

Bunlara cevap bulmaya calistigimizda, kimligin boyutunun
ne kadar ¢ok yanli ve 6nemli oldugu durumu aciklik kazanir.
Kimligimizin gelismesi kendimizle etrafimizdaki cevre arasinda

omdr boyu siiren bir diyalog gibi goriinebilir.

Kimligimiz hem diger insanlar tarafindan hem de genel to-
plumsal, politik, ekonomik ve sosyal yapilar tarafindan
sekillendirilir. Ayni zamanda, birey de biitiin bunlari etkiler.
Bu nedenle, bizden istenen biitiin bu i¢gsel ve dissal giigler
arasinda siiregelmekte olan miizakerelerle kendimiz icin uy-

umlu bir denge bulmamizdir.

Bireysel kimlik tecriibelerimizle ve bunlari nasil degerlendirip
giinlik hayatimiza, davranislarimiza, tutumlarimiza ve
inanislarimiza nasil entegre ettigimizle baglantili ola-
rak sekillenir. Toplumsallastirma, yetistirilme tarzi, aile ve
en yakin akraba, egitim, sosyal temel, tarihi ve toplumsal
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Demokrasi anlayislan

_ Seckinci (cumhuriyetci) Anlayis Eylemci (liberal) Anlayis

Egemenlik J

Hiikiimet .

Vatandaslar .

Seckinci (cumhuriyetgi) Anlayis

Uygun ge¢mis ve egitime sahip
segilmis bireylerden olusur

ulusal devlete ve kurumlarina baglidir

tilkelerinin tarihi ve politik yapilariyla
ilgili ortak bir bilgi birligine sahiptir

ortak bir ulusal kiiltiire ve gelenekler
diizenine katilirlar

yasalara boyun egerler

cesitli siyasi partilerin politikalar
hakkinda bilgi sahibidirler

Oy kullanirlar

halkindir

Ozglir ve esit vatandaslardan olusur (esitlik ti¢ alanda
vurgulanmistir — yasalar karsisinda, katilim firsati ve ka-
biliyeti agisindan, ve maddi kaynaklara gérecel ulasim
acisindan) ve bunlar giicii oy kullanmaya nazaran daha
direk olarak kullanirlar

herkesin sesinin duyulabildigi 6zgiir ve esit tartismaya
katilima adanmistir ve giig, goreceli olarak daha esit
dagitilmistir

kurum ve yapilarin bazi kisi ve gruplara ayricalik saglarken
digerlerine ayrimcilik yaptigi konusunda bilgi sahibidir ve
bunlara karsi koyma becerisine sahiptir

ulusal vatandaslikla ilgili cogulcu bir anlayisa agiktir
(6rnegin, kendilerini bir yandan Italyan ya da Fransiz
vatandasi adderken ayni zamanda Avrupali da addedebi-
lirler).

yasalari zorlarlar

vatandaslarin “kamusal” alanda politikaya ve “6zel”
alanda toplum, ev ve aile konularina genis katilimina
baglidirlar

bireysel ve kollektif olarak katilimda bulunurlar; kendi
gereksinim, deger ve goriislerine gdre topluma sekil verirler

Kaynak: Alan Sears. ,Something different to everyone: Conceptions of Citizenship and Citizenship Education.“ Canadian and International Education 25(1996/2), 6
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gelismeler kimligimizi etkiler ve yasam boyu siiren bir siire¢
icinde entegre olup ilave yapmamizi ya da reddedip etkilere
karsi koymamizi isteyen zor durumlarla karsi karsiya kaliriz.

Simdiki sosyal duruma baktigimizda insanlarin bu zor isle
yiiksek derecede karsi karsiya kaldiklarini ve pek cogunun
kimliklerinde siirekli olarak yeni dengeler gelistirmek zorunda

kalarak asiri derecede gerildiklerini goriiriiz

-3 Kendi kimligimizi tanimliyor olsak, hangi unsurlar 6nem

arzeder?
- Kimligimizi tehdit eden nedir?

is kaybi, kisinin yasam tarzinin sosyal kabul gérmemesi,
cinsiyet, etnik veya dini inang ve bu gibi nedenlerden dolayi
ayrimciliga maruz kalinmasi, bireyin riskini arttiracagi igin
devletin kamusal sorumluluktan cekilmesi gibi durumlar
kimligi tehdit eder.

Simdiki sosyal gercekler ve bunun is, cinsiyet, milliyet, yas,
etnik koken gibi kimligin gelisimi lizerinde direk etkisi olan
kategoriler lizerindeki etkisinin sonuglari her bireyin kendi
kimligini daimi olarak yeniden dengelemeye calismasini gerek-
tirmektedir. Kendi kimliklerini siirekli yeniden yaratabilmek
icin, icsel ve dissal tehditlerle nasil basa ¢ikabileceklerini
ogrenmek zorundadirlar (Zeuner 2006). Bu siire¢ uyum
saglama ve karsi koyma unsurlari gibi unsurlardan olusabilir.
Bu tehditlerle basa ¢ikabilmek icin kisinin 6z gliveninin olmasi
ve ayni zamanda kendi olasiliklarina giiven duyabilmesi gerek-
mektedir. Bu beceriye kimlik yetkinligi adi verilebilir. Bu bece-
riye hem kimlik hissi gelistirme bilgisi hem de tehdite ugrayan
ve bozulmus bir kimlik durumuyla basa ¢ikabilme bilgisi da-
hildir (Negt 1998, s. 34).

Kisinin kimlik gelisimi ve bunun dengelenmesi daimi bir zorluk-
tur. Ayni zamanda, “akran kimligi”, “kdltlirel kimlik”, “Grgiitsel
kimlik” veya “ulusal kimlik” gibi baska kimliklerden de s6z
etmekteyiz. Bunlardan sonuncusu ayni zamanda vatandasligin
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onemli unsurlarindan birini teskil eder.

e Politik ve hukuki boyut: vatandaslarin mevcut politik sis-
temlericinde hak ve sorumluluklarini tanimlar ve boylelikle
katilim yollari ve firsatlari yaratir.

* Toplumsal/sosyal boyut: demokrasinin tanimlanip sekil-
lenmesini amaglar, buna deger verirve bu gorevi tistlenir.
Ayrica hiikiimetin secilen temsilcileri ile halk arasindaki
kuvvet iliskilerini tanimlar.

e Ekonomik boyut: sosyal baglamda birey ile bireyin politik
katilim hakki arasindaki iliskiyi tanimlar. Buna, ¢alisma
hakki, belirli bir yasam standarti, sosyal givenlik ve
karsilikli sorumluluk ile strdiiriilebilir sorumluluk konulari
dahildir.

e Kiiltiirel boyut: ¢cogulcu veya c¢ok kaltdrli toplumlarda
yasam tarzini tanimlar ki buna, bariscil bir toplumda
yasayabilme gayesiyle, farkli gelenekleri, kiiltirleri, tari-
hi tecriibeleri anlamak da dahildir. Bunun &n kosullari de-
mokratik bir politik sistem ve insan haklarinin kabuliidiir.

Kiiltiirel boyut dil, din, felsefe, ortak bilgi, ortak tarih, belirli
bir refah anlayisi ve bu gibi diger vasitalarla ayni zamanda
hem bireyin hem de toplumun kimligini sekillendirir. Her ne
kadar bu boyutlar glinlimiizde kiiresel politik ve ekonomik
gelismelerden dolayi tehditle karsi karsiyaysa da bunlar to-
plum i¢inde ortak bir anlayis ve uzlasmanin saglanmasinda

halen 6nemli rol oynamaktadir.

Britanyali sosyologlar Turner ve Ridden vatandaslik hissinin
yaratilabilmesi icin en &nemli boyutun kiiltiirel boyut oldugunu
savunmaktadir:

“Dolayisiyla, kiiltiirel vatandaslik kiiltiirel giiclendirme ola-
rak tanimlanabilir. Bundan kasit, ulusal kiiltiir cercevesinde
etkin, yaratici, ve basarili bir sekilde katilimda buluna-
bilmektir. Ayrica, kisinin kendi kiiltiirii icinde katilimda bu-
lunabilme kapasitesi de soz konusudur. Bu tiir vatandaslik,
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egitim kaynaklarina, ‘yasayan’ uygun bir dile sahip ola-
bilme, iiyelik vasitasiyla etkin bir kiiltiirel kimlige etkili
olarak sahip olabilme, ve kendi kiiltiirel zenginliklerini
gelecek nesillere elden ele ve dolayli olarak aktarabilme
hakkini icerir. Toplum iiyeligi, kisisel kimlik ve degerler
modern vatandasligin kiiltiirel 6zellikleridir. Bunlar kiiltiirel
vatandaslik adini verebilecegimiz vatandaslik tiiriiniin kilit
unsurlaridir...” (Turner/Ridden 2001, s. 34).

Bununla birlikte, burada sozii edilen kiiltlirel vatandaslik bir
dizi varsayima dayandirilir ki bunlarin ¢dziimii o kadar kolay
degildir:

Oncelikle ulus devletlerin kiiltiirel cogulculuk veya ok kiiltiir-
lultgilin temelde var oldugu fikrini kabul etmelidir. Bu durum,
evrensel degerler modelinden kiltirel gesitlilige dogru bir

degisim anlamina gelir.

Ikincisi egitim sisteminin bu degisikliklere mevcut toplumsal
siniflandirmalari tekrarlamadan ve ulusal kiiltiire tam olarak
asimile olmamis kiiltiirel gruplarin dislanmasini destekle-
meden, reaksiyon gdstermesi gerekir.

Ugiinciisii, bir ulusun kiiltiirel cesitlilik anlayisini kendi
misterek kimliginin bir parcasi olarak kabul ettigi durumlar-
da, asimilasyon vatandaslik egitiminin akla yakin bir amaci
olur mu? Yoksa, politik asimilasyon ile ekonomik, tolumsal

ve kiltiirel entegrasyon arasinda ayrim miyapmamiz gerekir?

Vatandaslik Egitimi

Bu, vatandaslik egitimi sorusunu ortaya atar. Uluslar halklarini
ve ayni zamanda yeni katilanlari — gd¢menler, gd¢men isciler,
miilteciler, yerlerinden edilmis olanlar v.s. — nasil egitirler?
Tercih ettikleri kavram hangisidir? Entegrasyon, asimilasyon,
cok kiilturluliik, kiltiirel cogulculuk ve adaptasyon?

Her yaklasimin, yeni gelenlerin topluma adapte edilebilme-
leriyle ilgili farkli amacglari vardir. Her ne kadar vatandaslik
egitimi kavramlari genellikle yeni gelenlerle ile ilgili olarak dile
getirilse de, bu kavramlar bir ulusun egitime bakis agilarini
etkiler — ve bu genellikle vatandaslik egitimi kavrami dile
getirilmeden olur. Dolayisiyla, vatandaslar ile “vatandas
namzetleri” arasindaki ayrim bir tiir drtmeceden ibarettir.
Gergekte, insanlar siirekli olarak adapte olmak ve ayar yap-
mak zorundadir. Ornegin, her yeni nesilin demokratik ilke,
deger ve fikirleri ve hak ve sorumluluklarin temelini olusturan

kavramlari 6grenmesi gerekir.

Durmadan degismekte olan bir diinyada yasiyor olmamiz sa-
dece degisime adaptasyon ve asimilasyon gerektigi anlamina
gelmez. Demokratik ilkeler sayesinde, aktif vatandaslik ayni
zamanda vatandaslarin se¢imleryoluyla siyaseti ve politikalari
etkileyebilmeleri demektir ki vatandaslar uygun gordiikleri
zaman toplumu aktif olarak sekillendirmeli ve degistirmelidir.

Vatandaslik egitimi, amaglari ve igerigi gectigimiz 20 yil
boyunca genis bir sekilde tartisilmistir. Avrupa’nin birlesme
slirecinden dolaylr hem Komisyon hem de Avrupa Konseyi
2005 yilindaki “Egitim Yoluyla Avrupa Vatandaslik Yili” gibi
girisimleri desteklemislerdir. Amag, genc ve yetiskinlerin to-
plumsal hak ve sorumluluklarini kabul ederek demokratik
hayata aktif olarak katilimlarini saglamaktir.

Vatandaslik egitim ve &gretimi, vatandaslik icin egitim ve
ogretim, demokratik vatandaslik icin egitim ve 6gretim,
egitim ve 6gretim yoluyla vatandaslik, demokrasi icin egitim
ve 6gretim, demokratik egitim ve 6gretim gibi kavramlarin

hepsi asagi yukari ayni anlama gelir: insanlari, belirli bir to-
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plumun dyeleri olabilmeleri i¢in egitmek.

Kanadali akademisyenler Yvonne Hebert ve Alan Sears
egitim ve 6gretimi “bireylerin, demokrasiye aktif ve sorumlu
vatandaslar olarak katilima hazirlanmalar1” (2004, s. 1) ola-
rak tanimlarlar.

Mevcut vatandaslik egitim ve 6gretimi modelleri yukarida
tartisiimis olan evrensel degerler modeline karsin kiiltiirel
cesitlilik sorusunu heniiz dikkate almamaktadir.

Bunlar ilk olarak, vatandaslik egitim ve 6gretimi icin uygun
icerik ve amag nedir sorusunu ve ikincil olarak da vatandaslik
egitim ve 0gretiminin ne gibi bir vatandaslik rollinii tesvik et-
mesi gerektigi sorusunu sorarlar. Birinci soruyla ilgili olarak,
vatandaslik egitim ve 6gretiminin asagidakileri tesvik etmesi

gerektigi hemen hemen evrensel kabul gérmektedir:
1. Toplumsal ve ahlaki sorumluluk

Bunlar asagidaki unsurlaricin 6n sartlardir:

2. Topluma katilim

3. Siyaset Bilgisi.

Bu amacg ve igerikler Marshall’dan derlenmis ve sonrasinda
1970 yilinda Crick Raporunda (Arthur et al. 2001, s. 14)
tanimlandigi sekliyle Britanya vatandaslik egitim ve 6gretimi
anlayisina entegre edilmistir.

Toplumsal ve ahlaki sorumluluk insanlarin 6z giiven ve toplum-
sal ve ahlaki olarak sorumluluk sahibi davranislar gelistirmeyi

dgrenmeleri anlamina gelir.

Topluma katilim yoluyla insanlarin baskalarina yardim
ederek ve onlari destekleyerek sorumluluk sahibi davranislar
gelistirmesi beklenir.

Siyaset bilgisi bir yandan politik hak ve usuller hakkinda po-
litik katilim ve aktif ilgiyi amaclayan “teknik” bilgi aktarirken,
diger yandan da politik, ekonomik, ve toplumsal gelismeler
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arasindaki karsilikli bagimliligi agiklamali ve insanlarin toplu-

mu, politik ve toplumsal degisimi, bunun sartlarini ve bu siireg
icinde bireylerin ve gruplarin rollerini daha iyi anlamalarini
saglamalidir. Bu tiir, usul ve yeterlilikleri kapsayan bilgi, yerel,
ulusal ve kiiresel capta aktif vatandaslik icin kaginilmazdir.

Bu tiir birvatandaslik egitim ve 6gretimi anlayisi insanlari de-
mokratik toplumun aktif katilimcilari olarak goriir. Bununla bir-
likte, insanlarin katilim ve ilgilerinin derecesi bireyden bireye
degisir. Bu nedenle, sorumluluk alma ve katilim dereceleri ve
degisim diistincesi gibi konularla ilgili tartismalar siirmekte-
dir. insanlar kendilerini adapte edip bdylelikle entegre olarak
mevcut toplumu az ¢ok destekleyecekler mi yoksa demokratik
usulleri ve genel olarak demokrasiyi iyilestirmek gayesiyle
politik sistemi sorgulayip elestirecekler mi?

Asagidaki tablo degisik vatandas tiirlerini ve onlarin amag ve

varsayimlarini tanimlamaktadir.

Bu tiir vatandaslardan tiiretilen asagidaki tabloda egitim
ve 6gretimin vatandaslik egitim ve &gretimindeki rollini
gosterir. Her farkli vatandaslik tiiri i¢in farkli vatandaslik
egitim 6gretim modeli gelistirilmistir. Bunlar temeldeki teorik
yaklasimlar, metodlar, amaclar, degerler, ve beklenen sonuglar
bazinda farklilastirilirlar.
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Bu modellerden agikg¢a goriilebildigi gibi tek bir vatandaslik
egitim 0gretimi degil bircok vatandaslik egitim 6gretimi
kavraminin olmasi gerekir. Amaglarina ve teorik dayanagina
gore bunlar ya mevcut toplumun destekleniyor olmasi
acisindan muhafazakar ya da egitim égretim kavraminin po-
litik, toplumsal, ekonomik, ve yapisal doniisiimii hedeflemesi
acisindan ilerici ya da radikal olurlar.

Ozet Olarak Vatandaslik Egitim Ogretimi:

1. Hangivatandaslik egitimi modeli segilirse secilsin, amag
demokratik ulus devletini desteklemektir. Bu destek teyit
edici, elestirel olarak destekleyici veya elestirel olarak
karsi ¢cikan bir sekilde olabilir. Bu nedenle, modelle-
rin arzu edilen amag ve sonuglar yansitacak sekilde
tartisilmasi gerekir. “Daha iyi” ya da “daha koti” model
diye bir sey s6z konusu degildir. S6z konusu olan, farkli
durum, kapsam ve ortamlarin her birinin modellerden biri

ya da digeri icin daha uygun oldugudur.

2. Vatandaslik egitiminin amaci dahil etmedir. Bununla bir-
likte, bu dahil etme eyleminin kapsami séz konusu dlke,
toplum ya da orgiitiin politik, toplumsal, ekonomik ve
kiltirel yapisina bagli olarak bilyiik farkliliklar goster-
mektedir.

3. ,Vatandaslik egitim 0gretimi“ amaglarina bagli olarak,
orgiin egitim, yaygin egitim, ve 6rgiin ve yaygin olmayan
egitim ortamlarinda gerceklesebilir. Yerlilestirme pro-
sedrleriyle ilgili egitim hemen hemen istisnasiz olarak
resmilestirilmis ortamlarda gerceklesirken, katilimci ve
déniisimsel 6grenim toplumsal gelisim veya toplumsal
hareket gibi resmi olmayan ortamlarda gergeklesmektedir.
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Vatandas Tiirleri

Kisisel Olarak Sorumlu Katilimci Adalete Yonelimli
Vatandaslar Vatandaslar Vatandaslar

Varsaylmlar

Amaclar

Tavirlar

Bilgi

Etkinlikler

Ornek
Eylemler

Vatandaslik
sekli

Gelecege yo-
nelik amaglar

Elestiri

e Toplumsal problemleri ¢6z-
mek ve toplumu iyilestirmek.
Vatandaslarin iyi karakterli
olmalari gerekir; toplumun
diriist, sorumlu ve yasalara
saygili tyeleri olmalidirlar.

Toplumlarinda sorumluluk igin-

de davranirlar.

Hiikiimete/ulus devlete sadik
vatandas

Siyasi sistemi bilir.

Oy kullanir

Calisip vergi 6der.
Yasalara uyar.
Geri donusturdr.

an verir.

Gida yardimi yapan derneklere
destek olur.

Bireysel vatandaslik

Mevcut toplum onun gelece-
kle ilgili gereksinimlerini de
karsilar goriindr.

Yapisal degisiklikler arayisinda
degildir.

Ortak sorumluluk hissi yoktur.

e Toplumsal problemleri ¢ozmek ve
toplumu iyilestirmek. Vatandaslar,
kurulu diizen ve toplumsal yapilar
icinde aktif katilimda bulunmali ve
lider pozisyonlarina gelmelidirler.

Toplum orgiitlerinin ve siyasi par-
tilerin aktif iyeleri.

Hiikiimete/ulus devlete elestirel
destek

Hikiimet kurumlarinin nasil
isledigini bilir.

Toplu isleri basarabilmekigin
gereken stratejileri bilir.

Vatandaslarla ilgili projeler organize
eder ve bunlara katilir.

Muhtag olanlara bakilabilmesi icin
toplumsal gayretler icinde olur.

Ekonomik gelismeyi tesvik eder
veya cevreyi temizler.

Gida yardimi yapilmasinin organize
edilmesine yardim eder.

aktif vatandaslik

Mevcut toplum icinde sartlar
iyilestirmeye calisir.

Toplumsal, politik, ve ekono-
mik yapilar gibi toplumsal/
politik adaletsizligin kdklerini
degerlendirip sorgulamaz

e Toplumsal problemleri ¢ozmek ve
toplumu iyilestirmek. Vatandaslar,
zaman i¢inde adaletsizliklrin
aliskanlik haline gelmesine
neden olan kurulu diizen ve
yapilari sorgulamali, tartismali ve
degistirmelidir.

e Toplumsal adaletsizlige yol
acan toplumsal, politik, ve eko-
nomik yapilari elestirel olarak
degerlendirirler.

e Hiikiimete/ulus devlete elestirel
mesafe

e Hiiklimet kurumlarinin nasil
isledigini bilir.

e Demokratik toplumsal hareketler
hakkinda bilgi sahibidir ve sistem-
li degisimi nasil saglayabilecegini
bilir.

e Adaletsizlik olan alanlar arayip
bulur ve bunlara ¢6ziim arar.

* Insanlarin neden ag kaldiklarini
arastirir ve soruna kokiinden
¢6zlim bulmaya calisir.

e elestirel vatandaslik

e Daha iyi bir diinya i¢in vizyonlar
gelistirir.

e Teorik analizler toplumsal/politik
etkinlikten daha onemlidir

Kaynak: Joel Westheimer, Joseph Kahne: What kind of Citizen? The Politics of Educating for Democracy, American Educational Research Journal 41 (2004/2), S. 240
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Vatandaslik Egitim Ogretim Modelleri

Kisisel Olarak Sorumlu Katilimci Adalete Yonelimli
Vatandaslar Vatandaslar Vatandaslar

Egitim Teorisi e Pozitivizm

Didaktik » Adaptasyon: Ogrencilere belirli

yaklasimlar bir dizi ulusal deger ve stand-
art 6gretiliyor (6rnegin, mevcut
politik yapinin olasi en iyi yapi

oldugu gibi).
Metodolojik ¢ “uygulamali 6grenim* (bireysel)
yaklagimlar e Bireysel sosyal eylem
Ogrenim * Yardimc
Amaglarn

Vatandasligi ¢ Vatandaslik evrensel bir ulusal

ilgilendiren kimlige dayalidir

konular

Kurslarin e Bireysel sorumluluk farkindaligi
sonucu

e Katilim haklanyla ilgili géreceli
olarak diisiik seviyede bilgi

e Himanizm/Pragmatizm(John
Dewey)

* Entegrasyon: Ogrencilere nasil
katilimda bulunabilecekleri ve
aktif vatandaslar olabilecekleri
ogretiliyor.

o uygulamali 6grenim“ (kollektif
olarak)

e staj, toplumsal projelere katilim

e Katilimci

e Vatandasligin gayesi ulusal kimlik-
tir fakat farkli kiilttrel kimliklerin
varligi taninmaktadir.

e Toplumsal kapsamda bireysel
sorumluluk farkindaligi

e Katilim haklanyla ilgili goreceli ola-

rak yiiksek bilgi (Mikro politikalar)

e Politik, toplumsal ve ekonomik
bagimliliklar hakkinda gorecel ola-
rak dusiik seviye bilgi (Makro poli-
tikalar)

o Elestirel Pedagoji/Elestirel Teori
(Paulo Freire)

Elestirel diisiince: Ogrenciler soru
sormaya, kurulu diizeni ve gii¢
yapisini elestirel olarak irdele-
meye tesvik ediliyor.

“drnekler araciligiyla 6grenim*
(degisim-yonelimli)

Hakim egilime uyumlu orgtit/
yapilar disinda politik/toplumsal
eylem

Donustiiriicu

Vatandaslik anlayisinda farkli
olma olgusu taninan ve aranan bir
ilkedir.

Kollektif/kiiresel sorumlulukla
ilgili farkindalik

Yiiksek seviyede politik ve
toplumsal sorumluluk

Katilim hak ve olasiliklari
hakkinda gorecel olarak diisiik
seviye bilgi

Kaynak: Joel Westheimer, Joseph Kahne. ,What kind of Citizen? The politics of Educating for Democracy.“ American Educational Research Journal 41 (2004/2), s. 240.

Tamamlama: C.Z.
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Vatandaslik egitiminin icerik ve boyutlari

Politik/hukuki Toplumsal/sosyal Kiiltiirel Toplumsal ekonomik Kimlik
boyut boyut boyut boyut Boyutlar

e politik yapi ve
islemler ve bunlari
etkilemenin yollar

e politik ¢ikarlar
e Tarih

e Sivil toplum ve
katilim

e demokratik degerler

e insan haklari ve
insanlik

o etnik koken sorulari/
problemleri

e politik faaliyetler,
toplumsal katilim

e demokratik katilimin
on sarti olarak egitim
0grenim

e Toplumsal dislama
mekanizmalariyla
ilgili bilgi ve
anlayislar

e (Cesitliligin ve
marjinallesmis
sosyal azinlik ve
gruplarin giiciiniin
taninmasi

e (Cinsiyet ve etnik
azinlik esitligi

o Irkgilik karsitligi

e GO¢ siireclerinin
ve bu siireglerin
bireyler, toplumlar
ve ulus devletler
acisindan politik,
toplumsal, ve eko-
nomik sonuglarinin
anlasilmasi

Kiilttirlerarasi
farkindalik ve
deneyim

kiltiirel ve tarihi
miras

dil

kiltiirel ve po-
litik cesitliligin
taninmasi ve

buna saygi
gosterilmesi

kulttrel katilimin
bir 6n sarti olarak
egitm 6gretim

Yerel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel ¢capta ekonomik
gelismeler hakkinda bilgi ve
anlayisa sahip olmak

Surddriilebilir gelisme ve
bunun ekonomik ve poli-
tik gelisme ve cikarlarla
olan karsilikli bagimliligi
hakkinda anlayisa sahip
olma

Ekonomik katilimin bir 6n
kosulu olarak egitim ve
0gretim

e Ekonomik siireg icinde

az varlikli devletlerin ve
azinliklarin roliiniin irdelen-
mesi

Ekonomik siireglere katilim

Ekonomik gelisme ve
¢ikarlarin analizi

“TINA” (“Baska alternatif
yok”) saviyla ilgili elestirel
diisiince

e Bireyin empati kabi-

llyetlnm gelismesi
-------- = bu durum
ho5goru, anlayis ve
diyaloga yol agar
“Oteki”ni
anlayabilmek icin
uyumlu ve den-
geli bir benligin
gelistirilmesi % bu
durum oteki ins-
anlarla ge¢misleri,
cinsiyetleri, irklan
v.s. ne olursa olsun,
saygili, mantikli ve
dostane irtibata yol
acar.

Orijinal Kaynak: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann: Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of
Education, Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997, S. 13-14. (degisiklik, tamamlama: C. Zeuner)
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Boliim 6

isci sendikasi egitim
bilincinin tesviki

Quali2move projesinin iirettigi strateji, siire¢ ve sonuglar

Martin Roggenkamp

“Zayif ve gliglii arasinda, én yargi ve haksizlik gibi
eski kafali metodlara dayali sinirlar ¢izmeye gerek
birakmayan, dengeleme mekanizmalarinin var
olmasini miimkiin kilan, dayanismaya dayali bir eko-
nomi, toplumsal bilin¢ olusmadan gerceklesemez.”

Oskar Negt 2012: 7

Oskar Negt’in burada goriilen sozleri Avrupa’daki mevcut
krizin tstesinden gelmenin karsi karsiya oldugu problemin
0ziinii anlatmakta ve Avrupa entegrasyonunun kilit nemde
bir eksikligini vurgulamaktadir. Kiiresel finansal krizin etkileri
irlanda’da ve Giiney Avrupa iilkelerinde calisanlarin, issizlerin
ve emeklilerin sirtina yiilklenmekte ve bunun sorumlusu ola-
rak da tek tek iilkelerdeki hiikiimetlerin hatali eylemleri go-
sterilmektedir. Sozii edilen lilkelerde olusan bu yiikii telafi
etmeye yonelik toplumsal diizenlemeler, olasi bir ekonomik
uyaran olmalari dolayisiyla tartisilmaktadir sadece. S6zi
edilen tipte kriz idaresinin dayandirildigi bu kararlarla ilgili
cesitli Avrupa dlkelerinin vatandaslari arasinda herhangi bir
elestirel fikir alisverisi gerceklesmemektedir. Krizin ulusote-
si idaresi ile ilgili tartismalar ise sadece ulusal baglamlarda
gerceklestirilmektedir. Avrupa’da karar verme sahasi elestirel
Avrupali vatandaslardan uzaklastinlmistir. Fiskal ve ekono-
mik entegrasyon, elestirel bir uluslararasi halk ve Avrupa
toplumsal bilincinden yoksundur. Oscar Negt’e gore, Avrupa
toplumsal bilincinin olusmasi kollektif 6grenim siireglerini
gerektirir ki buna insanlarin giinliik yasam deneyimleri de
dahildir. (Negt 2012, s.7).

isci sendikasi egitim 6&retim faaliyetlerinin karsi
karsiya oldugu Avrupa’ya has zorluklar

Politik yargida bulunabilme becerilerinin yesertilmesi ve ortak
ekonomik ¢ikarlarin tespitine odaklanmis olan egitim 6gretim
calismalari, geleneksel olarak isci sendikasi faaliyetlerinin
tam merkezinde yer alan calisma sahalaridir. is yerinde cikar
temsiline yonelik geleneksel tesvik anlayisina ve toplumsal
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ve politik katilimlarini cesaretlendirebilmek i¢in, ¢calisanlarin

egitim seviyelerinin yiikseltilmesi arzusuna dayali olarak, her
sene yiiz binlerce ¢alisan ve sendika liyesinin faaliyetlerinden
faydalandigi, isci sendikasi egitim 6gretim calismalari sivil
toplum iginde toplumun 6nemli bir diregi olarak yerini almistir.
isci sendikasi egitim 6gretim calismalari calisanlarin kisisel,
sirket bazinda ve toplumsal ¢apta yargida bulunabilme bece-
rilerini arttirmak ve etkili faaliyet gdsterebilmelerini saglamak
gayesini giitmektedir.

isci sendikasi egitim 6gretim calismalari li¢c kategoriye
ayrilabilir (bu El Kitabindan nakil.: ILO [baski] 2007, s. 1):

* Iscisendikasi personelinin egitilerek, sirket ve digerilgili
alanlarda c¢ikar temsilciligi gorevlerini daha da etkili ya-
pabilmelerini saglamak ve politik eylem sahalariyla ilgili
teknik bilgilerini arttirmak igin, becerilerini gelistirmek;

e Toplumsal ve politik katilimi cesaretlendirmek ve is
yerinde etkili faaliyet gdsterebilmelerini temin etmek i¢in
Calisanlarin egitim yoluyla genel egitim seviyelerini yiik-
seltmek;

e “|s giicii calisma ve arastirmalan”, toplum icinde
calismanin ve is giiciinlin varliginin 6nemine ve toplum
icinde calismanin gelistirilmesine odaklanir.
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isci sendikasl egitim 6gretim calismalari dinamik bir sektér-
diir ve gectigimiz birkag¢ on yil boyunca gittikce daha da
farklilasmistir. Ancak, is¢i sendikasi egitim 6gretim ¢alisma
programlarinin gelisiminin 6zet olarak karsilastirildigi bir
calisma henliz mevcut degildir (bu El Kitabindan nakil. ILO
[baski] 2007, s. 12; Bridgford/Stirling 2007).

is diinyasinin ve genel olarak toplumun siirekli degismekte
oldugu giinimiizde, is¢i sendikasi egitim ©6gretim
calismalarinin, 6zellikle Avrupa’da, yeni giigliikler ve mey-
dan okumalarla karsi karsiya oldugu konusunda hem isci
sendikalari hem de arastirmacilar fikir birligi halindedir.

En dnde, ekonominin ve isci isveren iliskilerinin kiiresel-
lestirilmesi ve Avrupalilastirilmasi gelmektedir. Avrupa eko-
nomik bélgesinin ¢alisma ve kazangli is bulabilme olanaklari
tasarimi lizerinde gittikce artan etkisi ve ulusotesi emekgi
iliskilerinin 6neminin ¢ikar temsili ve is yerlerinin tasarimi
tizerinde gittikce artan etkisi — 6zellikle ¢ok uluslu isletmelerin
biiyiimelerinin ve uluslariistii bir aktér olarak AB’nin 6neminin
artmasi — sonucu, is¢i sendikasi egitim 6gretim ¢alismalarinin
cografive politik referans ¢erceveleri ve icerik ve metodlarinin
kapsami genislemektedir ve bu genislemeye gereksinim vardir
(bu El Kitabindan nakil — digerlerinin yanisira — Bridgford/
Stirling 2007; Cairola 2007; Spencer 2007).

Bunlarailave olarak, teknolojik degisiklikler, kiiresel yeniden
yaptlanmanin dinamik islemleri, ve is yerinde bilgiyi kullana-
bilmenin gittikce artan dnemi, yasam boyu egitim 6gretim
imkanlarini gerekli kilmaktadir. Unutmamali ki, {iye devlet-
lerde egitim calismalarinin yeniden yapilandirilmasi ve yeni
tip egitim calismalarinin tanitilmasi dahi is¢i sendikalarinin
yeni zorluklarla karsilasmasi anlamina gelmektedir (Bridgford/
Stirling 2007).

Ozet olarak, s6zii edilen siireclerin Avrupa’da isci sendikasi
egitim &gretim calismalarina yeni ve ¢ok cesitli zorluklar
sundugu agiktir.

e sciisveren iliskilerinin Avrupalilastiriimasi, isci sendikasi
personelinin teknik ve diger becerilerinin genisletilmesini
zorunlu kilmaktadir:

Ekonomi bolgesinin Avrupalilastirilmasi ve isci isveren
iliskilerinin uluslarotesi hale gelmesi is¢i sendikasi
calisanlarinin faaliyet alanlarini genisletmistir ve yeni
ve daha genis kapsamli eylem odakli becerilere ihtiyac
dogurmustur. Isci isveren iliskilerinin tasarimindaki
degisiklikler, ekonomik bdlgenin Avrupalilastirilmasiyla
karsi karsiya kalan is¢i sendikasi gorevlilerinin birbirleri-
yle ulsularttesi seviyede is birligi arayisi icine girmelerine
neden olmaktadir, ki bu durum sadece Avrupa seviyesin-
de degil ayni zamanda uluslarotesi, makro bélgesel ve
bolgelerarasi seviyede ya da ¢ok uluslu isletmeler sevi-
yesinde de gecerlidir.

Basarili ve sonuca odakli uluslardtesi is birligi, calisan tem-
silcilerinin is hukuku ve sosyal glivenlik hukuku sartlarini
ve cesitli Avrupa dlkelerindeki isci isveren iliskilerini iyi
bilmelerini ve ayni zamanda bu iliskilerin temelinde yatan
degerve kaliplar ve kiiltiirel, politik ve tarihi arka planlari
hakkinda derin bir anlayisa sahip olmalarini gerektirmekte-
dir.

e Avrupa’dais birligi, is¢ci sendikasi ¢alisanlari arasinda bir
Avrupali kimliginin gelistirilmesini gerektirir:

isciisveren iliskilerinin tasarimina katilim emek ve sirket
politikalarinin kapsadigi dinamik uluslarotesi iliskileri ilgi-
lendiren becerileri gerektirir. ikincil olarak, Avrupa ¢apinda
uluslardtesi etkisi olacak sekilde karar mekanizmalarina
katilim, bir Avrupa kimliginin gelistirilmesini ve uluslarg-
tesi dayanismayi gerektirmektedir.

e Biiyiimekte olan Avrupa entegrasyonu ¢alisanlar arasinda,
Avrupa baglaminda, toplumsal ve politik is birliginin tesvik
edilmesini gerektirir:
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Politik ve ekonomik karar mekanizmalari hizla Avrupa
seviyesine kaydigina gore, ¢alisanlar arasinda politik ve
toplumsalis birligi, politik yargida bulunabilme becerisi-
nin tesvikini ve Avrupa baglaminda elestirel toplumsal
bilince sahip olunmasini gerektirir. Bunun temelini kol-
lektif 6grenim siirecleri teskil eder ki bu da cesitli Avrupa
tlkelerinden gelen ¢alisanlarin giinliik deneyimlerini dik-
kate alir.

Calisanlar arasinda uluslarétesi hareketliligin cesaretlen-
dirilmesi Avrupa’yr kapsayan bir egitim 6gretim perpektifi
gerektirir:

Avrupali calisanlar arasinda gittik¢e artan uluslarotesi
hareketlilik, ¢alisanlarin isverilebilirlik olanaklarinda
(Council of the European Union 2009, s. 3) iyilestirmeye
ve Avrupa’da ekonomik biyiime ve rekabet giicliniin
artmasina sebep olur (European Commission 2008, s. 11;
European Commission 2010: 25). Cesitli Avrupa devletlerin-
de mevcut is hukuku ve sosyal giivenlik hukuku sartlarinin
neden oldugu engeller, bu durumu olumsuz etkilemektedir.
Calisanlarin uluslardtesi hareketliligi, temeldeki belirli
sartlarveisciisveren iliskilerinin tizerine insa edildigi fel-
sefi diizenlemelerle ilgili becerilerin varligini 6n goriir ki bu
felsefi diizenlemeler gesitli ulusal ¢alisma baglamlarinda
bilingli ve proaktif entegrasyonun saglanmasina yoneliktir.
isci sendikasi ¢alismalari, calisanlarin bunu yapabilme-

lerini miimkiin kilmakla alakalidir.

Uluslardtesi bir yasam boyu egitim dgretim perspektifinin
gelistirilmesi:

Calisanlarin uluslarétesi hareketlilikleri ve yasam
boyu 6grenim olasiliklarini baglayan gereklilikler dik-
kate alindiginda, yasam boyu &grenimin uluslardtesi
olasiliklarinin da garanti altina alinmasi gerekir. Bunun
gerceklesmesinin on sartlarindan bir tanesi, cesitli {ilke-
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lerin egitim 6gretim kurumlarinin sunmakta oldugu egitim

0gretim programlarinin hem kalite agisindan hem de me-
todolojik ve ilgi-igerik seviyesinde, uyumlu bir sekilde i¢
ice girmesi gerekir.

Karsi karsiya olunan zorluklar dikkate alindiginda, ortak
bir Avrupa is¢i sendikasi egitim 0gretim boyutunun
gelistirilebilmesi asagidaki hususlari dikkate almalidir:

e [scisendikalari arasinda ortak bir egitim égretim anlayisi:

isci sendikalari ve is¢i sendikasi egitim olanaklari genel
olarak bakildiginda gittikce daha da dengesizlesen bir
egitim taniminin yerlesmekte oldugunu kabul ederler.
Sozii edilen tanima uyan egitim 6gretim, calisanlarin eko-
nomik olarak somdriiye agik isverilebilirlik durumlarina
indirgenmistir ve toplumsal olarak dengeli, ve ekonomik,
ekolojik ve toplumsal olarak siridiiriilebilir bir diinyay!
dikkate almamaktadir. Ayni sekilde, Finansal kriz ve ¢evre-
sel zorluklar, is giicii, sosyopolitik sorumluluk ve ¢alisan
katilimi konularinin yeniden lizerinde diistuniilmesi ve
bu konularin kisilerarasi ahlak kapsaminda irdelenmesi
geregini ortaya ¢ikarmistir. Iste bu nedenle, isci sendikasi
perspektifinden bakildiginda, Avrupa seviyesindeki is¢i

sendikasi egitim 6gretim ¢alismalarinin amacg, islev ve to-
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plumsal roliiniin irdelenmesinin ayni zamanda uluslardtesi

isci sendikasi politikasinin bir pargasi olmasi gerekir.
e [Egitim dgretimin ortak temel unsurlari:

Yasam boyu uluslarétesi egitim 6gretim olasiliklarinin
gelistirilebilmesi icin Avrupali is¢i sendikalarinin egitim
ogretimin isci sendikasi ¢alisanlarina uluslardtesi bece-
riler veren ortak temel unsurlari konusunda fikir birligine
sahip olmalari ve bu ¢izgide egitim 6gretim modaiilleri

gelistirmeleri gerekir.

e Ortak temel pedagojik-metodolojik stratejiler iizerine

anlasma:

Becerive igerik aktarimiicin is¢i sendikasi egitim 6gretim
calismalari gergevesine uygun bir pedagojik-metodolojik
stratejinin gelistirilmesi, 6grenenlerin deneyim ve gerek-
sinimlerine grup egilimli bir sekilde odaklanan ortak bir
gelenege baglanabilir (ILO [baski] 2007). Bununla birlikte,
farkliisci sendikasi egitim 6gretim kurumlari, 6z anlayis,
farkli tarihi gelismeler ve farkl kiiltiirel baglamlarla uy-
umlu olan cok cesitli ve farkli metodlar kullanmaktadir.
Uluslarotesi kullanima uygun, beceri ve iceriklerin ve
uluslardtesi pedagojik aktarim metodlarinin gelistirilmesi
icin, bunlarin ortak metod repertuarlarina entegre edil-
meleri gerekir. Bu durum, ozellikle pedagojik stratejiler,
uygun kategoriler ve didaktik-metodolojik hayata gecirme
konularinda uluslardtesi bir anlayis gerektirir. Bu husus-
lar direk ve dolayli olarak kisisel gelisim (kimlik) ve emek
piyasasi gereklilikleri (Avrupa emek piyasasi) arasindaki
gerilimlerle alakalidir ve bunun pedagojik anlayisla dikka-
te alinmasi gerekir. Bundan hareketle uygulama sahasina
yonelik uluslardtesi beceriler gelistirilebilir ve bu durum
genel, mesleki, politik ve kiiltiirlerarasi egitim &gretimi
sistematik bir baglamda bir araya getirir.

Quali2amove - hedefler ve projenin yontem sekli

Boyle bir zemin iizerinde AB {ilkelerinden, Tiirkiye’den ve Avrupa
seviyesinden gelen on is¢i sendikasi ve is¢i sendikasi egitim
ogretim kurumlari 2012 yilinda farkli egitim 6gretim strate-
jileri, kiltiirleri ve metodlan arasindaki sistematik alisveris
neticesinde egitim 6gretimle ilgili ortak bir anlayis gelistirmek
gayesiyle “Qualizmove — Bir Emek Politikasinin Gelistirilip
Yayginlastirilmasi Avrupa’da Egitim Ogretim Anlayisi” adi
verilen projeyi gerceklestirdi. Ortakligin yapisiyla cesitli Avrupa
egitim ogretim ve ¢ikar temsilciliginden olusan genis spek-
trumlu bir kiiltiiriin egitim 6gretim stratejisine akisi garanti
edilmistir. IDEAS (irlanda) Anglo-Sakson ekonomik bslgesinin
perpektifiyle katkida bulundu. IG Metall ve bfw (Almanya) ve
OGB (Avusturya) kita Avrupa’sinda toplumsal ortakligin sirketci
modelini temsil etti. IFES (ispanya) bir giiney Avrupa egitim
ogretim kurumuydu. Cartel ALFA (Romanya), ZNP (Polonya) ve
Litmetal (Litvanya) katilimiyla dogu Avrupa perspektifi dik-
kate alindi. BMI (Tiirkiye) isci sendikasi sayesinde aday bir
tilkenin is¢i sendikasinin katilimi miimkiin oldu ve son olarak
ETUI (AB) isci sendikalarinin Avrupa boyutunda stratejileriyle
katkida bulundu.

Ortak bir egitim 6gretim modelinin gelistirilmesi, ortaklar
arasinda egitim 6gretim stratejileri ve metodlari lizerine so-
syal bilimler verileriyle desteklenen sistematik ve hedef odakli
biralisverise dayaliydi. Farkli ortaklar tarafindan bilgi toplanip
hazirlanan dort degisik calistayda, katilimcilar egitim 6gretime
ortak bir yaklasim gelistirdiler, zorluklari ve egitim 6gretim
gayelerini belirlediler ve anahtar kavramlari tanimlayip, model

egitim metodlarini tespit ettiler.
Egitim 6gretim stratejisinin gelistirilmesi dort slirece dayaliydi:

e ortaklarin egitim 6gretim strateji ve faaliyetleri tizerine
sistematik ve karsilastirmali fikir alisverisi;
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e teknik alisverise temel teskil etmesi gayesiyle anahtar
kavramlarin tespiti;

¢ Avrupa’daisgi sendikasi egitim 6gretiminin gayesi ve karsi
karsiya oldugu zorluklarin tespitinde kullanilmak iizere,
ortak bir egitim 6gretim modelinin gelistirilmesi;

e ulusdtesi politik egitim 6gretim icin model metodlarin bir

derlemesi.

Ortaklarin egitim 6gretim strateji ve faaliyetleri hakkinda
fikir aligverisi

Ortak bir egitim 6gretim modelinin gelistirilmesinin ana
temelinde farkli isci sendikasi egitim 6gretim kurumlari
arasinda, ortaklarin farkli egitim program ve stratejile-
ri hakkinda karsilikli anlayis ve bunlarin ortak yanlari ile
farkliliklarinin tespiti yatar. Ortak modelin gelistirilmesinin
isci sendikasi egitim 6gretim faaliyetleri hakkinda sistema-
tik fikir alisverisine dayandirilmasinin nedeni de budur. Bu
alisveris iic asamada gerceklestirilmistir. ilk olarak, 13-14
Subat tarihlerinde Frankfurt am Main’de gerceklestirdikleri ilk
toplantilarinda, ortaklar kendi egitim 6gretim programlarinin
ayri ayri sunumunu yapmislardir.

Sonra, tartismalar sirasinda 6nemli olduklari kabul géren ve
egitim 6gretim stratejilerinin sistematik karsilastirmasi icin
gecici olarak tespit edilen on kategoriler, sunumlara dayall
olarak dlizenlenmislerdir:

e Iscisendikasi egitim 6gretim calismalarinin énemli sartlari

 sci sendikasi egitim 6gretim calismalarinin amag ve he-
defleri

e Isci sendikasi egitim 6gretim calismalarinin 6nem ve
anlami

e [scisendikasi egitim 6gretim calisma alanlari
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Quali2move proje ortaklari:

Eﬁ Berufsfortbildungswerk (bfw) — Almanya

@ Birlesik Metal Is (BMI) — Tiirkiye

Cartel ALFA — Romanya

etul. European Trade Union Institute (ETUI) — AB

IG Metall - Almanya
P O

¢~ Institute for the Development of Employees Ad-
u vancement Services (IDEAS) — irlanda

Instituto de Formaciony Estudios Sociales (IFES) —

= [spanya

0GB Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB) -
Avusturya

Unification of Lithuanian Metalworkers* Trade
Unions (Litmetal) — Litvanya

0
)ﬁ:’ Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP) - Polonya
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e sci sendikasi egitim 6gretim calismalarinin icerikleri
e Politik egitim 6gretim

e sci sendikasi egitim 6gretim calismalari cercevesinde
aktarilan degerler

e Egitim 6gretim metodlari

e sci sendikasi egitim 6gretim calismalari cercevesinde
aktarilan ulusétesi beceriler

Baslangi¢ toplantisinda yapilan sunumlarin igeriklerine da-
yanarak, proje ortaklarinin egitim 6gretim stratejilerinin gegi-
ci bir karsilastirmali 6zeti hazirlanmistir. Bu hazirlik, 29-30
Mart tarihlerinde Dublin’de yapilan, ikinci toplantidaki fikir
aligverisinin sistematik olarak derinlesmesine yardimci

olmustur.

Bir yandan ¢esitli lilkelerden gelen egitim 6gretim kurumlari
arasinda bilgi, malumat ve deneyim alisverisi gerceklestirilmis,
diger yandan da, egitim 6gretime ortak bir yaklasimin
gelistirilebilmesi icin ortak yanlar ve farkliliklar tespit
edilmistir. Fikir alisverisinin sonuglarindan biri de Avrupa’daki
isci sendikasi egitim 6gretim kurumlarinin egitim dgretim
stratejileri ve metodlarinin karsilastirmali bir genel goriintiisii

hazirlanmistir (bu El Kitabindan nakil. B6liim 8).

Uzman alisverisine temel tegkil etmek iizere egitim
ogretimin kilit tanimlarinin tespiti

Egitim Ogretim stratejileri ve bunlarin gelistirilmesi icin
Avrupa’da yapilan bu alisverisin oniindeki zorluklardan bir
tanesi de farkli dlkelerdeki farkli dillerde mevcut kilit teknik
terimlerin birbirinden farkli 5neme sahip olmasidir. Dolayisiyla,
on sartlardan bir tanesi séz konusu teknik terimlerin ortak
tanimlarinin gelistirilmesi gerekliligidir. Bu amaca doniik ola-
rak, calistay tartismalari sirasinda séz konusu kilit terimler
tespit edilmistir. Katilim, 6znel yonelim, politik egitim 6gretim,
dayanisma ve digerleri bunlara birer érnektir. Bir sonraki
asamada, sozi edilen kilit terimler proje ortaklari tarafindan
icerikleri vasitasiyla ortaya ¢ikarilmislardir. Bu tanimlar daha
sonra sunulmus ve iizerlerinde tartisilmistir. Sonug olarak da
proje ortaklari ortak tanimlar iizerinde fikir birligine varmislardr.
Bu sonug, uzman alisverisi i¢in gereken tanim birligi temelini
ortaya ¢ikarmistir. Ote yandan, terimlerin tanimlari yogun bir
uzman fikir alisverisine tabi tutulmustur. ikincil olarak, s6z ko-
nusu terimlerin tanimlamalari 6zetlenerek bir sozliik ¢cergevesin-
de toplanmistir ki bu s6zlik diger egitim 6gretim kurumlarinin
kullanimina agiktir (bu El Kitabindan nakil. B6lim ).

isci sendikasi egitim 6gretiminin hedeflerinin ve karsi
karsiya oldugu zorluklarin tanimi temelinde gelistirilecek
ortak bir egitim 6gretim modeli

Ortak bir egitim 6gretim modelinin temelleri 6ncelikle
ortaklarin egitim 0gretim stratejilerindeki ortak yon ve
farkliliklarin tespiti ile teknik terimler Uizerinde tartisma ve te-
rimlerin tespiti, ikincil olarak da is¢i sendikasi egitim 6gretim
programinin Avrupa ¢apinda entegrasyonunun éniinde ki
zorluklarin tespitidir ki bunlar 17-18 Mayis 2012 tarihlerin-
de Dublin ve Istanbul’da gerceklestirilen calistaylarda ele

alinmistir.

Ayni zamanda, katilimcilar Avrupa’da, ortak bir tartisma
alaninda, elestirel bir toplumun canlandirilip vurgulanmasi,




isci sendikasi egitim 6gretimi yoluyla bir Avrupa toplumsal bilincinin tesviki

ulusdtesi dayanismanin desteklenmesi, uluslariistii toplum-
sal bilincin gelistirilmesi ve vatandaslarin is yeri ve diger al-
anlardaki giinliik deneyimlerine dayali bir Avrupa kimliginin
vurgulanmasi gereginin {izerine bastilar.

Bu temellere dayali bir egitim 06gretim yaklasiminin
gelistirilebilmesi icin, proje ortaklari Christine Zeuner’in (Hel-
mut-Schmidt-Universitidt Hamburg) bilimsel uzmanligindan
yararlandilar. Christine Zeuner istanbul’daki calistayda politik
egitim 6gretimin gereklilikleri, boyutlari, ve belirli hususlar
ile ilgili arastirma neticelerinin sunumunu yapmistir (bu
El Kitabindan nakil. B6liim 5). Christine Zeuner bu ¢izgide
hazirlanmis bir matris sundu ve proje ortaklari bunu egitim
ogretim icerigiyle doldurdu ve boylelikle bir egitim 6gretim
stratejisinin gelistirilmesine olanak sagladi.
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Proje ortaklari, 1-2 Ekim 2012 tarihlerinde Varsova’da
gerseklestirilen nihai calistayda, burada sozii edilen so-
nuclara dayali olarak, Avrupa’da ulusotesi is¢i sendikasi
egitim 0gretimi {izerine bir ortak niyet bildirisi koordine et-
tiler (bu El Kitabindan nakil. Bolim 1).

Ulusotesi politik egitim 6gretim model metodlarinin bir
derlemesi

Proje siirecinde, ortak Avrupa egitim 6gretim stratejisi-
ni kiltlrlerarasi egitim 6gretim metodlariyla desteklemek
icin, proje ortaklari bir dizi metodolojik yaklasimi deneyip
belgelendirmistir:

Oncelikle kiiltiirlerarasi becerilerin tesvikine ydnelik genel
metodlar gelistirildi. Ikincil olarak, ortaklardan bircogu zel-
likle ulusdtesi 6grenim baglamina odaklanmis politik egitim

e Politik yapilar ve sii-
recler ve bunlar lize-
rinde etki yaratabilme

¢ Toplumsal dislamanin
mekanizmalariyla ilgili
bilgi ve anlayis
olasiliklar * G siireclerini ve bunlarin | Dil
e Sivil toplum ve katilim birey, toplum ve ulusdev-
letler lizerindeki politik,
toplumsal ve ekonomik
sonuglarini anlama

e Demokratik degerler

e Demokratik katilimin
bir on sarti olarak
egitim 6gretim * Cesitliligin ve
marjinallesmis sosyal
azinliklari 6neminin ka-
buli

e (Cinsiyet esitligi ve etnik
azinliklar

Avrupa’da is¢i sendikasi egitim dgretimi icerik ve boyutlan

Politik/yasal Sosyal/toplumsal Kiiltiirel Sosyoekonomik Kimlik olusturulma
boyut boyut boyut boyut boyutlari

e Kiltirlerarasi
duyarlilagtirma ve
deneyim

e Kiltiirel ve politik
cesitlilikle ilgili
saygi ve kabul

Asil kaynak: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann. Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of Education,
Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997. s. 13-14. (diizeltme ve degisiklikler: C. Zeuner)

* Yerel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel seviyedeki ekono-
mik gelismelerle ilgili bilgi

e Sinif bilincinin veya
ortak ekonomik ¢ikar
bilincinin tegviki
veanlayis ¢ Hosgoril, anlayis

¢ Ekonomik siireclere katilim ve diyalogun

* TINA (There Is No Alter- canlandinimasi
native — Baska alterna- o Kokenlerine, cin-
tif yok) savlarn izerinde siyetlerine, etnik
elestirel diisliniis gecmislerine v.s.

bakmadan insanlara

saygl, duyarlilik ve
empati ile yaklasma
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ogretimi cesaretlendirmeye yonelik metodlar gelistirdiler.
Bu metodlar Varsova’da gerceklestirilen bir calistayda de-
neme amaciyla kullanildi. Metodlar béliim 7 ve ve ekte de

sunulmustur..

Proje sonuglari 29 Kasim 2012de Berlin’de gergeklestirilen
projenin nihai konferansinda sunulmustur. Sunum Avrupa
krizinin Oskar Negt ve Adam Ostolski (bu El Kitabindan nakil.
Bo6lim 2 ve 3) tarafindan yapilan analizleri ile baslamistir.

Sonug¢

Qualizmove projesi ¢ergevesinde, ¢ok kisa bir siire igin-
de, proje ortaklari is¢i sendikasi egitim 6gretiminin
Avrupalilastinlmasina 6nemli katki yapmislardir. Politik egitim
0gretime ortak bir yaklasimin olusturulmasi, bunun belge-
lendirilmesi, ve yayginlastirilmasi — ki buna sekiz Avrupa
tilkesinden ve AB seviyesinden gelen on is¢i sendikasi egitim
0gretim kurumunun egitim 6gretim amag, kiiltlir ve metodlari
da entegre edildi — biryandan diger kurumlarin egitim 6gretim
programlarinin hayata gecirilmesinin uyumlu hale getirilmesi-
ne digeryandan da bunlarin, Avrupa’daki ilave is¢i sendikasi
egitim 6gretim stratejilerinin de dikkate alinmasina temel

teskil ederek genisletilmesine hizmet eder.

Her durumda, Avrupa isci sendikasi egitim 6gretimi elestirel
bir Avrupa toplumu olusturulmasina gerekli katkiyr ya-
parken, Avrupa’daki isci sendikalari arasinda 6nemli bir
alisveris siireci de baslatilmis oldu. Egitim 6gretim strate-
jisinin gelistirilmesi siirecinde gorildi ki, tlkelerin ve isgi
sendikalarinin tarihi gelisimlerindeki farkliliklar ve buna temel
teskil eden sartlar, ayni zamanda ¢ok cesitli egitim 6gretim
modellerinin olusmasina sebep oldu. Bu durum, Avrupa’da isgi
sendikasi egitim 6gretim alisverisi siirecinin, isci sendikasi
egitim 6gretiminin Avrupa boyutunun gelistirilmesi i¢in muaz-
zam bir potansiyele sahip oldugu anlamina gelmektedir.
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Kiiltiirlerarasi politik egitim ve 6gretim metodlan

Clemens Korte/Fernando Benavente Tendillo

Qualizmove projesi tarafindan, is¢i sendikasi egitim strateji-
leri Gizerine yapilan yogun alisverislere dayanarak, ortak bir
ulusdtesi politik egitim ve 6gretim stratejisi gelistirilmistir.
Bu stratejinin 6nemli ve zorlu olan bir yani da kiltiirlerarasi
politik egitim ve 6gretim i¢in metodlar gelistirmektir. Ulusal
baglamda, politik egitim ve 6gretim, dncelikle 6zgiiven ve
ilgili toplumda sorumlu davranisi tesvik ederek, temelde
bir topluma iiyelikler olusturmaya odaklanir. ikincil olarak,
politik egitim ve dgretim ortak yarara bagliligi yesertmeyi
ve halkin politik degerlendirmede bulunabilme becerilerini
arttirabilmek igin politik siirecler ve karsilikli iliskiler hakkinda
bilgi aktarmayi hedefler (bu El Kitabindan nakledilmistir.
Zeuner). Ulusotesi seviyede bunun karsilikli kiilttrel etkinli-
klerin tesvik edilmesine baglanmasi gerekir ki bu etkinlikler
kiilturel farkliliklar 6grenmekle sinirli olmadigi gibi cesitli
kiiltlirlerdeki giinliik sosyal uygulamalar ile bununla ilgili
kollektif kavram ve fikirler arasindaki iliskinin daha derin bir
seviyede anlasilmasini saglar (bu El Kitabindan nakledilmistir.
Kehrbaum). Avrupa seviyesindeki ulusotesi politik egitim
ve 0gretim ayni zamanda “cok seviyeli talepler” ile de basa
¢ikabilmelidir; farkl politik kiiltiirler ve Giyeliklere dayali
olarak, bir yandan farkli giinliik politik uygulamalarin bir
anlayisini iletebilmeli diger yandan da sosyal uygulamalarin
ortak bir Avrupa anlayisini tanimlayip bu anlayisi tesvik ede-
bilmelidir.

Boyle bir temelden yola ¢ikan proje ortaklari yukarida sézii
edilen politik egitim ve 6gretimin belirli yanlarini farkli sosyal
uygulamalarin bir anlayisiyla baglayan ve bunun ulusétesi
seviyede ortak bir anlayisini tesvik eden uygun metodlar
gelistirmek lizere yola ¢ikmistir.

Bu gayeyle, lyelerden iki tanesi uygun birer metod
sunmuslardir. Bu metodlar sonra diger ortaklarla birlikte
denenmistir. Bunun sonrasinda, ortaklar deneyimleri ve
bunun ulusotesi egitim 6gretim seviyesine uygunlugunu
degerlendirdiler ve metodlarin degisik sekillerini gelistirdiler.

Metodlardan bir tanesi dil ve dil alisverisinin 6tesinde olarak
ginlik politik ifade sekillerine odaklandi. Yaratici gézlem
becerisine sahip olan ve diger ortamlarda pek sesleri duy-
ulmayan katilimcilar bu sekilde katilimda bulunmuslardir.
Bu metod (dilden farkli olarak) iletisimsel anlami olan ve
kuralci vurgulamayr miimkiin kilan resimlerin kullanimini
icerir ve en onemlisi, kisisel ya da dil faktorlerinden dolayi
yeterli derecede temsil edilemeyen bireylerin katilimini mim-
kiin kilmaktadir. Birlestirici metodlarin 6zellikle ulusétesi
stratejide uygulanmasinin dnemli olacagi goriilmektedir — bu
goriis Qualizmove projesine katilan ortaklarin oy birligiyle
vurguladiklar bir goriistiir.

One ¢ikan diger metodlara rollerin degistirilmesi neticesi yo-
netim, liderlik ve boyun egme deneyimlerinin yasanmasi ve
bu deneyimler lizerinde diisiiniilmesi de dahildir. Yonetim,
otorite ve boyun egme uygulamalari arasindaki iliskiler ayni
zamanda kiiltiirel olarak kosullanmis iliskilerdir ve dolayisiyla
burada bir etkiye sahiptir. ikinci metodun gayesi farkli roller-
deki deneyimlerin iizerinde disiiniilmesi ve ayni zamanda
da bunun grup i¢inde kiyaslanmasidir — buna “elle hipnoz”
adi verilmektedir.
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Metod “cizim - resimler”

Clemens Korte

Hedefler

“Cizim — resimler” farkli kiiltiirlerde kavramlarin dille yapilan iletisim disinda ve étesinde anlasiimasinin ve giinliik
politik yasamda bir sosyal uygulama olan gorsel iletisimin altinin ¢izilmesi gayesindedir. Gorsel iletisim kisiler arasi
iliskilerde gittikce artan bir oranda yer almaktadir. iletisim tasarimlari reklamcilik, sosyal bulusmalar (mesleki veya
ozel bulusma ortamlari, kamuya acik yerler, v.s., TV ve Web gibi medya iletisim alanlari), sosyal iliskilerin organiz-
asyonu ve ozellikle de politik iletisimde kullanilmaktadir. Karmasik politik programlar gérsel semboller araciligiyla
iletilebilmektedir. Duvar yazilari gibi gorsel ¢izimler politik baglamlarin ve sosyal politika siireglerine katilimla ilgili
soyut goriislerin altini cizmektedir. Metodun gayesi ilgili politik iletimlerin, iletilen igerigin ve algilanan karsilikli
politik iliskilerin bir anlayisini tesvik edebilmek igin farkli kiltiirlerdeki gorsel iletisimlerin ¢6ziilmesidir. Ayni za-
manda, giinliik gorsel iletisimin ortak yanlari tanimlanmaktadir.

Goriintiler kurallara karsi tavirlari temsil eder. Ayni sekilde, resimler de sembol ve isaretler kullanarak anlamin
icerigini ifade ederler. Goriintiiler boylelikle iletisimi olasi kilar. Bu tiir iletisim so6zlii degildir. Temsili goriintiilerin
kullanimiyla olur ve bir tiir “konusma” sekli olarak algilanmalidir.

Bu nedenle, asagida sunulan metod 6zellikle kiiltiirlerarasi 6grenime uygundur. Bu metod sozsel ifade kabiliyetine
sahip olan katilimcilar arasinda iletisimi miimkiin kilar. Bdylelikle, katilimcilar tavir ve fikirlerin iletilmesini dil ile
ifade kabiliyetlerinden bagimsiz olarak uygulayabilmektedir.

Yontem sekli

Proje midiri besten fazla olmamak {izere betimlenmesi istenilen kavram ve baglamlari (b6lim) belirler (proje mi-
dirii katilimcilarin buna razi olduklarindan emin olur). Katilimcilara bir dijital fotograf makinesi verilir ve belirlenmis
olan kavramlarin anlamlariyla alakali isaret ve sembollerin fotograflarini cekmeleri istenir.

Katilimcilar miimkiin oldugunca kiiciik — 6rnegin iki kisiden olusan gruplar — ve kiiltiirel ve politik olarak miimkiin
oldugunca homojen gruplara ayrilir. Katilimcilara iki veya ii¢ saat icinde kendi (sehir) turlari sirasinda bir dizi fotograf
cekmeleri sdylenir. Geri dondiiklerinde, her grup tayin edilen boliime uygun olan ve konuyu en genis sekilde betim-
leyen g ila bes arasi fotograf secerler.

Bu bdliimlericin olasi basliklar arasinda asagidakiler sayilabilir:
e Sosyaliliskiler (alternatif olarak tiiketim)

e Dayanisma (alternatif olarak esitlik/esitsizlik)

e (Calisma

e (Cinsiyet (iliskiler)
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e Baskinlik ve hiilkmetmek (iliskiler)
e Sirdurilebilirlik (alternatif olarak ¢evre, doganin korunmasi)
Basliklar egitimsel yaklasima odaklanan ya da ileride olasi bir kiiltiirlerarasi grubun ¢alismalarinda 6nemli olabil-

ecek konular arasindan secilmelidir.

Degerlendirme
Secilen fotograflar her bir boliim igin {i¢c tanim seviyesi kullanilarak tanimlanir:

a) Direkicerik: Ne goriiyorum? (6rnegin, yikilmis bir ev; bir tabela)
b) Fotografin ikonografik icerigi: konu nedir? (6rnegin, savas; yol trafiginin organizasyonu)

) Ikonolojik perspektif: fotograf bize yerel 6zelliklerle ilgili neler anlatiyor? Bize bizim kendi algilama kaliplarimizla
ilgili neler anlatiyor?

Gruplar resimli arastirmalarinin sonuglarini tespit edilmis olan ti¢c tanimlama seviyesine uygun olarak icerigi anlatan
bir slayt gdsterisi ile sunarlar.

Agiklama kismi kolaylastirma duvarlarinda (facilitation walls) kayit edilebilinir.

Her grup fotograflar kendi agilarindan tarif eder. Dogru ya da yanlis diye bir sey s6z konusu degildir. Bunu takibe-
den grup toplantisinda ise sorular sorularak sunulan sonugclarla ilgili daha ayrintili tanimlar yapmak miimkiindiir.

Bunun sonrasindaki derinlemesine diisiince asamasinda gorsel olarak sergilenen ¢esitli sunum kaliplari ve yorumlari
karsilastirilir.

Buna dayali olarak, ikinci bir tur gerceklestirilebilir. Bu turda kiiltiirel olarak karisik olan gruplar, birinci turda ulasilan
anlayisa bagli kalarak, ortak bir gorsel dil gelistirmek gayesiyle kavram ve baglamlarin gorsel bir sunumunu hazirlar.

Gruplann biiyiikliigii
1veya 2 kisiden olusan grup

3 veya 4 grup

Olasi kullanimlar

Bu metod kelime gelistirme asamasinda kullanilir ki bu asama miimkiin oldugunca erken, yani grubun hala birbirini
tanima asamasinda oldugu ve ortak degerlendirmelerinde fazla detaya inmeye heniiz vakit bulamadiklari asamada
olmalidir. Dolayisiyla bu ara¢ grup {yelerinin hentiz birbirlerine asina olmadigi ve hala ortak kavramlar bulmaya
calistiklari sirada, birbirlerini tanimalarina yardim etmesi gayesiyle de kullanilir.
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Gereken siire
14 glin arastirma, 2 saat degerlendirme, 2 ila 3 saat grup i¢i tartisma ve alisveris (= 1 gin). Bu ¢alisma i¢in daha fazla

calisma zamani varsa ¢esitli calisma basamaklarina daha fazla zaman tahsis edilebilir.

Hazirlik ve malzeme
Her bir grup icin 1 dijital fotograf makinesi, projektor ve bilgisayar. Kolaylastirma duvari (Facilitation wall).

Ornek resimler

Duvar resmi, Belfast

Y4

© Clemens Korte

© Clemens Korte
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© Clemens Korte

Charlie kontrol noktasi (muttefikler sinir gegisi), Berlin
(Friedrichstrafe)

Charlie kontrol noktasi (muttefikler
sinir gegisi), Berlin (Friedrichstrafe)

© Clemens Korte

Duvar, Berlin (Kédthe-Niederkirchner Stra3e)

© Clemens Korte
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© Clemens Korte
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Orange Order (Turuncu toplumu) Yirilyisdu, Belfast

© Clemens Korte

|PATISSERIE

| HOME BAKERY

IRE 'Lﬁi?ﬁ-{ O Duvar resmi, Belfast

© Clemens Korte

Duvar resmi, Belfast

Metodlar iizerine diisiinceler

Bu metod kiiltiirlerarasi egitim ve 6gretimin gerekliliklerine ciddi él¢clide uymaktadir. Gorsel iletisimin sunum ve
algilanmasi yoluyla giinliik sosyal uygulamalarin kollektif anlayisi, gorsel (politik) iletisim ile aktariimaktadir. Bu
politik kavram ve baglamlarin sunum ve yorumuna baglanmaktadir. ikinci turda, kiiltiirlerarasi gruplarin katilimiyla,
yayginlastirilmis ulusotesi politik yorum kaliplarinin gelisimi de tesvik edilebilir.

Resimler yoluyla iletisim &zellikle kiiltlirlerarasi 6grenim baglaminda dil engelini asmak i¢in son derece uygundur.
Dahasi, metodun hayata gecirilmesi kolaydir. Direk olarak eylem odaklidir ve katilimcilarin sezgisel algilamalari
tizerine kurulur.

Resim ve hatta kavram ve baglamlari secerken, katilan bireylericin tabu 6zelligi olan konulara dokunulmamasindan
emin olunmali ve dini ve kiltiirel konularin kiigiik diisiiriicii sekilde sunulmamasina 6zen gésterilmelidir (bu El
Kitabindan nakil. Todorov 2010).
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@ Olasi gesitlilikler

Ortak yorum kaliplarinin gelistirilebilmesi igin, kiltiirel olarak karisik gruplarin katildigi ikinci bir turda birinci turda

sunulan ve tartisilan sonuglarin {izerine ¢gikmak mimkiinddir.

isci sendikasi 6grenimi baglamina uygun olan ilgi cekici bir gérsel kalip is¢i sendikasi sembolleridir. Her bir sendikanin
sembollerinin sunum ve analizi farkli is¢i sendikasi kiiltiirlerinin karsilikli olarak anlasilmasina biiyiik katkida bulunur.

Bir baska ilgi ¢ekici politik konu ise “kriz belirtileri”nde bulunabilir.

Gorseliletisimin daha ileri bir cesiti ise goriintiilerle kasten manipiilatif bir sekilde ¢alismaktir. Bu ¢calisma insanlarin
gorsel politik iletisimin manipiilasyon kapasitesine — ve bundan kaynaklanan elestirilere — hassas hale gelmelerine
olanak saglar.
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Metod: “Elle hipnoz”

Fernando Benavente Tendillo

Cok katmanli kuvvet iliskileri Avrupa’daki ¢alisanlarin giinliik is yasamlarina hilkmetmektedir. Devam etmekte olan
kiiresellesme insanlar arasinda daha siki bir iliski agi olusturmaktadir. insanlar sirketlerde, sosyal ortamlarinda
ve kuralci bir sekilde de olsa, politik toplumlarinda yeniden sosyal iliskide bulunmaktadir. Degisken bir sekilde
yapilandirilmis kuvvet yapilari yonetim, liderlik ve boyun egme durumlari da bu iliskilerden tiiremektedir. Bireyselligi
ve 6z sorumlulugu takdir edenlerin ve biraz da vatandaslik hissine sahip olanlarin bulundugu daha liberal ortamlara
tiye olanlar kuvvet iliskilerinin analizinde daha geleneksel ve hiyerarsik ¢evrelerdekilerden farkli degerlendirmelere

sahip olabilirler.

Ulusotesi egitim ve ogretim perspektifinden bakildiginda bu topluluklar egitim 6gretim ¢alismalarinin karsisina
yeni zorluklar ¢cikarmaktadir. Oncelikle, kuvvet iliskileri sorgulanip irdelenmis midir? Mevcut kuvvet iliskilerinin
varligi ve bunlara boyun egilmesiyle ilgili riza saglanmis midir? Yonetim, boyun eyme, itaatkarlik ve bu gibi tanimlar
algilanmakta midir ve eger oyleyse, bu algilamalar bireyin kisiligini nasil etkilemektedir? Bunlarin genellemesini
yapmak mimkiin midir? Bati yari kiiresinde saygin oldugu diistiniilen degerler (demokrasi, katilim) ulusotesi ¢apta
da kafalara sokulabilmis midir ve bunlar her zaman ayni anlami mi tasimaktadir? Bu bakis agilari incelendiginde,
arada sirada yonetilmek aslinda biraz olsun cazip degil midir? Ya da, liderlik aslinda takipcilerinin gorevlerini verimli
bir sekilde yapabilmeleriigin, onlarin dzgirliiklerini ve kendi kendilerini yonetme ve kendi hayatlarini sekillendirme
sansini kazanmalarina yardim etmek degil midir?

Kuvvet yapisi ve egemenlik iliskileri, hiyerarsiler ve katilim ve bunlarin algilanimlari, yorumlari ve mesrulugu, kiil-
tiirden kiilttre bilyuk farkliliklar gostermektedir ve kiiltiirlerarasi politik anlayis agisindan ¢ok onemlidir.

Asagida goriilen elle hipnoz metodu, proje cercevesinde uygulanmis ve irdelenmistir. Katilimcilarin kuvvet, liderlik
ve izleyicilik konularina olan hassasiyetlerini arttirmak ve deneyimleri ile ilgili aldiklari notlar karsilastirmak igin iyi
bir metoddur. Katilimcilar degisimli iliskilere sokulmakta ve belirli bir rolii (lider, yonetilen) tistlenmeleri ve hipnoz
yoluyla ydonetmeleri ya da yonetilmeleri istenmektedir. Sonrasinda deneyimleri hakkinda bilgi alisverisi yapilmaktadir.

Hedefler
Degisik killtiirlerdeki kuvvet ve kuvvetin kétiiye kullanimi, liderlik ve izleyicilik gibi farkli kavramlar etrafinda ¢alismak.
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@ Teknik

1.

. Yoneten ‘dur’ diyor ve katilimcilar en yakinlarindakiyle esleserek

. Yoneten alistirmayi beraber gosterecegi bir katilimciyi seciyor;

Katilimcilar oda iginde rastgele bir sekilde dolasiyor ve hep bos
bir alana dogru yoneliyorlar.

ikili gruplar olusturuyorlar.

yoneten elinin avucunu katiimcinin yiiziine 30 santimetre mesa-
fede tutuyor ve katilimcinin o anda hipnotize oldugunu sdyliiyor.
Yéneten bu katilimcinin yonetenin eline “hipnotize” edildigini
ve eliile katilimcinin yiizii arasindaki 30 santimetrelik mesafenin korunmasi gerektigini sdyliiyor. Sonra, yoneten
elini 6ne arkaya hareket ettiriyor ve katilimcinin da bununla beraber hareket etmesi gerektigini sdyliyor. Yoneten
one ya da arkaya yiriiyebilir ya da asagi veya yukari dogru hareket edebilir.

Esler bunun sonrasinda kimin A ve kimin B olduguna karar veriyor. A elini parmak uglari B’nin alnindaki sa¢
hizasina denk gelecek sekilde ve yiiziinden 30 santimetre mesafede B’nin yiiziine dogru tutuyor. Sonra A B’yi
odaicinde dolastirtyor ve bunu yaparken B’nin yiiziiniin A’'nin elinden 30 santimetre mesafede oldugundan emin
oluyor ve odadaki diger katilimcilara carpmamaya dikkat ediyor.

Ave B yeterince alistirma yaptiktan sonra roller yer degistiriyor ve simdi B A’y1 ydnetiyor.

Yoneten {i¢ gdnillli istiyor. A avug icleri one doniik olarak, her iki elini 6ne dogru uzatiyor. Sonra B ve C bu iki elin
oniine avug iclerinden 30 santimetre mesafede yerlestiriliyor. A ellerini hareket ettirdik¢e B ve C de buna uyarli
olarak hareket ediyor. Katilimcilar bundan sonra iiclii gruplara ayrilarak alistirmanin bu bélimiinii deneyebilirler.
Uclii gruptakilerden her birinin ydnetme sansi bulmasini saglayacak sekilde rolleri degistirin.

Sona erdirmek igin, biitiin grubu odanin icinde dolastirma goérevini iistlenecek bir géniillii isteyin. Grup liderin
‘sol gz’ ‘sag diz’ v.s. seklinde yiiksek sesle belirtecegi viicudunun farkli.

boliimlerine hipnotize oluyorlar. Alistirmaya ses de katin ve lider yukari dogru hareket edince ses de yiikselsin ve

asagl dogru hareket edince ses algalsin. Bu diisiik odakli bir alistirmadir ve siirekli hareketin saglanabilmesi igin

esler birbiriyle uyumlu calismak zorunda olduklarindan, bu alistirma ‘alip vermek’ hakkindadir.
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Auswertung
Degerlendirme

Degerlendirmede, katilimcilar alistirmadaki ortak tecriibeleri izerinde disiindrler: liderlik ve izleyicilik i¢in gere-
kenler neledir? Yonetilen grubun sayisi iliskiyi ne sekilde degistirmektedir? Yarar ve zararlari nelerdir?

Diisiinme eyleminin ikinci asamasinda katilimcilar bu deneyimlerini kendi kiiltiirlerinde mevcut olan hiyerarsik
yaplya — 0zellikle is hayatindaki — yansitirlar. Katilimcilar, kendi {ilkelerindeki liderlik ve sorumluluk, boyun eyme
ve katilim gibi iliskilerini aktarirlar ve bunu yaparken ortak noktalari ve farkliliklari tespit ederler.

Gruplarin dlciisii

Grup 8lciisii degiskendir. Once ikili gruplar, sonra ticlii gruplar ve daha sonra da biitiin bir grup olarak calisiimalidir.
Oncelikle, daha biiyiik bir grupla baslamak miimkiindiir — ¢iftler, iicliiler, v.s. baslar ve geri kalan katilimcilar pasif
seyirci grubu olarak katilabilir.

Ne zaman kullanilabilir?
Bu metod, grubun sinirlamalarindan kurtulmasinin istendigi durumlarda kullanilir.

Gerekli siire
20 dakikadan fazla.

Hazirlik ve malzemeler
Bu metod bir miktar hazirlik gerektirir. Metodun dikkatli bir sekilde agiklanmasi gerekir. Buna teknik alistirmalar
da dabhildir ki bunun icin gerekli malzemelere de ihtiyag vardir.

ilave not
Kimsenin alistirmayi uygun olmayan bir sekilde kullanmasina izin vermeyin.

Metod iizerine diisiinceler

Bu metod yukarida belirtilen sekilde kiiltiirlerarasi politik egitim 6gretim calismalari gayesiyle kullanima uygun-
dur. Direk fiziksel tecriibe ve diirtiiye dayali olarak katilimcilar kendi kiltiirlerinde mevcut olan giinlik kuvvet
iliskilerinin kollektif yorumu tizerinde diisiiniir ve birbirlerinin deneyimleriyle mukayese ederler. Karsilikli kiltiirel
hissilestirmenin elde edilebilmesi icin, giinliik sosyal uygulamalar ile kollektif yorum kaliplari arasindaki iliskiyle
ilgili bir kiltuirlerarasi anlayis aktarimi yapilir (bu El Kitabindan nakil. Kehrbaum).

Bu aktarim, ayni zamanda, politik iliskilerin kilit temellerine odaklanir: kuvvet kullanimi, sorumlulugun varsayimi,
ve hiyerarsik iliskilerin yapilandirilmasi. Bu yaklasimlar daha sonra giinliik yasamin belirli yanlarinda ya da
degerlendirmede kesin ifadelerle belirtilen, belirli alanlarda hayata gecirilirler. is hayati ve siradan giinliik yasam
basari sansi yiiksek alanlardir.
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Alistirmanin katilimcilar tarafindan degerlendirilmesi cok 6nemlidir - —
ve bu nedenle bunun ¢ok iyi ve ayrintili bir sekilde hazirlanmasi

gerekir.

Metod, orgiitsel islemlerle ilgili bir anlayisin kazanilmasi ve analiz-
ler yapilabilmesiislemine ¢cok uygundur. Bununla birlikte, pazarlik
hazirligi icin de cok iyidir. Ayni zamanda, katilimcilar 6grenim
baglaminin meta seviyesi hakkinda da derinlemesine diisiindrler:

egitmenler ve 6grenenler arasindaki iliskiler ki burada da kuvvet ve
yonetmekle ilgili veriler mevcuttur, ve ayni zamanda yonetmek ve
sorumluluk, giiven ve 6z giiven. Bu metodun farkli kiiltiirlerden gelen egitmenlerin kiltiirlerarasi egitim 6gretimle
ilgili 6nlemlere hazirligi agisindan, rolleri izerinde degerlendirme yapilabilmesi i¢in uygun olmasinin nedeni de budur.

@ Degisiklik

ikili ciftler halinde calismaya baslayin. Sonra iiclii ve son olarak da biitiin bir grup olarak devam edin.
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Avrupa’da is¢i sendikasi egitim ogretim stratejilerinin bir karsilastirmasi

Martin Roggenkamp ve Tom Kehrbaum

Qualizmove proje ortaklarinin gesitli egitim 6gretim strateji-
leri ve programlarinin sistematik bir sekilde karsilastiriimasi,
ortak noktalarin tespiti ve ortak egitim 6gretim stratejisinin
gelistirilmesiicin Gnemli bir temel olusturmustur. Sekiz Avrupa
ulkesinden isci sendikalarinin egitim 6gretim stratejilerine
karsilastirmali genel bakis, ayni zamanda projenin {rettigi
onemli bir ikincil sonugtur, ¢linkii su anda isci sendikalari
egitim 6gretim programlarinin gelistirilmesiyle ilgili baska
bir karsilastirma ¢alismasi mevcut degildir (bu El Kitabindan
nakil. ILO (baski) 2007, s. 12; Bridgford/Stirling 2007).

S6z konusu karsilastirma proje ¢ercevesinde {ic basamakli
olarak yapilmistir: dncelikle gesitli egitim kurumlari kendi
egitim o0gretim program ve faaliyetlerini sunmuslar ve
karsilastirmislardir. Tartismalar sirasinda farkliliklari ve
ortak noktalari tespit etmekte kullanilacak uygun kavram ve
yaklasimlarin neler oldugu agiklik kazanmistir. Bu temelde,
ikinci basamakta, sekiz karsilastirmali kategori olusturulmus
ve bu sistematik bir alisverisin gerceklesmesine imkan
saglamistir. Son olarak, li¢iincii basamakta, karsilastirmalar
daha da derinlestirilmis ve ortaklar karsilastirma kategorile-
rine dayali olarak kendi egitim 6gretim stratejilerini projeye
sunmuslardir. Bu sunumlar daha sonra belgelenmistir (bu El
Kitabindan nakil. Tom Kehrbaum’un bu El Kitabindaki kavram

lizerine yazisi).

Karsilastirma kategorileri
isci sendikasi egitim 6Zretimini vurgulayan zorluklar ve
sartlar

ilk alisveriste — ki bu 6zellikle yapilanmamis bir sekilde yapilan
bir alisveristi — isci sendikalari egitim 6gretim calismalarinin,
kendi iilkelerindeki sartlarinin, ilgili egitim kurumlarinin egitim
ogretim stratejileri arasindaki farkliliklari agiklamasi agisindan
onemli oldugu acikca ortaya cikmistir. Ozellikle, Tiirkiye’de
mevcut sartlarin diger Avrupa dlkelerindeki sartlardan be-
lirgin farkliliklar gosterdigi gorilmistir. Tlrkiye’deki isgi
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isveren iliskileri dismanliklar icermektedir ve ¢catisma ve
uyusmazliklarla doludur. is¢i sendikalarinin zayif pozisyonda
olduklari, dinsel hareketlerle ¢atisma halinde olduklari ve isgi
sendikasli hareketinin kendisinin otoriter bir gelenege sahip
oldugu goriilmektedir. Bu sartlarda, Tiirkiye’deki is¢i sendikasi
egitim 6gretim calismalarinin daha az sayida firsata sahip
oldugu ve Almanya, irlanda, Avusturya ve ispanya gibi, isci
sendikasi egitim 6gretim ¢alismalarinin, yetiskin egitiminin
taninan, kabul goren, istikrarli, ve farklilastirilmis bir érgiit-
sel yapiya sahip bir kolu oldugu Bati Avrupa iilkelerindekine
kiyasla, farkli bir isleve sahip oldugu goriilmektedir. Ayni
zamanda, ekonomik kriz dolayisiyla, irlanda ve Ispanya’daki
egitim 6gretim kurumlari Avusturya ve Almanya’dakilere
kiyasla daha fazla mali baski altindadir ve bununla ilgili ha-
rekete ge¢mek zorundadir. Litvanya ve Romanya’daki isgi
sendikalari ise daha 6zel bir durumla karsi karsiyadir. Yakin
tarihlerinin bir trlinii olarak, eski sosyalist iilkelerde is¢i
sendikasi hareketi zayiftir ve politik egitim programlarina
halk kuskuyla bakmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki du-
rumun aksine, sozii edilen bu isci sendikalari daha az sayida
uyusmazlikla kasilasmaktadir. Romanya ve Litvanya’da asil
amag isci sendikalarinin toplumsal imajini iyilestirmek ve
toplum iginde sosyal iliskiler kurmaktir. Polonya’daki durum
Romanya ve Litvanya’daki duruma farkliliklar arz eder.
Polonya’da isc¢i sendikalari tilkenin sosyalist ge¢misinden
nispeten daha az etkilenmistir ve giiglii bir finansal ve orgiitsel
yapilandirmayi basarabilmistir.

isci sendikasi egitim 68retiminin amag ve hedefleri

Belirli egitim 6gretim faaliyetleri bunlardan tiiretildigi igin,
her isci sendikasinin egitim dgretim stratejisinin amag ve
hedefleri 6nemli bir karsilastirma kategorisi teskil eder.
Yapilan karsilastirmalarda temelde yatan sartlar ve hedef-
ler arasinda belirgin bir bag oldugu goriilmustiir. Ornegin,
konuyla ilgili mevcut diismanca ortamin bir geregi ola-
rak, Tirkiye’deki isci sendikasi egitim 6gretim calismalari
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calisanlarin ve sendikacilarin seferberligine ve politize edil-
melerine odaklanmistir. Bunun aksine, halkin politize etme
calismalarina olan tedbirli yaklasiminin bir neticesi olarak,
Romanya ve Litvanya’da is¢i sendikalarinin politize etme yo-
luyla seferberlik calismalari yapmalari yasaklanmistir. Bu iil-
kelerdeki isci sendikalari daha ¢ok is¢i sendikalarinin imajini
iyilestirmeye ve toplumsal is birligi ve diyalog hedeflerine
yonelmislerve isci sendikasi egitim 6gretim faaliyetleri yolu-
yla, calisanlarin istihdam edilebilirliklerini iyilestirerek, on-
lara direk kisisel yarar saglamaya ¢alismislardir. S6zii edilen
ulkelerdeki durum ve hedefler, Polonya’daki ZNP’nin ve Bati
Avrupa’daki oturmus, istikrarli is¢i sendikalarinin durum ve
hedeflerinden temel farkliliklar gosterir. S6zii edilen iilkelerde
direk orgitsel ¢ikarlar, isci sendikalari egitim 6gretim faali-
yetlerinin dncelikleri arasinda pek fazla yer bulmamaktadir.
Oturmus, istikrarli is¢i sendikalari icin egitim ogretim
calismalari, ¢alisanlarin is yerlerinde, emek piyasasinda
ve genel olarak toplum iginde katilimlarini tesvik yoluyla
saglamak gibi, orta ve uzun vadeli bir toplumsal gelisme
perspektifine sahiptir.

isci sendikasi egitim 6gretim sahalari, egitim 6gretimin
icerigi, politik egitim 6gretim ve hedef gruplar

Biitlin ortaklarin is¢i sendikasi egitim 6gretim ¢alismalarinin
merkezinde is¢i sendikasi ve sirket ¢ikar temsilcilerinin
egitimi yer alir. Buna ilave olarak, sendikalarin stratejilerinde
calisanlara ne derece odaklandiklari ve ileri mesleki egitime
ne derece yoneldiklerine bagli olarak farkliliklar gériilmekte-
dir. Batl Avrupa egitim 6gretim kurumlari ve Polonya’daki
ZNP, cikar temsilcilerinin egitimlerinin 6tesinde, toplum-
sal ve politik isbirligini destekleyen ve genis secenekler
sunan egitim 6gretim programlarina sahiptir. Her ne kadar
Romanya’daki CARTEL Alfa’nin ve Litvanya’daki Litmetal’in
calisanlar i¢in egitim &gretim programlari mevcutsa da,
bunlar direk is¢i sendikasi konulariyla sinirlidir ve daha ¢ok
calisanlarin is¢i sendikasi faaliyetleriyle ilgilenmelerini ve

sendikaya dye olmalarini saglamaya yoneliktir. Bunun ak-
sine, ZNP, IG Metall, IDEAS, IFES ve OGB calisanlara yonelik
toplumsal, politik ve kismen kiiltiirel konulari iceren genis
egitim dgretim programlarina sahiptir. Bu durum toplumsal
is birligini canlandirma amaciyla uyum igindedir. S6zii edilen
bu gruptakiisci sendikalari ve is¢i sendikasi egitim kurumlari
yasam boyu mesleki egitim hizmetleri sunup sunmamalari
acisindan da farklilik gosterirler. Bu, ZNP, IDEAS ve IFES’in
egitim 6gretim programlarinin dnemli bir unsurunu teskil
eder. Almanya ve Avusturya’daki is¢i sendikalari da ileri mes-
leki egitim sahasinda faaliyet gdsteren kurumlardir ya da
gecmiste bu faaliyetleri gdstermislerdir. Ote yandan, ileri mes-
leki egitim ve politik egitim 6gretim, tabi ki birbirinden ayridir.
Almanya’da is¢i sendikalarinin ileri mesleki egitim faaliyet-
leri is¢i sendikalarinin bir kurumu - Berufsfortbildungswerk
- tarafindan desteklenmektedir. IG Metall ise klasik anlam-
da (sirket ve toplumsal) politik egitime odaklanmaktadir.?
Avusturya’da bu cizgide faaliyet gosteren bir kurum, sendi-
kalardan bagimsiz hale gelmeyi bile basarmistir. Ote yan-
dan, ZNP, IDEAS ve IFES, politik ve mesleki egitim dgretimi
programlarina entegre etmislerdir. Politik egitim 6gretimin be-
lirli hususlari da bu kurumlarin mesleki egitim programlarinda
kismen ama her zaman yer almaktadir. Litvanya ve Romanya’da
politik egitim 6gretim sadece is¢i sendikas| temsilcilerine ve-
rilmektedir. Isci sendikalari araciligiyla genel politika egitimi
bu iilkelerde kabul gsrmemektedir. Tiirkiye’deki BMi icin, poli-
tik egitim, insanlarin isci sendikasi egitim 6gretim faaliyetleri-
ne odaklanmalariicin seferber edilmelerine yonelik bir aractir.

Pedagojik ilke ve metodlar

Pedagojik ilke ve metodlarla ilgili olarak, biitiin proje ortaklari
isci sendikalarinin toplumsal amag ve hedefleriyle uyumlu,
ortak bir odaga sahiptir ve bu durumun ortak egitim 6gretim

1 Inzell'deki egitim merkezi bir istisnadir. IG Metall’e eski bir tekstil sendikasiyla
beraber katilan bu egitim merkezi de (eskiden 6zerk olarak yaptigi gibi) ileri mesleki
egitim sunmaktadir (kaynakgilik kurslari, bilgisayar kurslari v.s.).
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stratejisi iizerinde olumlu bir etkisi olmustur: kollektif 6grenim
siireclerini bireysel bilgi aktarimindan iistiin tutan, eylem
egilimli ve toplumsal durumla ilgili elestirel farkindaligi tesvik
eden, kisi odakli katilimci bir metod.

isci sendikasi egitim 6gretim calismalarinin tiirleri

Kiyaslamaya bagli olarak, is¢i sendikasi egitim 6gretim
calismalari arasinda {i¢ farkli tiir olarak ayirim yapmak miim-
kiindiir:

1. Diismanca ya da muhalif is¢i sendikasi egitim 6gretim
calismalan

Bu tiir, Tiirkiye’de BMI’nin temsil ettigi tiirdiir. Bu is¢i sendikasi
uyusmazlik iceren isci ve isveren iliskilerinin mevcut oldugu,
kutuplasmis bir toplumda ve isci sendikaciligi haklarinin
yetersiz oldugu sartlarda faaliyet gostermektedir. Burada
is¢i sendikasi egitim 6gretimi, temel olarak, sinif bilinci-
nin ve demokratik ve laik tavirlarin tesviki yoluyla harekete
gecirme islevine sahiptir. Bu nedenle, politik egitim 6gretim
isci sendikasi egitim 6gretim ¢alismalarinin odaklandigi bir
alandir, fakat Bati Avrupa’daki isci sendikalarinin aksine, bu-
rada asil amag ve hedef ¢alisanlarin toplumsal katilimlarini
saglamaktan cok isci sendikalarini kuvvetlendirmektir.

2. Savunmaya yonelik is¢i sendikasi egitim dgretim
calismalan

Bu tiire, Romanya’dan CARTEL Alfa ve Litvanya’dan Litmal
dahildir. Bu {lkelerde de is¢i sendikalari nispeten zayif
durumdadir. Bunun baslica nedeni, isci sendikalarinin ve
ozellikle halk arasindaki politik faaliyetlerinin, tarihi neden-
lerden dolayi az kabul gérmesinden kaynaklanmaktadir.
Litmetal’de bu durum metal isleri sektoriinde endiistriyel
temelin zayif olmasindan ve burada fabrika kuran sirketlerin
daha ¢ok yabanci kdkenli olup, is¢i sendikalariyla isbirligi
yapmaya yanasmamalarindan kaynaklanmaktadir. S6zii edi-
len is¢i sendikalarinin politik egitim 6gretim faaliyetleri isci
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sendikalari ¢ikar temsilcileriyle sinirlidir. Daha genis kapsamli
egitim 0gretim faaliyetleri olasi gériinmemektedir ve zaten
calisanlarin buna olumlu tepki gostermeleri de beklenemez.
Dolayisiyla, isci sendikasi politik egitim 6gretim faaliyetleri
is¢i sendikalarinin imajini iyilestirmeye, toplumsal is birligine
ve sosyal diyaloga yonelmis ve bir yandan da ¢alisanlarin
istihdam edilebilme sanslarini iyilestirme gayesi giitmistiir.

3. Kurumsallasmis is¢i sendikasi egitim dgretim ¢calismalan

Bati Avrupa iilkelerindeki is¢i sendikalari ve is¢i sendikasi
egitim 6gretim kurumlari ve Polonya’daki ZNP’nin yapmakta
oldugu isci sendikas! egitim 6gretim calismalari, oturmus,
kurumsallasmis ve yetiskin egitim 6gretimi icin ayri bir brans
olarak orgiitlenmis, isci sendikasi egitim 6gretim calismalari
tirtinu temsil etmektedir. Bu temelde, is¢i sendikasi
egitim 6gretim calismalari, farklilastirilmis egitim dgretim
programlari vasitasiyla genel bir toplumsal hedefe yénelmistir:
calisanlarin is yerlerinde, emek piyasasinda ve toplum iginde
katilimlarinin tesviki. Bu tiir icinde ise ileri mesleki egitim
bakimindan birbirinden ayirt edilmesi gereken iki grup s6z
konusudur. IDEAS, IFES ve ZNP’de ileri mesleki egitim ve po-
litik egitim 6gretim, is¢i sendikasi egitim 6gretim programina
entegre olarak sunulurken, |G Metall ve OGB’de bu iki husus
orgitsel olarak birbirlerinden ayrilmistir.
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is¢i sendikasi egitim 6gretim
calismalarinin temelinde yatan
sart ve zorluklar

isci sendikasi/

egitim 6gretim
kurumu

A\

oy

e Zayifisci sendikalan

e Tarihi nedenlerden kaynaklanan po-
litik sinirlamalar

Romanya

¢ Dinsel tavirlarla rekabet eder

e isci sendikasi hareketi icinde otoriter
gelenek

e Diismanca durum
Tiirkiye o Sinirli finans kapasiteleri

e Calisanlara izin diizenlemeleri
olmamasi

e Politik ve dinsel 6n yargi

o Ataerkil toplum

e Genel olarak diisiik egitim seviyeleri

e Egiticilerin dusiik yetkinlige sahip
olmalan

e Sinirli arastirma olanaklari

¢ Asiri derecede az sayida egitim mer-
kezi

Cesitli isci sendikasi egitim 6gretim stratejilerine genel bakis

is¢i sendikasi egitim
ogretim hedefleri

isverilebilirligin
desteklenmesi

isci sendikalarinin
etkinliginin tegviki

isci sendikalarinin imajinin
iyilestirilmesi

Toplumsal diyalogu ku-
vvetlendirmek ve sosyal
ortaklar arasindaki iliskiyi
iyilestirmek

isverilebilirligin desteklen-
mesi

Elestirel yargi becerilerinin

tesviki

isci sendikas! icinde demo-
kratik tavirlarin desteklen-

mesi

Simif bilincinin tesviki

Isci sendikalarinin kuvvetle-

ndirilmesi

isci sendikasi egitim
ogretim sahalar

o isci sendikasl
temsilcilerinin egitimi

o ileri mesleki egitim
Ogretim

e Secilmis konularla ilgili
seminerler

e Politik egitim 6gretim

o isci sendikasi temsilci-
lerinin egitimi

e Sinirli miktarda ileri
mesleki egitim

Egitimin icerigi

ileri mesleki egitim 6gretim
Toplu sozlesme
gorlismeleri ve ¢ikar
temsilciligi

Isci sendikasi drgiitlenmesi
Pazarlik

is hukuku

iletisimler

Proje idaresi

PME metodu

Baski ve korkutmaya
ve ayrimciliga karsi
duyarlilastirma

ILO (Uluslararasi Calisma
Orgiitii) anlasmalari

Toplumsal diyalog

V.S

Politik egitim 6gretim
Simnif bilinci (antikapita-
list, irk¢ilik karsiti, fagizm

karsiti, cinsiyet ayrimi
karsiti)

is¢i sendikalarinda ve to-
plumda demokrasi

Cevre bilinci / stirdirile-
bilirlik
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Hedef gruplar Politik egitim 6gretim Degerler Pedagojik ilke ve
metodlar
e Cikar temsilcileri ¢ Politik egitim mevcut ¢ isverilebilirlik o Etkilesimli metodlar
e Calisanlar degil ¢ Toplumsal diyalog e (Calisma gruplar
o isci sendikalar iiyeleri e Firsat esitligi ¢ Rolyapma etkinlikleri
o Adillik e Simiilasyon
¢ Dayanisma e Nihai kurs projeleri

o Pratik testler

¢ isci sendikas! iiyeleri e Politik egitim 6gretim e Demokratik biling e Katilimci yaklasim: grup icinde 6grenim, eslestirme,

o isci sendikas temsilcileri hem bir kaynak olarak ¢ 5n/fbilinci calistaylar, konferanslar, isitsel-gdrsel teknikler; gorev
hem politik gelisimin basinda egitim 6gretim faaliyetleri

tesviki acisindan

(sinif bilinci ve
demokrasi) ve hem

de is¢i sendikalarmin
demokratikles-tirilmeleri
ve kuvvetlendiril-meleri
icin oncelik alir

o isci sendikalarr icra kurullar e Laiklestirme

tiyeleri
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isci sendikasi egitim
ogretim sahalar

isci sendikasi egitim
ogretim hedefleri

isci sendikasi egitim 6gretim
calismalarinin temelinde yatan
sart ve zorluklar

isci sendikasi/

egitim ogretim
kurumu

¢ isyerinde, emek piyasasinda | e ileri mesleki egitim

ve toplum iginde is birligi

Saglam orgiitsel yapilanma

e Ekonomik kriz e Politik egitim 6gretim

o isverilebilirligin tesviki o Isci sendikas! temsilci-

lerinin egitimi

e Egitim 6gretim faaliyetleri icin finans
bulma sorunu

irtanda ¢ (Calisanlarin izne ¢ikabilmelerini

saglamayla ilgili sorunlar
¢ Az sayida yetkin egitmen

Saglam orgiitlenme yapisi ¢ Ekonomik faaliyetlerile siir- | o ileri mesleki egitim
diiriilebilir gelisme arasinda
dengeli biriliskinin oldugu,
dayanisma ruhu taslyan,
katilimci ve adil bir toplumun

tesviki.

TR °
e Ekonomik kriz o isci sendikasi temsilci-

* Isci sendikalarinin kendi egitim lerinin yeterlilikleri

6gretim kurumlar
UGT ve CCOO

[FES

ispanya .

e Toplumsal diyalogun dnemi-
nin kuvvetlendirilmesi.

o jstihdam (mesleki becerile-
rin aktarilmasi) ve topluma
katilimin (egitim) desteklen-
mesi

e Dayanismaya dayall,
katilimci ve adil bir toplu-
mun kurulabilmesi igin
kiiltlir ve egitim 6gretimin
savunulmasi

Egitimin icerigi

Resmi olmayan, genel
beceriler (sosyal bece-
riler, toplumsal beceriler)
ornegin, ekip ¢alismasi

Sorun ¢dzme becerileri
Bilgisayar egitimi
Liderlik becerileri

Gorev basinda kisisel ve-
rimlilik

Egitmenlerin egitimi

isci sendikalari cerceve-
sinde orglitlenme

letisim becerileri

Isci sendikasi rehberlik
ve ilkeleri ¢ercevesinde
isci sendikasi politikalan

isci sendikas! temsilci-
lerinin beceri ve kabiliyet-
leri: is hukuku ve egitimin
yasal temelleri; toplu
sozlesme goriismeleri;
pazarlik yapma; ara-
buluculuk; firsat esitligi;
uzlasmazlik idaresi;
iletisim becerileri, retorik
yetenegi; grup dinamikleri,
sorun ¢6zme, v.S.

Biitiin endustri
alanlarinda mesleki
egitim
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Hedef gruplar

is yeri temsilcileri

Komite tyeleri

icra kurulu tyeleri

Diger is¢i sendikas Uyeleri
isci sendikasina liye olma-
yanlar

Emekli isci sendikasi tyeleri
issiz isci sendikasi lyeleri

Mesleki saglik ve glivenlik
gorevlileri

Bazi meslek gruplari konu-
sunda uzmanlar

Geng isci sendikasi iiyeleri
Kadin is¢i sendikasi diyeleri

isci sendikasi iiyeleri ve
calisan temsilcileri

Calisanlar ve issizler

Politik egitim 6gretim

e Politik egitim 6gretim,
egitim 6gretim
programinin bir
pargasidir ve her
tip egitim 6gretim
programinda dikkate
alinir. Politik egitim
Ogretim ileri mesleki
egitim programlarina da
entegre edilmistir

Politik egitim 6gretim,
genel egitim ogretim
programinin bir
parcasidir ve her

tip egitim 6gretim
programinda dikkate
alinir.

Politik egitim 6gretim,
ileri mesleki egitim
programlarina da ente-
gre edilmistir.

Degerler

e Dayanisma

e Esit haklar

e Demokrasi

o Adillik

e Toplumsal adalet

e Dayanisma temelli,
katilimci ve adil bir toplum

¢ Ekonomik faaliyetlerile
stirdiriilebilir gelisme
arasinda dengeli bir iliski

Pedagojik ilke ve
metodlar

isci sendikas egitim 6gretimi dayanisma, esit haklar,
esitlik, adillik, demokrasi ve toplumsal adalet ilkeleri-
ne dayalidir. Bu degerler ayni zamanda egitim 6gretim
metodlarmin temelini olusturur.

isci sendikas egitim 6gretim faaliyetlerinin genelde
katilimci ve kisi odakli olmasi gerekir.

Egitim miimkiin oldukga yiiz yiize yapilmalidir.

isci sendikasi egitim 6gretimi 6grenenler arasinda miim-
kiin oldugunca ¢ok tartisma olanagi yaratmalidir.

Eylem odakli 6grenim ve ortak sorun ¢6zme metodunun
sadece bilginin aktarildig1 yonteme nazaran daha fazla
oncelik almasi gerekir.

Sunumlar ve drnek olay ¢alismalari, deneyimli is¢i
sendikalar vasitasiyla entegre edilmelidir.

Aktif ve katilimc: kisisel gelisim ve ehliyetin tesviki

Ogrenenler olayin tam ortasina birakilirlar: 6grenenlerin
ozellikleri (yetiskinler ve ¢alisanlar) dikkate alinir;
6grenilen icerikle is hayati arasinda baglanti kurulur.

Grup olarak 6grenim
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isci sendikasi egitim 6gretim
calismalarinin temelinde yatan
sart ve zorluklar

isci sendikasi/

egitim 6gretim
kurumu
e Saglam orgiitsel yapilanma

e Egitim 6gretim programlar hem isci
sendikasi kurumlari hem de is¢i
sendikalarinin kendileri tarafindan
sunulmaktadir.

Almanya

e Goniilli egitmenler egitim
calismalarina entegre edilmislerdir

e Zayifisci sendikalar

e Tarihi nedenlerden dolay politik
direnis

Litvanya

isci sendikasi egitim
ogretim hedefleri

¢ isyerinde ve toplum icinde

katilimin desteklenmesi
Bunun i¢in gerekli genis
kapsamli bilgi ve beceri
aktarimi

Dahasl, isci sendikasi faali-
yetlerinin sendika tarafindan
derinlemesine irdelenmesi
(bir 6grenim islemi olarak)

Calisanlarin ekonomik
durumlarinin ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesi

isci sendikasi hareketinin ku-

vvetlendirilmesi

Politik yargida bulunabilme
becerilerinin tesviki
Calisanlarin hareketliliginin
tesviki

e Calisanlarin orgiitlenmesi

isci sendikasi egitim
ogretim sahalar

e Politik ve teknik egitim
6gretim

o isci sendikasi ve sirket
¢ikar temsilcilerinin
egitimi

o isci sendikasinin
kendi egitim kurumu
tarafindan ileri mesleki
egitim

¢ isci sendikasi temsil-
cilerinin, tyelerinin ve

potansiyel sendika Uye-

lerinin egitimi

Egitimin icerigi

Genglige politik egitim
ogretim, is ve sosyal
giivenlik hukuku, toplu
sozlesme pazarlik
politikasl, sirket ve is¢i
sendikasi politikas,
sirket stratejileri, is idare-
si, mesleki saglik ve gii-
venlik, insan kaynaklari
gelisimi, sosyal ve meto-
dolojik beceriler, pazarlik
yapma ve retorik becerisi,
kisi ya da meslek bazinda
gruplara yonelik 6zel
seminerler, tarihi politik
6grenim, arabulucularmn
egitimi, uluslararasi
egitim 0gretim

Toplu sozlesme
goriismeleri
Yasalar
Toplumsal diyalog
Psikoloji

Mesleki saglik ve gii-
venlik

Isci sendikalan degerleri
Toplumsal politikalar
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Hedef gruplar Politik egitim ogretim Degerler Pedagojik ilke ve
metodlar
o isci sendikasi ve sirket ¢ikar | o Politik egitim 6gretim, o isci sendikasi hareketinin | e Kisi ve eylem odakli
Eemsil.cileri (calisma konseyi |§§| s?nfji!<a5| egiiti'm deger ve idealleri o Elestirel-6zgiirlestirici
lyeler) agretiminin lfalbldlrve * Dayanisma, sosyaladalet o atilimcilar ve konular etrafinda odaklanmis
* Genclik ve stajyer temsil- sn'/as'e’t b.|l|m|, ekon(?- ve canli bir demokrasiye o 0z giivenin ve ortak noktalar ile dayanismanin irdelen-
cileri mi bilimi, demokrasi, dogru eylem halinde. 8 K N vans
« Calisanlar karar mekaniz-malarina  Diter e61is ve disince mesi ve kuvvetlendirilmesi
. .$ . i . katilim hakki ve ¢ikar taleafma ja | dj anz ¢ Ortak amag ve hedeflerin birlikte dgrenilmesi
* Isci sendikasi yeleri catismalari konularina yerdwyariz. Teori-pratik diyalog
odaklanir ve eylem
odakli is¢i sendikasi
dayanismasini gelistirir.
o isci sendikasi temsilcileri ¢ Sadece isci sendikasi e Dayanisma ¢ Pedagojik seminer ve konferanslar, istisare, grup
o lsci sendikasi tiyeleri ve po- ¢tkar temsilcileri igin e Esit haklar calismasi
tansiyel sendika tyeleri
e Esitlik
e Demokrasi
o Adillik

e Toplumsal adalet
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isci sendikasi egitim 6gretim
calismalarinin temelinde yatan
sart ve zorluklar

isci sendikasi/

egitim 6gretim
kurumu

e Saglam orgiitsel yapi

OGB

Avusturya

e Saglam orgiitsel yapilar

e Kendi egitim 6gretim kurumu

¢ Hemis¢i sendikasinin kendisi
tarafindan hem de is birligi yapan
kurumlar vasitasiyla egitim 6gretim
programlari

Polonya

isci sendikasi egitim
ogretim hedefleri

Politik bilgilerin aktarilmasi

Alternatif politik perspektifle-

rin aktariimasi

is yerinde ve emek
piyasasinda katilimin tesviki

Ortak degerlerin tesviki

is yerinde ve toplum icinde
katilimin tesviki

Politik bilgilerin aktarimi

Alternatif bakis agilarinin
aktarimi

Ortak degerlerin tesviki

isci sendikasi egitim

ogretim sahalar

Politik egitim 6gretim
Bos zamanlar ve to-
plumla ilgili konular
Kiltiirel konular

Giincel siyaset
konulari, isci sendikasi
konulari

Cikar temsilcilerinin
egitimi

Cikar temsilcilerinin
egitimi
ileri mesleki egitim
0gretim

Egitimin icerigi

Politika bilimi

Hukuk ve ekonomi bilimi
Sosyal beceriler
Uzlasmazlik idaresi

Toplu sozlesme
goriismeleri

Cikar temsilciligi
Kilttrel konular

Giincel siyaset ve isgi
sendikasi konulari

isci sendikasi
degerlerinin aktariimasi

0z giivenin tesviki

Glincel is¢i sendikasi ve
politika konulari

Is hukuku

Politik stireglerde ey-
lemde bulunabilmeyi
tesvik icin metodolojik ve
toplumsal beceriler

Cikar temsilcilerinin
egitimi

ileri mesleki egitim

84




Avrupa’da is¢i sendikasi egitim 0gretim stratejilerinin bir karsilastirmasi

e ta
QualiZmove
¥ 9

Hedef gruplar Politik egitim ogretim Degerler Pedagojik ilke ve
metodlar
e Calisan temsilcileri * isci sendikasi egitim e sci sendikasi tavri o Elestirel-6zgiirliik¢li yaklasim
o isci sendikas! iiyeleri 6gretim calismalaninin -~/ Dayanisma * Kisi odakli ve katilimc
kalbi
e Calisanlar e 0Ozgiven
e Egitmenler
e Toplumsal ve kiiltiirel
hususlar
e isci sendikasi cikar * isci sendikas! egitim e Dayanisma o Politik gelisime ve ¢ikar temsilciligine temel olarak, ste-
temsilcileri Ogretiminin biitinleyici o 02z given reotiplere ve kaliplara karsi elestirel-6zgirlestirici egitim
o isci sendikas iyeleri unsuru ogretim
e Egitime ayni derecede o Kisi odakli
l
ulasim e Katilimci
e Kiilturel hususlar o E-Ggrenme
Yayinlar

International Labour Office (ILO) (ed.) (2007): The role of trade unions in workers’ education: The key to trade union capacity building, Geneva,
http://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/---ed_dialogue/---actrav/documents/meetingdocument/wcms_112434.pdf (15.08.2011)

Bridgford, Jeff; Stirling, John (2007): Trade union education in Europe — Some latest developments, in: International Labour Office (ILO) (ed.)
(2007): Strengthening the trade unions: The key role of labour education, Labour Education 2007/1-2, No. 146-147, S. 65-70.

85




Bastan asagi dayanisma dolu bir Avrupa icin Isci Sendikasi Egitimi!

Sozliik

Deneyim-uyumlu

Deneyim teorik bilgi ile toplumsal uygulamayi birbirine
baglayan unsurdur. Ogrenenlerin 6grenim deneyimlerinin
giinliik uygulamalarina yararli olmasi gerekir. isci sendikasi
egitimi agisindan bu, egitim 6gretimin ogrenenlerin gilinliik
deneyimlerine dayali olmasi ve sirketlerdeki veya toplum
icindeki belirli eylemlere odaklanmasi anlamina gelir.

isci sendikasi egitimi (6rgiin egitime kiyasla)

isci sendikasi egitimi hem ¢ikar temsilcilerine hem de sen-
dika iiyelerine odaklanir. Isci sendikasi egitimi giincel isci
sendikasi gelismelerine ve baskin toplumsal degerlere yone-
lik elestirel ve 6z giivenli bir tavri canlandirir. isci sendikasi
egitimi dayanisma, demokrasi, esitlik, sosyal adalet ve adil-
lik gibi degerleri tesvik eder. Bireysellestirilmis ve rekabetci
egitimin aksine, isci sendikasi egitimi ortak amac ve hedefleri
iceren birlikte 6grenim seklinde gerceklesir. Egitim metodlari
aktarilacak degerleri destekler. Isci sendikasi egitimi kismen
mesleki egitimi de kapsar.

Eylem ydneltimi

isci sendikasi egitiminde eylem yoneltimi anlayis! iki boyutlu-
dur: (1) Ogrenimin 6grenenlere belirli yararlari olmasi gerekir.
Egitim &8retim 6grenenlerin ¢alisma yerlerinde ve toplum
icinde giinliik hayatlarinda etkili ve basarili sekilde hareket
edebilmelerine yardim etmelidir. (2) Isci sendikas! egitim
calismalarinda eyleme ydnelik yéneltimin bir de metodolojik
boyutu vardir: insanlar en iyi eylemde bulunarak dgrenirler.
Dolayisiyla, 6grenim metod ve islemlerinin 6grenenlerin ey-

lemde bulunmalarini icermesi gerekir.

Cikarlar

Cikarlar sosyal ve/veya ekonomik niyet ve talepleri belirler.
Kisinin kendi ¢ikarlarinin bilincinde olmasi toplumsal ve giig
iliskileriyle ilgili anlayisin varligini ve kisinin o kisiye atfedilen
ya da o kisinin kazanabilecegi diistiniilen bir rol veya islevi
varsayar. Bireysel ve toplu ¢ikarlar birbirinden ayrilmalidir.

Beceriler

Beceriler kapasite, kabiliyet ve temel bilgiye dayalidir ve bi-
reylerin durumlari etkilemelerini veya degistirmelerini olasi
kilar. Beceriler kapasite, kabiliyet ve bilginin uygun bir sekilde

kullanilmasi iradesinin varligina dayandirilir.

Elestirel-ozgiirliikcii egitim

Elestirel-6zgiirlik¢li egitim toplumsal gelisimi egemen yorum
kaliplarindan bagimsiz olarak irdeleyebilmeyi ve olgularin
kuralci giiciindi arastirabilmek gayesiyle toplumsal statiikoyla
ilgili elestirel farkindaligin gelistirilmesini saglar. Elestirel-
ozgiirliik¢ii egitim tarafli bir egitimdir ve kapitalist toplum-
larda ekonomik cikar bilincini ve din, irkcilik ve fasizme
karsi da elestirel yaklasimi gelistirmeyi hedefler. Elestirel-
ozglrlikeu egitim toplumsal degisimi ve sosyal problemlerin
¢oziimind tesvik eder. Elestirel-6zgiirlikei egitimin bir diger
Ozelligi ise 6zelestirisel bir tavrin gelistirilmesidir. Elestirel-
ozgirlikel egitim bilgi aktarimina dayalidir fakat bunun ote-
sinde aktarilan bilginin elestirel bir sekilde kullanilabilme
metodlarini da 6gretir.

Politik egitim dgretim

Politik egitim 6gretim, politik ve ekonomik ¢ikar bilincinin
ve politik kararlarla giinliik deneyimler arasindaki bagla il-
gili farkindaligin gelistirilmesi yoluyla belirli bir politik tavir
ve bagliligi canlandirmaya odaklanir. Politik egitim 6gretim
vatandaslik egitimi cizgisinde 6grenenlere politik karar
mekanizmalarina katilabilmeleri i¢in kuvvet kazandirmaya
yoneliktir ve bunu bu siiregte kural ve kurumlarla ilgili bilgi
aktarimiyla yapar.

Dayanisma

Dayanisma ortak cikarlarin farkindaligi ve bu ¢ikarlarin ka-
bulliniin saglanmasi i¢in paylasilan sorumluluktur. Uygulama
alaninda, kisiler arasi iliskilerde yasanir ve ortak ¢ikarlarin
taninmasiyla gelistirilebilir. Is¢ci sendikasi dayanismasi pazar
ekonomisi ¢izgisinde — ulusal ve kiiresel olarak — organize




Sozliik

olmus biris dlinyasinda maasa bagimli olan ¢alisanlarin siire-
kli bir rekabet ortaminda olduklari bilincine dayalidir. Eger bu
durumun dstesinden gelmek isterlerse, ortak ¢ikarlarini bilme-
live isverenlere karsi taleplerinin kabullinii saglamalidirlar. Bu
amagla, maasa bagimliolan ¢alisanlar ortak ahlaki degerler ve
ortak bir kiiltiire dayali olarak bir beraberlik hissi gelistirirler.
Dayanismanin bu anlayisi islevsel bir kategori olan “esitlige”
odaklanir ve dayanismanin zayif veya ihtiya¢ halindeki
kisilere merhamet duyup yardim etmeyi istemek tanimindan
ayri tutulmustur. Kiiltirlerarasi ve dil farkliliklari veya tanim
farklari ortak ¢ikarlarin kavranmasina ¢ogu zaman engel
olmaktadir. Isci sendikalarinin uluslarasi capta etkinliginin
iyilestirilmesi éniindeki zorluklardan biri de biiyiik ihtimalle
bu durumdur.

Kisiye yonelim

Kavramsal ve metodolojik olarak, is¢i sendikasi egitimi kisiye
yonelen bir yaklasim dstlenir. Bu yaklasim, sadece bilgi
aktarimi uygulamasindan farkliliklar arz eder ve katilimcilari
aktif, sosyal olarak 6grenen dzneler olarak algilar. Metodlar
ortak tartismalar ve siireclerin algilamasi yoluyla bagimsiz
6grenimi mimkiin kilar. Ogrenenlerin ilgi odaklari ve 6grenim
amaclariisci sendikasi egitiminin her zaman baslica 6nceligi

olmalidir.

Utopya

Politik is¢ci sendikasi calismalari toplumsal statiikodan
disiinsel olarak kopusu tesvike odaklanir. Bu olgu toplum-
sal iliskilerin elestirel analizini miimkiin kilmasi yaninda to-
plumsal statiikonun farkli modellerinin gelistirilmesine de

olanak verir.

Degerler

Degerler sorgulanamayan ve pazarlik vesilesi yapilamayan
bir dizi fikri ya da ana ilkeyi one siirer. Bunlar ahlakli davranis
ve sosyal kurumlarin dayanagi olan sosyal iliskilerin teme-
lini teskil eder. Yerel toplumlar tarafindan onaylanir olma
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ozelliklerinden dolayi bélgeden bholgeye farklilik gosterebi-
lirler. Asagidaki degerler is hayatini ilgilendiren degerlerdir:
dayanisma, esitlik, sosyal adalet ve demokrasi.
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Sonuc
ileriye bakis

Proje cercevesinde ortaklar arasinda gerceklesen yogun
alisveris ilgili is¢i sendikalarinin ve isci sendikalari egitim
kurumlarinin acil olarak elestirel bir Avrupali kamuoyu
olusturulmasi gerektigine inandiklarini géstermektedir. isci
sendikalari ve is¢i sendikalari egitim kurumlari elestirel bir
Avrupali halk olusturulmasinin onlarin ulusal ve ulusétesi poli-
tik egitim yoluyla katkida bulunmalari gereken ortak gorevleri
olduguna inanmaktadir. Ayni zamanda, sekiz farkli Avrupa
tilkesinden gelen proje ortaklarinin tizerine politik egitimin
Avrupa boyutunun insa edilebilecegi ortak bir isci sendikasi
temel egitim ¢alismasi anlayisini paylastiklari anlasilmistir.
Projenin sonuglari Avrupa’da sinir 6tesi is¢i sendikasi egitim
calismalarinin gelistirilmesinde 6nemli bir adimdir. Ortak bil-
dirilerinde proje ortaklari Avrupali bir halk i¢in is¢i sendikasi
egitimiile ilgili zorluk, hedef ve stratejileri siralamislardir. Ayni
zamanda, egitim hizmetlerini sunanlara egitim programlari

£ F

tasarlayip bunlari uygulamaya gecirmelerinde destek olacak
bir dizi metod ve vasita gelistirdiler.

Bu proje sonuclari sadece egitim kurumlarina Avrupa politik
egitim ve 6gretiminin hayata gegirilmesine uyum saglamalari
gayesini tasimamaktadir. Ayni zamanda, Avrupa’da is¢i
sendikasi egitimi modelinin diger Avrupa iilkelerinin strateji ve
egitim kltiirlerinin de katilimiyla daha da gelistirilmesi i¢in bir
baslangi¢ noktasi olmalari da hedeflenmektedir. Qualizmove
projesiyle proje ortaklari Avrupa isci sendikalarinin elestirel
bir Avrupa halkinin olusturulmasini tesvik etmek i¢in aktif
sekilde calistigi mesajini da gondermektedir.

isci sendikasi egitimi Avrupa’da genclik ve yetiskin egitiminin
onemli bir diregidir ve dolayisiyla Avrupa 2020 Stratejisi’nin
egitim 6gretim faaliyetlerinde dikkate alinmasi gerekir. isci
sendikasi egitiminin endiistriyel iliskilere, {iye tlkelerin to-
plumsal diyaloguna ve son olarak da Avrupalilarin calisma ve

™ il
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genel olarak giinliik yasamlarina entegre edilmesi onun etki
ve verimliliginin bir gostergesidir.

Avrupa’daki kriz oncelikle ulusotesi egitim siireglerine olan
gereksinimi gostermekte ve ikincil olarak da, dayanisma
ruhu tasiyan demokratik is¢i sendikasi egitiminin giin-
cel uygulamalarinin biitiin Avrupa’yr kapsayacak sekilde
genisletilmesi firsatini sunmaktadir. Orgiin ve mesleki
egitimin icerik ve yapilarinin Avrupa 2020 Stratejisi cerce-
vesinde yeniden odaklanmasi Avrupa ¢apinda demokratik
temelleri ve dayanismayi gerektirir. Qualizmove projesi buna
pek cok katkida bulunmustur ki bu katkilar asagida kisaca

Ozetlenmistir.

Bu el kitabr hem proje sonuglarini hem de Avrupa isci
sendikasi egitimiyle ilgili tartismalarin en 6nemli yanlarini
sunmaktadir. “Avrupa’da Ulusétesi Isci Sendikasi Egitimi Niyet
Bildirimi”nde proje ortaklari ortak egitim 6gretim stratejileri-
ni sunmakta ve hedeflerini Avrupa’nin karsi karsiya oldugu

mevcut zorluklar cercevesinde siralamaktadir. 2den 5e kadar
olan bolimler Avrupa’da is¢i sendikasi politik egitimi igin te-
orik ulasim noktalari ve temellerini icermektedir. Oskar Negt,
mevcut krizi tartismakta — ki bu sadece Avrupa krizi degil
ayni zamanda toplumsal bir krizdir — ve politik egitimin bu
krizin Ustesinden gelinmesindeki 6neminin altini ¢cizmekte-
dir. Adam Ostolski yaptigi analizde is¢i sendikasi egitiminin
siyasette ihtiyac duyulan iitopik boyuta olan énemine dikkat
cekmektedir. Tom Kehrbaum Comenius’tan yaptigi alintiyla
egitimin krizlerin asilmasinda her zaman 6nemli bir unsur
oldugunu hatirlatmakta ve ulusétesiisci sendikasi egitiminin
bir Avrupa kimligi ve Avrupa halki olusturulmasina katkida
bulunabilmesi icin gerekenleri agik¢a dile getirmektedir. Bu
tic makalede Avrupa krizi ya da toplumsal kriz farkli agilardan
analiz edilmekte ve isci sendikasi faaliyetlerini ilgilendiren
uygun gereklilikler kesin ve acik bir sekilde belirtilmekte-
dir. Son olarak, Christine Zeuner proje ortaklarinin istanbul
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calistayindaki katilimlari sirasinda yaptiklari calismalarla ilgili
onemli bir teorik cerceve sunmakta ve bunu sdz konusu ¢erce-
veyi politik egitimin icerik odakli ¢esitli modellerine yonelim
olarak sunarak yapmaktadir. Ayrica, politik egitim modelleri-
nin ¢esitli 6zelliklerini de tanimlamaktadir. Proje ortaklari bu
temele dayanarak kendi modellerini gelistirebilecektir.

El kitabinin ikinci béliimiinde projenin en énemli sonuglari
sunulmaktadir. Projenin Martin Roggenkamp tarafindan
yapilan tanimi isci sendikasi egitiminin karsi karsiya oldugu
zorluklar kapsaminda projenin stratejisini sunmakta ve pro-
jenin gidisatini ve tek tek sonuclarini anlatmaktadir. Egitim
kurumlarinin aralarinda yaptiklari alisverisin dnemli bir yan
urtinti de Avrupa’daki is¢i sendikalarinin gesitli egitim strate-
jilerinin karsilastirmali 6zetidir. Bu hem isci sendikalarinin
egitime olan bagliiginin hem de cesitli isci sendikalarinin
ortak ozelliklerinin ve farkliliklarinin altini ¢cizmektedir. Proje
sirasinda Avrupa politik egitiminin hayata gecirilmesine yone-
lik belirli arag ve geregler gelistirilmis ve denenmistir. Yapilan
alisverisler sirasinda hazirlanan Sozliik Avrupa ¢apinda - 6zel-
likle egitim 6gretim alaninda — yapilacak teknik alisverisler
icin hayati nemi olan bir temel olusturmaktadir.

Bir biitiin olarak bu El Kitabi hem zorluklari, arka planlari,
stratejileri ve hedefleri ve hem de sart ve modelleri siralamakta
ve boylelikle Avrupa’da Avrupa igin politik egitimin gelistirilip
hayata gecirilmesine yonelik genis temeller sunmaktadir.
Qualizmove projesinin sonuglari proje ortaklarinin etkileyici
bagliliklarina dayandirilabilir. Bu baglilik tiim Avrupa’yi kapsa-
yan bir politik egitim 6gretim tasarimina ve dayanisma ruhuyla
sarilmis elestirel bir halka duyulan ilginin altini cizmektedir.
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Kiiltiirlerarasi Egitim Ogretim Metodlari
m Metodlar InterCultur destek ve onerileri ile gelistirilmistir.

InterCultur

Kiiltiirlerarasi Calistaylara Sunum ve Baslangi¢

Hedefler

Amac katilimcilarin hem bireysel hem de grup ola-
rak fikir ve tavirlarini rahat bir ortamda ortaya
¢ikarmak ve ayni zamanda katilimcilari kisisel
seviyede etkinligin konusuna asina kilmaktir.

Yontem sekli

Bir projektdr kullanilarak, dnce bir soru sonra
diger sorular (veya agiklamalar) perdeye yansitilir.
Alternatif olarak, sorular bir kagit tahtasina (flip-

chart) da yazilabilir. Katilimcilardan bir ortak seg-
meleri ve ilgili soruyu ortaklariyla tartismalari iste-
nir. Katilimcilarin bir sonraki soru icin farkli bir ortak se¢meleri gerekir.

Asagidaki ifadeler (sorular) farkli ortaklarla tartisilmalidir:

® Benimicin egitim 6gretim ... demektir.
e Faydall, ilgin¢ ve 6nemli olan seylere birer 6rnek ...

... ki kattimcilar bunu bir arkadaslarindan 6grenmislerdir
... ki katitimcilar bunu bir staj ya da egitim esnasinda 6grenmislerdir
... ki katitimcilar bunu is¢i sendikasinda égrenmisledir.

Bunun sonrasinda, katilimcilar genel toplanti sirasinda tek tek kendilerini ve bagl olduklari kurumu tanitirlar ve
sorularin tartisildigi bolimde diger katilimcilardan d6grendikleri ve kayda deger bulduklari icin gruptaki digerleriyle
paylasmaya karar verdikleri en ilging ya da sasirtici hikayeyi sunarlar.

Grubun 6l¢iisii

10-20 kisi arasl

Olasi kullanimlar
Bir etkinligin veya calistayin baslangicinda

Gereken siire

DD

20-30 dakika arasi
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Malzeme
Projektor veya kagit tahtasi

ilave notlar

O

Katilimcilarin birbirleriyle terciman kullanmadan iletisim kurabilmeleri gerekir.

Tartisma sonrasl, sorularda s6zii edilen cesitli egitim 6gretim tipleri (AB’de “6mir boyu 6grenim” {izerine yapilan
tartismalarda kullanilan kavramlar olarak resmi olmayan, resmi, ve resmi olmayan 6grenim) tartisilabilir. Bu sekilde
grup daha i1sinma turundayken politik egitimle alakali bir konu tizerinde galismaya baslayabilir ve degisik is¢i sendikasi
egitim dgretimlerini tespit edebilir. Bu, katilimcilarin ait olduklari farkli egitim sistemlerinde mevcut egitim 6gretim
alanindaki uygulamalarin kiyaslanmasi ve alisverisi faaliyetine girisi baslatir.
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Bir kitabin basligi olarak “Ben”

Hedefler

Katilimcilarin kendilerini ve kurumlarini bir mizah anlayisi icinde sunup tanimlamalari

Yontem sekli

Her katilimci genel toplanti sirasinda kendisini ve ait oldugu kurumu bir kitap basligi seklinde tanitir. Ornegin, “Eger
simdiki is durumumu bir kitap basligi olarak tarif etmem gerekseydi, boyle bir kitabin basligi ne olurdu?” Veya, “Bu,
yayinlanmis hangi kitabin basligi olabilirdi?”

Grup olciisii
10-20 kisi arasl

Olasi kullanimlar
Bir etkinlik ya da calistayin baslangi¢c asamasinda

Gereken siire
10-15 dakika arasi

Malzeme

ilave notlar
Kiiltiirlerarasi baglamda, bu metod bir¢ok yaklasimi bira-
rada toplar. Oncelikle, ister zaman ilintili, ister drgiitsel ve

isterse icerik ilintili olsun, projede rol oynayacak konu ola-
rak kisisel is durumu tartisilir ve degerlendirilir. ikincil olarak,
kisisel tercihler (yayin) tanitilabilir veya tnlii ya da ulusal ¢apta
onemli calismalardan s6z edilebilir ki bunlar cogu zaman énemli
kiiltiirel rol de oynarlar.
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Kollektif is¢ci sendikasi kaya-kagit-makas

Hedefler
Gevseme, fiziksel grup deneyimi

Yontem sekli
Katilimcilar birbiriyle yarisan iki gruba ayrilmislardir. Her turun basinda katilimci gruplarin politikaci, isveren ya
da calisan rollerinden hangisini oynayacaklarina karar vermeleri gerekir. Sonra asagidaki sekilde devam ederler:

e Politikacilar “zirva zirva zirva ...“ denilerek ve buna uygun viicut hareketleri yapilarak tanitilirlar.

e Isverenler (Abba sarkisinin melodisiyle) “para, para, para ..“ sarkisi sdylenerek ve el basparmagi ve isaret
parmagini kullanarak buna uyan viicut hareketleri yapilarak tanitilirlar.

e (Calisanlar “isgiler birlesin!” diye bagirirken sag yumruklarini havaya kaldirarak tanitilirlar.

Oyunun liderleri baslangicta her turun baslama isaretini verir ve ekipler karar verdikleri eylemlerini birbirlerine su-
narlar. Asagidaki kurallar gecerlidir:

— Isverenler politikacilari satin alir — yani yener
— Politikacilar ¢alisanlari aldatir — yani yener
— Galisanlarin giicli isverenleri yener

Puan farkini ikiye ¢ikaran ekip oyunu kazanir.

Grup olciisii
6 — 12 kisi arasi

Olasi kullanimlar
Etkinlik sirasinda gevseme

Gereken siire
20 - 30 dakika arasi

Malzeme

ilave notlar

Bu oyun genis bir mekan gerektirir ve son derece giiriiltilidir! Katilimcilarin “pazarlik” konusu dncesi gevsemelerine
yardim eder ¢iinkii pazarligin tipik 6zellikleri tartisiimaktadir. Ornegin, diger tarafin ne yapacagini tahmin etmek, bir
eylem plani izerinde anlasmak ve ayni zamanda da uygulamak, kaybettigi zaman bunu unutmak, ve buna ragmen
ekip icinde beraber anlasmaya varmak!
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Atasozleri araciligiyla deger ve ahlaki kurallari tanimak

Hedefler
Katilimcilarin kiltiirel temelleriyle tanismak

Yontem sekli

Her katilimciya lizerinde katilimcilardan biri-
nin kiltlrtinden bir atasézii olan bir sayfaya
da not verilir. Katilimcilar bir ortak secerler ve
ortaklariyla s6z konusu atasoziiniin ne gibi bir
onemioldugunu ve katilimcilarin ataséziiniin
mesajina katilip katilmadiklarini tartisirlar.
Sonra, katilimcilar ortak degistirirler ve bunu
yaparken {izerinde atasozi yazili olan kagidi

da degistirirler ve yeni ortaklariyla yeni ataso-
ziinii tartisirlar. Atasozleri daha sonra genel
toplanti esnasinda grup iginde tartisilir.

Kendinize bir ortak secin ve su konuyu tartisin: ataséziiniin anlami nedir? Ne gibi bir degeri dile getirmektedir? S6zii
edilen deger sizin icin ne derece 6nemlidir? Sozii edilen deger size ne derece yabanci ya da sizin i¢in ne derece
onemsiz? Yeni bir ortak bulun ve bir sonraki atasoziinii onunla tartisin.

Grup olciisii
10-20 kisi arasi!

Olasi kullanimlar
Bir initenin baslangicinda 1sinma alistirmasi

Gereken siire
20-30 dakika arasi

Malzeme
Uzerinde ilgili kiiltiirlerden atasdzlerinin yer aldig1 kagit ya da notlar

ilave notlar
Atasozlerinin se¢imi belirli bir miktar zaman almaktadir. Katilimcilarin birbirleriyle terciiman kullanmadan iletisim
kurabilmeleri gerekir.

95




Bastan asagi dayanisma dolu bir Avrupa icin isci Sendikasi Egitimi!

ot
Quali2move
L 2

Yol gosteren atasozleri

kaynak: http://www.angelfire.com/mas/memajs/quotes/proverbs.html (16.12.2012)

Sabahin hi¢ beklemedigi seyi dgleden sonrasi ¢ok iyi
bilir. (isvec Atasozii)

Biitiin giinahlarin gélgeleri uzun olur. (irlanda Atasdzi)
Orsiin darbeden korkusu olmaz. (Romanya Atas6zii)
Karinca bile olsa, diismanini fil gibi gor. (Tlrk Atasozi)

Hi¢ et olmayacagina tasinda bir fare olsun daha iyi.
(Romanya Atasozii)

Yalnizliktansa kavga etmek daha iyidir. (irlanda Atasézii)

Nehri itmene gerek yok. O kendiliGinden akar. (Polonya
atasozil)

Kasigini senin icin kaynamayan kazanin igine sokma.
(Romanya Atasozli)

Bozuk bir saat bile giinde en az iki kere dogrudur.
(Polonya Atasozi)

iyi bir ressamin resmine isim koymasina gerek yoktur
ama kotii bir ressam muhakkak koymalidir. (Polonya

Atasozi)
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Bin kere 6lg, bir kere kes. (Tiirk Atasoz(i)

Kimse komsusuz yapabilecek kadar zengin degildir.
(Danimarka Atasozii)

Degismek ve iyiye dogru degismek farkli seylerdir.
(Alman Ataso6zi)

Eski bir paltonun altinda bilgelik yatar. (Romanian
Atasozi)

Agma bir adam topal bir adami tasirsa, her ikisi de ileriye
dogru gider. (isvec Atasozii)

Yeni bir siipiirge temiz siipiiriir ama eski fir¢a biitiin
késeleri bilir. (irlanda Atasozii)

iki kulak bir dil varsa, konustugumuzun iki kati kadar
dinlemeliyiz. (Turk Atas6zu)

Sarki sdylemek isteyenler her zaman bir sarki bulurlar.
(isvec Atasozil)

Balta ormana girdigi zaman agaglar “baltanin sapi biz-
den biri” dedi!” (Turk Atasozii)

Kapitalizmde insan insani sémiiriir; sosyalizmde bunun
tersi olur. (Polonya Atasozli)
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Degerler miizayedesi

Hedefler
Kisisel deger ve dnceliklerinin farkinda olmak

Usul

1. Seminer lideri usulii sunar.

D £

2. Katilimcilardan her birine {izerinde sartlarin belirtildigi bir liste verilir. Gorev: Katilimcilar dnce hangi degerlerin
onlaricin miizayedeye verilecek kadar degerli olduguna karar vermeli ve bunlarin bir dncelik listesini yapmalidirlar.
(stire: yaklasik 15 d.)

3. Katilimcilardan her birine miizayedede kullanabilecekleri ayni miktarda oyun parasi verilir. Parayi istedikleri sekilde
kullanabilirler (hepsini bir deger lizerine yatirabilir ya da istedikleri sayida deger arasinda paylastirabilirler).

4. Miizayede baslar: Degerler tek tek katilimcilara miizayedeyle satilir (bir tokmak ve tahta miizayede ortami havasini
kuvvetlendirebilir). Oyunun lideri tek tek degerleri ve bunlarin degerlerini yiiksek sesle ilan ederek miizayedeyi
baslatir. Bir katilimci bir degeri kazanirsa kendisine {izerinde satin alinan degerin satin alindigi fiyati da gosteren

bir kagit verilir ve para hazineye konur. Biitiin degerler satilinca miizayede sona erer.

Degerlendirme

Bu alistirma 6dan 8e kadar olan sayida katilimci tarafindan yapildiginda daha etkili olmaktadir. Bu alistirmanin
gayesi katilimcilarin onlari¢in hangi degerlerin kiymetli oldugunu belirtmeleridir.

e Sizinicin en onemli ve teklif vermeye deger olan degerleri bulup onlar igin teklif vermeniz ne derece zor oldu?
¢ Sizinicin 6zel 6nemi olan degerleri satin alabildiniz mi?

e Sizinigin onemli olan bir deger igin teklifde bulunabilecek paranizin kalmamis olmasi nasil bir histi?

* Miizayedenin sonucundan ne derece menunsunuz?

Hedef grup/grup olciisii
10-20 kisi arasl

|l 0
‘ Siire
45-60 dakika arasi
=
‘; Hazirlik ve malzeme
e [saretleyiciler
¢ Calisma sayfasinin kopyalari

e Gerekirse, miizayede aletleri (tokmak, tahta)

¢ Miizayede igin: sinema iskemlesi ayarla; degerlendirme igin
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Degerler miizayedesi degerleri

200 (inite degere sahipsiniz (yani, miizayededeki gecerli déviz degeri, kirmizi = 5o deger tinitesi, mavi-beyaz = 10 deger {ini-
tesi) ve bunlarla arzu ettiginiz sekilde yatirim yapabilirsiniz. Tek tek degerlere ve tanimlarina bakin. Hangi degerler icin teklif
vermek istediginizi disiiniin. Sizin icin kiymetli ve teklif vermeye deger buldugunuz degerleri secin. Miizayede basladiginda
onceki planlariniza kati bir sekilde bagli kalmak zorunda degilsiniz.

Samimi karsilikli etkilesim 6. Ogrenme ve ileri egitim

Herkesin agik ve diiriist bir sekilde karsilikli etkilesimde isinizde sik sik yeni konular lizerine calismaniz ve sii-
bulundugu bir ortamda ¢alisiyorsunuz. Bu atmosfer uret- rekli olarak yeni seyler 6grenmeniz gerekiyor. Heyecan
ken iliskiler kurmaniza olanak sagliyor. icerikler ve fikirler verici kitaplara sahipsiniz ve ilham verici tartismalara
acikca paylasiliyor. Yapici bir sekilde karsilikli etkilesimde katiliyorsunuz. istediginiz zaman ilginizi ceken semi-
bulunuyorsunuz. nerlere katilabiliyorsunuz.

Sorumluluk ve etki 7. Finansal giivenlik

Calisan personelileilgili sorumlulugunuz var ve dolayisiyla isiniz icin size 6denen para o kadar yiiksek ki biitiin maddi
diger insanlar {izerinde ve onlarin isleriyle ilgili etkiye isteklerinizi karsilayabiliyorsunuz. Ustiine, geriye baska
sahipsiniz. seyler yapabilmeniz icin de para kaliyor.

Bagimsiz ¢alisma 8. Heyecan

isinizi baskalarindan bagimsiz bir sekilde yapiyorsunuz. isiniz sizi devamli heyecan verici yeni durumlarla
Her zaman sizin icin en iyi olan neyse onu yapabiliy- karsilastiriyor. Ayni zamanda, yeni meydan okumalara
orsunuz. Kimse sizi etkilemiyor veya size ne yapmaniz hazirsiniz ve yeni ve canli olan her seyden zevk alabilecek
gerektigini sdylemiyor. durumdasiniz.

Yiiksek performansli kisi 9. Sohret ve itibar

Mesleginizde en iyisi olarak taniniyorsunuz. Her zaman Herkes size saygi duyuyor ve gipta ediyor. Herkes sizi
digerlerinden daha iyi performans gdsteriyorsunuz etkinliklere davet etmek istiyor. Ayni zamanda, énem-
ve genelde disiindugiiniizden, istediginizden ya da li sosyal ve politik etkinliklerde aranan bir misafirsiniz.
calistiginizdan. insanlar sizinle yan yana gelebilmek isterken bazilari da
Uzun ve sazlikl bir yasam sizin lizerinizden kar etmek istiyor.

Calisma sartlariniz spor yapip gevseyebilmenize olanak  10. Kimlik

sagliyor. Bu durum dmiir boyunca fiziksel ve psikolojik
olarak iyi durumda olmanizi sagliyor.

isinizin sonuna kadar arkasindasiniz. Yaptiginiz isi be-
nimsiyor ve kisisel degerlerinizle uyumlu oldugunu
disiiniyorsunuz. Size kim oldugunuz soruldugunda mes-

leki kimliginizi her zaman 6n plana ¢ikartiyorsunuz.



Bastan asagi dayanisma dolu bir Avrupa icin isci Sendikasi Egitimi!

S P

Quali2move

11.

12.

13.

14.

L

Miikemmel bir aile hayati

is hayatinizi ailenize yeterli zaman ayirabilecek sekilde
diizenleyebiliyorsunuz. Siz ve aileniz ihtiyag duyulan sevgi
ve yakinligin yasandigi ideal bir iliski icindesiniz.

Zamaninizi planlama serbestisi
Kimse size ne zaman ve ne sekilde iste olmaniz gerektigini
sdylemiyor. Giin, ay ve yilinizi ve tatilinizin siiresini nasil

yapilandiracaginiza kendiniz karar veriyorsunuz.

Diisiinsel talep

Isinizde size ihtiya¢ duyuluyor. Oyleki, diisiinsel kapasite-
nizi sonuna kadar kullanabilmeniz miimkiin oluyor. Kritik
sorunlara ¢oziimler sunuyor ve farkli problemler arasinda
baglantilar kurabiliyorsunuz. Her zaman ilging entellektiiel
faaliyet gerektiren zorluklarla karsilasiyorsunuz.

Uzman statiisii

Sorun ve gorevlerin, karsilikli iliskilerin ve bunlarin neti-
celerinin anlam ve gayesini her zaman ve son derece hizli
bir sekilde kavrayabiliyorsunuz. Calistiginiz is yerinde
herkesin, kapisini ¢alip fikir ve tavsiye aldigi tek kisisiniz.

15.0nem ve alaka

16.

17.

Isinizin dogurdugu neticeleri ve baska insanlar i¢in dnemli
oldugunuzu gorebiliyorsunuz. Yaptiginiz is etki ve farklilik
yaratiyor.

Ekip calismasi

ilginc ve ilham verici buldugunuz insanlarla calisiyorsunuz.
Calisma ortaminiz birbirinizden 6grenme imkani sagliyor
ve aranizda sorumluluk ve yetki alani ihlali gibi yoz
anlasmazliklar ¢tkmiyor.

0z gerceklestirme
isiniz sizi hayattaki hedeflerinizi gerceklestirmeye
yakinlastiriyor. Neden her sabah kalkip ise gittiginizi ve

18.

19.

isinizin sizin kendi hedeflerinize nasil uygun oldugunu
biliyorsunuz.

Sonuglar

isinizde belirli, elle tutulur neticeler elde ediyorsunuz.
Gindn ya da haftanin sonunda yaptiginiz ¢alismalarin
neticesini gorebiliyorsunuz.

is giivencesi

isinizde isterseniz calisma hayatinizin sonuna kadar sahip
olabileceginizi bildiginiz daimi bir pozisyona sahipsiniz.
Sartlardaki degisiklikler isinizi elinizden alamaz.

20. Ac¢ik yapilanma

isinizde is yapilanmasi acik ve berrak bir sekilde
olusturulmus. Gorevinizin ne oldugunu ve bunu nasil
yapmaniz gerektigini iyi biliyorsunuz. Agikca belirlenmis

hedefler ve is yapilari mevcut.
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Buzdagi modeli

primarily
in awareness

fine arts  literature

drama classical music  popular music

{olk dancing games cooking dress

notions of modesty

conception of beauty

rules of descent

ideals governing childraising

cosmology relationship to animals

patterns of superior/subordinate relations definition of sin

courtship practices conception of justice incentives to work

notions of leadership tempo of work patterns of group decision-making

attitudes toward the dependent theory of disease

conception of cleanliness

approaches to problem-solving - conceptien of status mobility eye behavior

roles in relation to status by age. sex. class. occupation, kinship, and so forth

primarily
out of awareness

conversational patterns in various social contexts conception of past and future

conception of “self”

definition of insanity nature of friendship ordering of time

patterns of visual perception preference for competition or cooperation body language-

social interaction rate

notions of adolescence

notions about logic and validity patterns of handling emotions

facial expressions

arrangement of physical space ... AND MUCH, MUCH MORE . . ..

Nasil ki bir buzdaginin dokuzda biri su yiizeyinin altindadir, kiiltiirlerin dokuzda biri de bilincaltimizdadir.
Edgar Schein kendi kiltiir baglaminda buzdaginin asagidaki hususlarini tespit ediyor:

o Artefaktlar = nasil davranir ve baskalarini nasil algilariz

¢ Degerler = hayatta bizim icin dnemli olan seyler

e Varsayimlar = gercek ve dogru olduguna inandigimiz seyler; bilinen ve dogrulanmis oldugunu diisiindiigiimiiz seyler

http://www.jugendfuereuropa.de/informationsangebote/publikationen/tkit/
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D A

()

DO

D.I.E - Description, Interpretation and Evaluation

(tanim - yorum - degerlendirme)

http:/ /www.intercultural.org/die.php: temeline gére adapte edilmistir

Hedefler

* Bircok seyi ne kadar ¢abuk yorumlayip yargiladigimizi vurgular

* lk hikayemizin ille de tek gercek hikaye olmayabilecegi bilincini dogurur

Yontem sekli

e Gruba resimlerden biri gosterilir.

e Katilimcilardan resimle ilgili bir seyler séylemeleri istenir. Burada bu talebin yapilis sekli onemlidir: “litfen tarif
edin” ya da “ne gordiigiiniizii sdyleyin” degil de, “bana bu resimle ilgili bir seyler soyleyin”.

e Herbirgrubun soyledikleri tahtada (kagit tahtasi, beyaz tahta veya benzerleri) direk olarak “tanim”, “yorum” ve
“degerlendirme” siitunlarinin altina yazildigi icin herkes tarafindan goriilebilir. Burada 6nemli olan séz konusu

tic stitunun yukarida belirtilen adlarinin tahtaya yazilmamis olmasidir.
¢ Bunlarsiralandiktan sonra kategoriler ayrintili olarak anlatilir.

e Sonra, katilimcilara bir baska resim daha gosterilir ve gordiiklerini sadece tanimlamalari istenir. Bu tanimlar, “tanim”
kategorisine yazilir (eger katilimcilar resimde g6rdiiklerini tanimlamak yerine yorumlarya da degerlendirirse, bu
durum diizeltilebilir). Sonra, katilimcilardan gérdiiklerini yorumlamalari istenir. Bu da kayda gecirilir. Sonra,
gruptan bir olumlu bir de olumsuz degerlendirme yapmalari istenir.

e Secime bagli: Katilimcilar gruplara ayrilir ve kendilerine verilen fotografi tanimlar, yorumlar ve degerlendirir.

Degerlendirme

e Sozii edilen {i¢ husus arasindaki farkliliklar neye dayanir?

e Bu hergiin yaptiginiz ise neden benzerlikler icerir?

¢ Bu ii¢ husus arasindaki farki ortaya ¢ikarmaya yarayacak durum nedir?

Hedef grup / grup dlgiisii

® 10-20 kisi arasl

Gereken siire

® 45-60 dakika arasi

Hazirlik ve malzeme

® Cokanlamli resimler. En iyisi katilimcilarin asina olmadiklari kiiltlirlerden goriintiiler iceren resimlerdir (altyazisi
ya da yorumu kolaylastirici 6zelligi olmayan).

e Kagittahtasi/beyaz tahta
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Bu fotograf Viyana’da yer alan Gokkusagi téreninden bir ani
icerirki heryil Viyana sehir merkezinde gerceklesen bu toren
ayni zamanda hem politik bir miting hem de renkli bir go6-
steridir. Gokkusagi téreni, homoseksiiellere esit muamele
yapilmasini saglamaya adanmistir ve Avusturya’daki homo-
seksiiel, biseksiiel ve transseksiiel hareketi i¢in en dnemli
etkinliktir.

Fotografta dort kisi goriilebilmektedir. Fotografin (sag ta-
rafta goriilen) polis tarafindan suga dair islem yapildigi bir
ani gosterdigi varsayiminin aksine sol tarafta goriilen iki kisi
kalabalikta ¢cocuklarini kaybetmis bir cifttir. (Sag tarafta go-
riilen) polis bu bilgiyi etkinligi gerceklestiren organizasyona
(resmin ortasi) aktarmaktadir ve elinde mikrofon olan bu kisi
durumu kalabaliga anons etmektedir.

Gokkusag etkinlikleri Viyana sehri tarafindan desteklen-
mektedir. Heryil, 100,000den fazla gosterici ve izleyici katilir.
Sonrasinda, Ring yakinlarindaki bir meydanda, 6nde gelen
politikaci ve misafir gostericilerin katildigi son bir etkinlik
yer alir.

Kaynak: http://de.wikipedia.org/wiki/Regenbogenparade
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(@) omees

Resim i¢in metin: Yeni dog§mus bir ¢cocuga bir insan olarak
tapiliyor. Cocuga Bati’da alisik olunandan farkli bir sekilde
bakim veriliyor ancak bu en az Batr’daki kadar kuvvetli bir
adanmislikla yapiliyor. Yeni dogmus ¢ocuk beyaz, pamuklu
bir kumasla sarilmadan 6nce viicudu, kollari ve bacaklari
susam yagl ile masaj yapilarak yaglaniyor. Eklemlere &zel
ozen gosteriliyor. Mitkemmel sagliklilik saglanabilmesi igin
kuru bir bitkisel maddeden yapilan bir pudra viicuta sirii-
lerek viicut salgilarini cekmesi ve bdylelikle yumusacik narin
cildin korunmasi saglaniyor. Dar, kumas seritler bol giysiyi
bir arada tutuyor ve dogru yerde kalmasini sagliyor. Bunlar
yeni dogmus ¢ocugun kol ve bacaklarini da bagliyor ve yeni
dogmus ¢cocugun bir karenin en uygun oranlarinda yatmasini

ve biiylimeye devam etmesini sagliyor.

Anne, {izerinde islemeler olan veya metal iplikle &riilmis,
ipekten yapilmig, mutluluk ve sansinicine islemis oldugu, g6z
alici, renkli bir kumas segiyor ve bu, kaska benzer koruyucu bir
baslik giymis olan yeni dogmus ¢ocuga olumlu diisiinceler ve-
riyor. Bu minik baslik hepsinden daha énemli: cocugun basini
sicak tutuyor ve kirilgan kemik yapisint koruyor.

Alt goz kapaklari boyunca ¢ekilen siirme ayni zamanda
¢ocugun kaslarinin {izerinden ge¢mek i¢in de kullaniliyor.
Biraz daha koruma saglamasi i¢in Tanri seninle olsun anlamina
gelen “Masallah” kelimesi cocugun alnina yaziliyor.

Kaynak: Maria & Pascal Maréchaux: ,,Arabian Moons - Passages in Time Through
Yemen“, Marseille 1987
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2006 yilinin en iyi fotografi zengin ve giizel Libnanlilari
savas sonrasi Beyrut’un fakir bir bélimiindeki yikintilar
gezerken gosteriyor — ya da dyleymis gibi goriiniiyor.
Fotografta da goriilebilen Bissam Maroun, fotografin
arkasindaki hikayeyle ilgili verdigi bir réportajda
asagidakileri anlatmistir.

Bissam’in anlattigina gore, “Basta herkes onlarin savasin
mahvettigi sehri bir turist gibi arabayla gezen zengin
ve sik Liibnanlilar olduklarini sandi. Fakat bu tamamen
yanlist.”

Aslinda, 6diilii almadan dnce, bitiin diinyada basilan
gazetelerde yayinlanan bu fotografin altinda yer alan
resim altilar hi¢ de olumlu degildi. Yabanci yorumcular
kizlarin izerindeki dar ve kisa ve rahatsiz edici bir sekilde
gbze batan tisortlere, suratlarindaki, zenginin siradan
insana hi¢ merhamet duymadigini gosteren korku dolu
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saskin ifadeye olan ofkelerini dile getir-
diler — tam anlamiyla bir provokasyon —
ilgenin fakir halkinin goziiniin icine baka
baka yapilan bir provokasyon. Bissam’in
cevresinde soylentiler dolasiyordu —
kadin c¢alistigi bankadakilere hasta
oldugunu sdylemis. Fotografi Diinya
Basin Fotograflar Odiiliinii kazaninca,
midirii kendisinden olayin aslini basina
anlatmasini istedi.

Sicak bir Subat giinli 6gleden sonra
Beyrut’ta, “biz de Dahiye’nin bir banliy-
dsiindeniz” dedi Bissam. Israil’in yaptig|
bombardiman baslayinca, 22 yasindaki
erkek kardesi Jad, 26 yasindaki kiz kardesi Tamara ve
digerleri Sfeir ilcesinden ka¢gmislardi. Givenli bir ilce
olan Hamra’da bir otelde kaldilar ve o zaman biyiik ihti-
malle bitiin Libnanlilarin yaptigini yaptilar: beklediler.
Resimde goriilen oteki iki kizin kardesleri Noor Nasser
ve Liliane Nacouzi otele geldi. Her ikisi de Plaza otelinin
elemanlariydi ve savas sirasinda bos bir odada kaldilar.

15 Agustos giind, ateskesin ilan edildigi giin, Jad bir
arkadasindan portakal rengi Mini Cooper’i ddiing aldu.
Haftalardir evlerinin hala saglam olup olmadigina dair
tek bir haber alamamislardi. Ateskes ilan edilince,
gidip bakmaya karar verdiler. Arabayi Jad kullaniyordu.
Tamara yolcu koltugundaydi. Bissam da arka koltukta
iki arkadasinin arasina sikismisti ve arkadasi cep tele-
fonunun fotograf makinesini hazirlamisti.
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“Aracin (istiinii acip agmamayi kisa bir siire tartistik ama
hava cok sicakti ve bu kiigiiciik arabada bes kisiydik,
onun igin de iistiinii agtik.”

Bissam bu yolculuklarinin ilk bakista klasik bir “savas
turizmi” ornegi gibi goriinebilecegini kabul etti. “Ama
suratlarimiza baktilar, ki suratlarimizdan bizim ne kadar
korkmus ve dehsete diismiis oldugumuzu, sok icinde
oldugumuzu gérdiiler” diyordu. “Biz eglenmiyorduk.”
Kendisinin ve diger Liibnanli gen¢ kadinlarin fazla pro-
voke edici bir sekilde giyinmis olduklariyla su¢lamayla
ilgili olaraksa bir an saskin bir ifadeyle giilimsedi ve,
“Burasi Liibnan. Biz hep boyle giyiniriz” dedi. Kendisinin
muhafazakar komsulariyla hi¢ghir zaman bir problemi

olmamisti.

Fotografgi Spencer Platt goziiniin ucuyla iistl agilir turun-
cu arabayi gordiigiinde saat 6gleden sonra bire geliyordu
ve gencler evlerine gidiyorlardi. ABD televizyon kanall
CNN’e konustugunda, “Fotograf makinesini kaptim ve 4
veya 5 poz ¢ektim” dedi. Bunlarin cogu ¢ikmadi ¢linki in-
sanlar makinenin éniinden gecmislerdi. “Odiilii kazanan
fotograf kullanilabilecek tek fotografti”. Bu bes gencle
hi¢ konusmadi. Genglerin, fotografindan dolayi boyle bir
tartismanin icine ¢ekilmis olmalarindan dolayi duydugu
tzlintlyl ifade etti. “Fotografimla politik bir yorumda
bulunmak gibi bir niyetim kesinlikle yoktu.”

Bissam’in fotografin basarisindan memnun olmaya
baslayabilmesi kendi hikayesinin bircok Liibnan ga-
zetesinde yayinlanmasindan sonra miimkiin oldu.
Gazetecilere kendi apartmaninin da aldigi darbelerden
dolayr kotii sekilde yikilmis oldugunu, pencerelerin

kirilmis, esyalarin par¢alanmis oldugunu anlatti. Bunun
sonrasinda ¢alistigl bankadaki miisterileri ona suglayan
gozlerle bakmayi biraktilar. Aksine, Bissam’a gazete-
den kestikleri fotograflarini getirdiler. Bissam, “masam
bu fotograflarla dolu” dedi. Gazeteci arkadaslari ileri-
ki haftalarda bir cok medya etkinligi olacagini tahmin
ediyorlardi. “Ama umarim yaza kadar biitiin bunlar biter”
dedi. Bissam o zaman fazla satafati olmayan bir sekilde
evlenmek istiyordu.

Kaynak: http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/0,1518,465407,00.html,
http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke19235.html

Bir roportaj sirasinda Spencer Platt asagidakileri soyledi:

“Herkes fotografi farkli farkli yorumluyor. Liibnan kadar,
genel olarak fotograf sanati/isi ve gayesi hakkinda
da harika bir tartismanin baslamasina neden oldu.
... Bununla birlikte, ilk resim altilar1 gordiigiim zaman
ben de sasirmistim, “savas turistleri Liibnan’da”.
Bunun talihsiz bir durum oldugunu diisiindiim ¢iinkii
fotograf kendi hikayesini anlatabiliyordu zaten. Fotografi
cektigim zaman bu insanlarla ilgili hicbir sey bilmiy-
ordum. Ben onlarin Sii olduklarini diisiindiim ¢iinkii o
bolgede yasayan ¢ok Sii vardi. Onlarla konusmadim.
Tek bildigim orada olmalarinin nedeninin benimkiyle
ayni olduguydu; izlemek. Her ne kadar orada otursalar
da biz ne yapiyorduysak onlar da onu yapiyorlardi ama
bunu cok daha sik bir sekilde yapiyorlardi.”

Kaynak: http://www.stern.de/fotografie/interview-spencer-platt-mein-foto-ist-
zu-perfekt-588021.html
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Yazarlar

Yazarlar

Tom Kehrbaum

1971 dogumludur. IG Metall’in Isci Sendikasi Egitim Calismalari
Departmaninda icra Kurulunda ¢alismaktadir. Motor tamircisi olarak
aldigi egitimi tamamladiktan sonra endiistride ¢alismis ve sirket ve
isci sendikasi ¢ikar temsilcisi olarak goérev yapmistir. Frankfurt am
Main’de bulunan European Academy of Labour’da Emek ve Toplum
Hukuku ve Technical University of Darmstadt’da mesleki pedagoji
ve felsefe egitimi almistir. 2012 yilinda Weimar’da bulunan Kolleg
Friedrich Nietzsche misafir arastirma gorevlisi olarak bulunmustur.
Bir egitim arastirmacisi olarak baska ¢alismalara ilave olarak yenilik-
lerle ilgili toplumsal siiregler izerine arastirma yapmistir. Kendisinin
uzman oldugu diger sahalar kigilerarasi etik ve elestirel-6zgiirlik¢i
pedagojik teoridir.

Clemens Korte

1970 dogumludur. Proje gelistiricisi ve orgiitsel danismandir
ve Berufsfortbildungswerk (Siirekli Mesleki Egitim Merkezi)
Competence Center EUROPE’un giiney dogu ofisi midurudiir.
irlanda’da isci sendikalari hareketi éncesi tarihi iizerine doktorasini
tamamladiktan sonra karamaci glitmeyen orgiitler, is¢i sendikalari
ve dernekleriigin gelisme isbirligi, ileri mesleki egitim ve staj ve emek
piyasasi politikalari sahalarinda yenilik¢i projelerin gelistirilmesi

tizerine calismistir.

Oskar Negt

1934 dogumludur. Almanya’nin en 6nemli toplum atastirmaci-
larindandir. Max Horkheimer ve Theodor W. Adorno ile birlikte
calismis ve 1970 ile 2002 yillari arasinda Hanover’de sosyolo-
ji profesorliigli yapmistir. Oskar Negt politik bagliligindan dolayi
2011 August Bebel 6diiliine layik goriilmiistiir. Almanya’daki isgi
sendikalari egitimi teori ve uygulamasina ¢ok biiyiik etkisi olmustur.
Sonyayinlariile Avrupa’daki politik ve demokratik tartismalari biiyiik

oranda canlandirmistir.

Adam Ostolski
1978 dogumludur. Sosyologtur ve 2002 yilinda kurulmus olan
“Politique Critique” adli solcu bir derginin dyesidir ki bu dergi

ayni zamanda politik bir harekettir. Adam Ostolski‘nin arastirma

107

ot
Quali2move
¥ 9

calismalari kollektif hafiza, politik tartisma ve Polonyali-Yahudi
iliskileri tizerinedir. Adam Ostolski ayrica Polonya Yesiller Partisi’nde
faaldir.

Martin Roggenkamp

1970 dogumludur. Uluslararasi is¢i sendikalari ¢alismalari,
Avrupa ¢alisma konseyi ve yerel toplumsal politikalar konularinda
uzmanlasan bir proje idarecisidir. Avrupa projeleri konusunda ¢alisan
serbest danisman olmadan 6nce Bremen Universitesi Toplumsal
Politika Merkezinde arastirmaci olarak ¢alismistir. “Avrupa proje
idaresi” ve “Avrupa calisma konseyleri” konularinda gesitli yayinlari
ve siyasi partiler ve emek piyasasi izerine arastirmalari vardir ve su
anda Berufsfortbildungswerk (Omiir boyu Mesleki Egitim Merkezi)
Competence Center EUROPE’da calismaktadir.

Fernando Benavente Tendillo

1960 dogumludur. Valensiya’da bulunan IFES (UGT) is¢i sendikasi
egitim enstitlisiinde bolge midiri olarak ¢alismaktadir. 20 yildir
mesleki egitim ve entegrasyonu tesvik eden Avrupa projeleri iizerin-
de calismaktadir. 2002 yilindan beri EURORESO adli Avrupa aginin
baskanligini yapmaktadir.

Christine Zeuner

1959 dogumludur. Helmut Schmidt Universitesi/Hamburg Alman
Ordusu Universitesi’nde yetiskin egitimine odaklanan egitim bi-
limleri profesériidiir. Tiibingen Universitesi’nde Amerika Bilimleri,
ingiliz Tarih, Kiiltiir ve Edebiyati, Sosyoloji ve ileri Egitim ve Ogretim
tizerine egitim almistir. Doktorasini ABD ve Almanya’da ¢alisanlarin
egitim 6gretimi lizerine Bremen Universitesi’nde yapmistir. Doktora
sonrasl tezini Hamburg’ta yetiskin egitiminin bolgesel gelisimini
inceleyerek Hamburg Universitesi’nde yapmistir. Calismalari
uluslararasi karsilastirmali yetiskin egitimi, tarihi yetiskin egitimi,
politik yetiskin egitimi, politik yetiskin egitimi, is¢i sendikalarinin
egitim calismalari, ileri egitim ve 6gretimde danismanlik ve 6ne-
riler, hedef grup arastirmalari ve yetiskin egitiminin teorik temelleri
konularina odaklanmaktadir.
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Kurulus aciklamasi

bfw

bfw — Unternehmen fiir Bildung — Almanya’da mesleki egitim sahasinda hizmet veren &énde gelen hizmet
sunucularindan biridir. Mesleki ileri egitim ve gretim alaninda taninan bir sirket olan kurum, yaklasik 6o yildir
yaptigi calismalarla bir yandan gelecek i¢in uygulanabilir is olanaklari yaratilmasini saglarken bir yandan da
egitim, danisma ve yerlestirme yoluyla vasifli is¢i ihtiyaglarini karsilamistir.

Sirketin Avrupa departmani (Competence Center EUROPA) Avrupa Birligi tilkelerindeki egitim kurumlariyla bir-
likte yenilik¢i yaklasimlar gelistirilmesi amaciyla kurulmustur.

Birlesik
Metal

BIRLESIK METAL IS 1947 yilinda kurulmus olup, Tiirk metal is¢ilerinin, herhangi bir dine mensup olmayan, bagimsiz
birisci sendikasidir. 1967 yilinda kurulan ve ilerici Demokratik bir ¢ati olan DISK’in kurucu sendikalarindan biridir.

Cartel
ALFA

National Trade Union Confederation “Cartel ALFA” Romanyali ¢alisanlar gergek ve 6zgiin bir sekilde temsil
etmek amaciyla 1990 yilinda kurulmus bir bagimsiz is¢i sendikasidir. NTUC “Cartel ALFA” goriislerini dzgiirce
dile getirebilen ve ¢alisanlarin ¢ikarlarini savunabilen tecriibeli militanlari egiterek Romanya’daki is¢i sendikasi
hareketinin dontisiimiinde kararli bir rol oynamistir.

ETUI

European Trade Union Institute, European Trade Union Confederation (ETUC) adli is¢i sendikasi konfederasy-
onunun bagimsiz arastirma ve egitim merkezidir. ETUC Avrupali is¢i sendikalarini tek bir ¢ati altinda toplayan
bir cati kurulusudur. ETUI 6zellikle tiniversiteler ve akademik aglar ve uzman aglariyla olan baglari vasitasiyla
edindigi uzmanliklarini Avrupa ¢apinda calisanlarin hizmetine sunar ve Avrupa Birligi’nin toplumsal boyutunun
kuvvetlendirilmesine calisir.

IDEAS

IDEAS Institute 2001 yilinda SIPTU tarafindan kurulmus bagimsiz bir vakif ve kar amaci giitmeyen bir sirkettir
ve ekonominin kamu, 6zel ve goniilli sektorlerinde calisanlara ve onlarin odrgiitlerine sézii edilen hizmetleri
sunmaktadir.

IFES

IFES (Instituto de Formaci6n y Estudios Sociales — Egitim ve Toplumsal Arastirma Enstitiisii) ispanyol isci Sendikasi
UGT tarafindan Omiir Boyu Egitim icin olusturulmus teknik vasitayr temsil eden ve kar amaci giitmeyen bir
vakiftir. IFES 1986 yilinda kurulmustur.

IG Metall

Yaklasik 2.3 milyon iiyesiyle, IG Metall Almanya’daki en biiyiik sendika ve diinyadaki en biyiik is¢i temsil
kurulusudur. 1G Metall metal isciligi, elektronik, celik, tekstil ve giyim, tahta ve plastikler ve bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorlerinde calisanlarn temsil eder.

Litmetal

Lithuanian Unification of Metalworkers’ Trade Unions (LITMETAL) — bagimsiz bir meslek dernegidir ve miihen-
dislik endiistrisinde burada belirtilen alanlarda ¢alisan iscileri bir araya getirmektedir — metal iiriinleri, makine,
bisiklet, elektroteknoloji ve electronik sanayi, ara¢ sektorii ve diger endiistri sahalarindaki sirketler.

6GB

Austrian Trade Union Federation 1945 yilinda kurulmus, ¢alisanlarin ¢ikarlarini temsil eden, tarafsiz bir kurulustur.
Birisci sendikasi cati 6rgiittidiir. Bir dernek statiistinde kurulmus olup dahili olarak yedi alt sendikadan olusur.

ZNP

ZNP Polonya’daki en eski 6gretmen sendikasidir (1905 yilinda kurulmustur). ZNP birlesik, géniilli, bagimsiz ve
kendi kendini yéneten bir isci sendikasidir. ilkokul, alt, orta ve yiiksek seviye ortaokul, iiniversite ve arastirma
sahalarindan 6gretmenler ve egitim personelinden olusur.
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