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Prefata

Prefata

Crizele ilustreaz3 intotdeauna nevoia de invatare sociald. in
acest sens valoarea ridicata a educatiei este de necontestat
atunci cand vine vorba de iesirea Europei din criza. Desi nu este
clarinca ce concluzii pot fi trase din criza si ce educatie poate
ajuta la iesirea din criza, credem ca un public european critic
trebuie sd insoteasca strategiile de a depasi criza. Dezvoltarea
educatiei in acest sens si initierea unei schimbari solidare de
curs in Europa a fost sarcina proiectului Qualizmove.

Strategiile de gestionare a crizelor politice

Tn mijlocul celei mai grave crize economice din Europa
moderna, cu respingeri sociale diferite in statele membre
afectate, Consiliului European din iunie 2010 a stabilit noua
strategie Europa 2020, care sd arate calea europeana viitoare.
Astfel a fost Tnlocuita strategia de la Lisabona din anul 2010,
care a avut drept scop “a face Europa drept cel mai competi-
tive si dinamic spatiu economic bazata pe stiinta din lume™
pentru Europa. Statele membre ale Uniunii Europene ar fi
trebuit deci ca panain 2010 sa atinga o “crestere economicd
durabild cu locuri de munca mai multe si mai bune si o mai

mare coeziune sociald” (ibid.).

Acest obiectiv s-a dovedit a fi o declaratie de intentii optimista,
care a redus Tntreaga dezvoltare viitoare a sistemului politic
european la o analiza economica stransa si Europa astfel la
un “model de afaceri”. Criza actuala arata cd, desi exista o
predominanta de principii economice, cele sociale sunt ne-

gljate, iar structurarea politica se poate dezvolta cu greu.

Daca ne uitam astazi la Europa noastra, vom vedea somajul
extrem de ridicat Tn randul tinerilor, diferente sociale Tn
crestere din cadrul statelor membre, bariere in calea accesu-
lui la educatie, oameni care traiesc pe stradd, pentru caeinu
mai pot plati pentru casa lor, si directori financiari care dupa o

perioada scurta de prudenta scot dopuri de sampanie din nou.

1 http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_de.htm
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Democratia are nevoie de o vointa a poporului

Economia trebuie sa fie mijloc pentru atingerea unui scop de
dezvoltdre sociala a unei comunitati. Conditia politica a com-
paniilor este, prin urmare, evaluarea a cat de drept si social
se desfasoara economia in contextul proceselor democratice
globale. Istoricul olandez Geert Mak spune:

“Cel mai important lucru este faptul ca in Europa, politi-
ca si democratia sunt din nou in centru.”

(Mak 2012,S. 142)

Pentru a iesi din soc si din rigiditatea de actiune a Europei,
continud Mak (ibid.), “trebuie ca noi, cetdteni europeni, sa
vrem ceva - Si asta este, de asemenea, o parte din problema,
pentru ca am uitat de fapt acest lucru.”

Astfel descrie Mak cu exactitate punctul de pornire si tema
proiectului “Qualizmove”. Este vorba despre Tntrebarea cum
poate fi stimulatd o constiinta sociald europeana prin interme-
diul educatiei care nu numai ne incurajeaza pe noi, europenii,
si face posibila evaluarea cauzelor crizei si a trage concluzii
corecte din aceasta, ci si de asemenea de a gasi cai solidare
pe care putem merge impreuna n viitorul Europei.

Mediul de lucru si de viata ca baza pentru
invatarea democratica in Europa

Aceste trasee nu trebuie sa fie recreate, ele sunt de mult timp
disponibile: educatia sindicala Tn Europa este legata de la
inceputul industrializarii de experientele directe zilnice de
munca si de viata lumea a europenilor si configureaza de peste

o sutd de ani conditiile sociale reale ale oamenilor.

Tn dezbaterile europene referitoare la experienta de invatare
democraticd aceste experiente sunt adesea trecute cu vederea
sau fnlaturate. Tmpreuna cu continut dovedit practic, metode,

concepte si instrumente care formeaza o bogatie nemasurata
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educational care este de o importanta fundamentala in
depdsirea crizei in Europa. Aici vedem cheia pentru integrarea
europeana, care poate fi doar o integrare economica, sociala
si politica. Numai printr-o politica care implicd pe deplin per-
soane Tn proiectarea acestei sarcini de integrare, se poate
introduce o solidaritate de schimbare europeana, desigur,
intr-o economie globald, durabila si sociald, asa cum este

prevdzuta Tn noua strategie Europa 2020.

”

Strategia Europa 2020 este “cresterea” in centru, care ar tre-
bui sa fie “inteligentd, durabila si integrativa” . Acesta este
un program de mobilitate a tinerilor (miscarea de tineret) si
politicienii

“aurecunoscut la nivel european [...] ca educatia si formarea
pentru dezvoltarea societatii actuale bazate pe cunoastere si
economie sunt esentiale” . De aceea “Strategia UE [...] pune ac-

centul pe cooperarea Tntre tari si invatarea reciproca” (ibidem).

Formarea autodeterminarii, participarea si soli-
daritatea in Europa

Tn cadrul proiectului “Qualimove” partenerii din sapte tari
europene au pus Tn general accentul pe aspectele sociale
si politice a Tnvatarii solidare. Scopul a fost de a prezenta
cunostinte si experienta Tntr-un spatiu transnational, Th sco-
pul de a dezvolta un model comun european de educatie
democraticd si solidard. Tn acest sens au fost luate n consi-
derare aspecte ale comunitatii de munca, educatie si sociale

intr-o dimensiune europeana si de actiune.

Rezultatele prezentate Tn acest manual ale proiectului
“Qualizmove” se leagd astfel de obiectivele Strategiei Europa
2020. Daca aceste obiective sunt atinse la nivel european
si national, rezultatele actuale ale proiectului trebuie luate
n considerare. Rezultatele sunt, de asemenea, utile pentru
a dezvolta Tn mod explicit, in afara de educatia si formarea
profesionald, Tnvdtarea politica ca baza a unei dezvoltari
democratice completd a strategiei Europa 2020. Educatia
politica ca baza a unei dezvoltari participative a unui stat
democratic in Europa, trebuie sa fie dezvoltata n viitor mult
mai mult transnational. Numai asa se pot gasi moduri dura-
bile social de iesire din criza din Europa si poate fi depdsit
deficitul democratic European printr-o identitate practica si

eficienta Tn sfera publica europeana.
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Le multumim tuturor celor implicati in proiect pentru solida-
ritatea tangibila si munca lor foarte motivata si profesionala
privind viitorul nostru european comun.

] ¥
m%@ %W«%{ %
Bertin Eichler Ulrike Obermayr Tom Kehrbaum
Casier sef al IG Metall Sef Departament de Director Proiect Qualizmove
Munca Sindicald Tn conducerea siresponsabil pentru Educatie
IG Metall Internationald n conducerea

1G Metall
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Introducere

Promovarea judecatii critice politice si o constientizare
socialda economica sunt obiective-cheie ale educatiei sin-
dicale traditionale. Aici educatia sindicala este adiacenta
la experientele de zi cu zi ale cursantilor. Tn acelasi timp,
miscarea sindicald se bazeaza din punct de vedere istoric pe o
identitate transnationala. Educatia sindicald poate aduce, prin
urmare, o contributie importanta si necesard pentru pregatirea
unei sfere publice europene si, astfel, a unei identitati euro-

peane.

Cu toate acestea exista necesitatea de a dezvolta o dimensiu-
ne europeand a educatiei sindicale. O provocare cheie pentru
europenizarea educatiei sindicale consta in faptul ca ofertele
si institutiile care sprijina educatia sindicald sunt ancorate la
nivel national, regional, sectorial si local. Intr-adevar Institutul
European al Sindicatelor ETUI-REHS oferd din ce n ce oferte
europene pentru functionarii sindicali, care sunt axate pe
europenizarea educatiei sindicale a personalului sindical.
Cu toate acestea se deosebesc ofertele cantitativ mai neim-
portante a institutiilor de educatie sindicala din statele mem-
bre ale UE, care difera inca fundamental in ceea ce priveste
intelegerea de baza respectiv a educatiei si a metodelor de
continut si de predare bazate pe traditii istorice diferite, di-
feritele organisme reprezentative si obiective educationale
diferite, astfel incat exista o nevoie fundamentala de actiune
cu privire la europenizarea educatiei sindicale (Bridgford /
Stirling 2007).

Aceastd provocare au preluat-o zece sindicate institutii de
educatie sindicald din sapte tari din UE, de la nivel europe-
an, precum si Turcia, Tn cadrul programului derulat de UE
Relatii de munca si dialog social proiect promovat de IG Metall
Qualizmove - Dezvoltarea si difuzarea unei conceptii de for-
mare a fortei de munca politicd in Europa. Tn cadrul a cinci
workshop-uri si faze de lucru intermediare, reprezentantii
institutiilor si sindicatelor au avut un schimb intens despre
intelegerea lor de educatie si au dezvoltat pe aceasta baza

o abordare europeand comunad a educatiei, a obiectivelor
educationale, a continutului si metodelor adecvate pentru
promovarea unei identitati europene a elevului si o judecata
critica politica si, astfel, sa contribuie la o constiinta sociala
bazata pe o sfera publica democratica.

Tn rezultatele proiectului au fost incluse traditii educationale
diferite, obiectivele si metodele din sapte tari ale UE, Turcia
si de la nivel european. Acestea oferd o baza buna pentru
dezvoltareain continuare a unei intelegeri sindicale europene

si a conceptului de educatie politica.

Tn acest volum sunt prezentate rezultatele proiectului si re-
alizarea acestuia. Manualul nu este conceput doar pentru a
permite institutiilor de formare si cursantilor sa participe la
schimbul intensiv de diversitate a traditiilor si culturilor de
educatie sindicala Tn Europa. Acesta ar trebui sa serveasca,
de asemenea, si ca un stimulent si orientare pentru institutiile
de invatamant din alte tari europene, sa se gandeasca la
o Tntelegere comuna a educatiei europene politice si sa se
implice Tn mod activ Tn dezvoltarea (in continuare) a acestei
intelegeri educationale, contribuind cu propriile lor obiective
educationale respective — traditii, culturi si practici. Pentru ca
la fel cum Europa prospera pe diversitatea culturala a tarilor
sale, o educatie politica in Europa trebuie sa iain considerare
diversitatea vietii de zi cu zi si experientele educationale ale
celor care nvatd in Europa. Tn cele din urma manualul serveste
de asemenea ca un instrument pentru punerea in aplicare
a programelor de formare profesionala, deoarece combina
concepte educationale si metode care sunt adecvate pentru
o educatie politica intr-un context european.

Manualul este impdrtit in trei parti, fiind precedat de rezulta-
tul central al proiectului: o declaratie comuna a partenerilor
de proiect, care prezinta o intelegere comuna cu privire la
obiectivele educationale, provocari, continut si metode (ca-
pitolul 1). Apoi urmeaza intro a doua parte reflectii teoretice
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cu privire la provocarile si cerintele pentru educatie politicaTn
Europa: Oskar Negt analizeaza actuala criza din Europa intr-un
context mai larg al semnificatiei si derivd din ea cerintele de
actiune in domeniul educatiei si a sindicatelor (Capitolul 2).
Adam Ostolski a interpretat criza europeana din perspectiva
polonezd si prezinta optiunile posibile de actiune (capitolul
3). Ambele contributii se bazeaza pe prelegerile oamenilor
de stiintd din cadrul evenimentului final al proiectului de la
Berlin. Tom Kehrbaum analizeaza relatia dintre educatie si
gestionarea crizelor dintr-o perspectiva istoric-intelectuald si
deriva de aici o baza pentru procesele de Tnvatare a educatiei
politice transnationale (sectiunea 4). Christine Zeuner prezinta
concepte diferite de educatie politicd, bazate pe concepte dife-
rite de cetatenie, si introduce dimensiunile cheie si aspectele
relevante pentru conceptualizarea educatiei politice. Aceasta
grila a fost folosita Tn proiect ca baza pentru dezvoltarea
abordarii europene a educatiei(capitolul 5).

Atreia sectiune cuprinde principalele rezultate ale proiectului.
Martin Roggenkamp prezinta pentru prima data conceptul
proiectului si dezvoltarea cooperarii (capitolul 6). Un rezultat
important al proiectului a fost analiza comparativa a diferitelor
abordari educationale ale partenerilor de proiect, bazat pe
schimbul dintre institutiile de Tnvatamant din cadrul proiectu-
lui. Aceasta comparatie a activitatilor de educatie sindicala din
Europavafi, de asemenea, prezentata de Martin Roggenkamp
(cap. 8). Educatia politicd europeand are dreptul de a se dez-
volta dupa posibilitati intr-un context transnational, inter-
cultural. Acest lucru duce la cerinte ridicate privind metodele
educationale. Tn cadrul proiectului, prin urmare, au fost dez-
voltate si testate metode specifice de instruire, care sunt
potrivite pentru educatia interculturala politica. Acestea sunt
prezentate Tn capitolele 7 de catre Fernando Benavente si
Clemens Korte. In cadrul proiectului s-a demonstrat cd tocmai
in domeniul educatiei exista putini termeni comuniin diferite
limbi. Pentru schimburile Tntre institutiile de invatamant a fost
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prin urmare necesar sa se defineascain comun concepte cheie
educationale. De aici a rezultat un mic glosar de educatie, care
este prezentat in capitolul 9. Tn cele din urma au fost incercate
n cadrul proiectului o serie de metode de educatie generala
interculturale, care au fost in final alcatuite pentru a le pune
la dispozitie altor institutii de Tnvatamant pentru punerea in
aplicare a cursurilor de educatie interculturala.

Bibliografie

Bridgford, Jeff; Stirling, John (2007): Trade union education in Europe
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Declaratie de intentie pentru un sindicat transnational al educatie in Europa

Sindicate si facilitdtile lor de educatie din opt tdri s-au aldturat
in cardul proiectului european QualizMove pentru perioada
2011-2012, Tnvdtamadntul sindical ludnd o noud dimensiune
europeand. Partenerii au fost sustinuti de cdtre Departamentul
pentru Tnvdtdmant al Institutului Sindical European (ETUI),
care joaca un rol esential in consolidarea cunostintelor, a
competentelor si a identitdtii miscdrii sindicale europene.

In baza Declaratiei cu privire la educatie si formare
profesionald din cardul Proiectului Newton *, partenerii proi-
ectului QualizMove? au elaborat baze si obiective comune
pentru educatia politicd sindicald. Subsemnatii fac apel la sin-
dicatele europene si la institutiile care finanteazd educatia sd
sprijine si sd implementeze aceasta strategie pentru educatie
Tn activitatea lor educationald din cadrul posibilitdtilor lor,
tindnd in acelasi timp cont de contextul lor cultural, istoric
si socio-politic.

Democratizarea Europei prin promovarea
participarii sii implicarii

Educatia sindicala este un pilon important al educatiei tinerilor si
adultilor. Tn majoritatea tarilor europene are o traditie puternica
de suplimentare organizata de sine si orientata spre interese a
sistemului educational general. Educatia sindicala are ca obiec-
tiv stimularea participarii angajatilor prin incurajarea implicarii
lorTn companiile si societatile lor. Tn acest scop, sindicatele si
partenerii lor educationali dezvolta programe de educatie care
merg dincolo de acelea oferite de sistemul formal de educatie.
Acestea au ca scop incurajarea competentelor oamenilorin ex-
aminarea critica, precum si Tnvatarea curajului si a increderii
in sine, pentru a putea modela dezvoltarea companiilor si a
societatii Intr-o maniera marcata de solidaritate.

1 www.newton-project.eu

2 www.qualizmove.eu

Educatia generald este este o conditie indispensabild
pentru implicarea sociald si politicd, precum si parti-
ciparea in companii, piata muncii, societate, politica si
sisteme educationale. Din acest motiv, educatia sindicald
construieste pe aceste principii, promovand implicarea
Tn aceste domenii. Prin programele educationale si prin
eforturile de a dezvolta abilitati, educatia sindicald cautd sd
lupte impotriva injustitiei sociale si sa asigure participarea
si co-determinarea. In acest mod, deschide oportunitdti
pentru procesele de democratizare transnationald din
Europa.

Solidaritatea: un principiu-cheie in educatie

Dezvoltarea sistemelor educationale in Europa sufera din
cazul rationalizarilorn resurse financiare si a constrangerilor
privitoare la accesul la programe educationale. Privatizarea
si reglementarile politice Tn domeniul educatiei produc in
acelasi timp inegalitati in educatie. Competitia intre elevi
este Tn crestere, Tmpiedicand invatarea comportamentului
de cooperare bazat pe principiul solidaritatii, ca fundament

al democratiei.

Tn acelasi timp, competitia care exclude persoanele din
contextul ocupational si social reprezinta, de asemenea, o
amenintare la adrese democratiei si impiedica solidaritatea.
Aceste procese trebuie oprite si schimbate radical daca dorim
sa credam o societate democratica. Educatia si angajamen-
tul civic reprezinta mai mult decat sa facem oameni apti de
angajare. Privim economia si problemele sociale ca fiind in-
terconectate, cu participarea siimplicarea promovand in pri-
mul rdnd comunitatea politicd, siTn al doilea rand stimuland
dezvoltarea culturala si personala a oamenilor in baza unei
constiinte sociale. Educatia sindicala promoveaza cooperarea
n loc de competitie in educatie de ani de zile, incurajand ast-

fel actiunea democratica Tn zonele sociale care se extind n
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prezent la nivel transnational. Acesta este motivul pentru ac-
tuala criza din Europa, subliniaza rolul important al educatiei
sindicale ca un element al Tnvatamantului non-scolar si al

formarii continue in Europa.

Educatia sindicald este bazatd pe principiul cooperarii
si promoveazad solidaritatea ca valoare fundamentald
reflectatd in teoria si practica proceselor de invatare.
Constientizarea intereselor comune economice si sociale
este promovatd intr-un proces practic de invatare in comun.
Aceasta formeaza fundamentele pentru actiunile bazate
pe solidaritate. In termeni conceptuali si metodologi-
ci, educatia sindicald urmeazd o abordare orientatd pe
subiect care diferd de practica in zona de purd transmitere
a cunoasterii si determind participantii sd devina subiecti
de invatare activi si sociali. Metodele permit procese de
invatare independente prin discutii in comun si procese
de descoperire.

Abordarea educationala critica

Europa politico-institutionald, precum si corporatiile
multinationale iau decizii care au un impact major asupra
conditiilor de munca si de trai ale europenilor din diversele
lor tari. Pentru a impiedica consecinte negative dramatice
pentru populatie, asa cum avem Tn prezent, de exemplu,
n Grecia, Spania, Portugalia, Irlanda si Italia, avem nevoie
de un public critic, care sa nu fie limitat la luptele politice
de la nivel national, ci mai degraba sa deschida discutii
transnationale. Prin urmare, criza multifatetata care a cuprins
Europa ne dezvaluie o nevoie de educatie orientatd pe angajat.
O constientizare criticd comuna pentru dezvoltarea politica
si economica, atat la nivel national, cat si la nivel european
trebuie sa fie promovata prin educatie.

Educatia sindicala este, prin urmare, bazatd pe o aborda-
re critica. Mecanismele conducerii sunt analizate dintr-o

perspectiva criticd, permitand participantilor sa analize-
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ze evolutia sociald si modele dominante de interpretare
dintr-un unghi critic, iar apoi sd puna concluziile obtinute
Tn practicd . Respectul pentru diferitele moduri de gdndire
reprezintd baza interactiunii umane. Abordarea criticd a
educatiei se dezvoltd pe ideile si valorile exprimate de
notiunile de solidaritate, democratie, egalitate, justitie
sociald si echitate. Continutul si metodele utilizate in pro-
cesul educativ se bazeazd pe aceste valori.

Dezvoltarea politica si sociala in Europa prin pro-
movarea unei identitati europene

Sindicatele din Europa trebuie sa modeleze procesele de de-
mocratizare transnationald, in scopul de a dezvolta uniunea
politica si sociala, pe langa baza sa fiscala si economica.
Prin intermediul activitatilor lor educationale, aceste aduc o
schimbare de curs Tn directia unei Europe bazate pe notiunea
de solidaritate. QualizMove face pasi importanti in aceasta
directie, prin apelurile sale pentru o intelegere comuna a
educatiei sindicale si a dezvoltarii initiale a continutului,
strategiilor si metodelor comune.

La bazele acestei intelegeri comune a educatiei, semna-
tarii isi asuma prin prezenta obligatia de a dezvolta o
constiinta sociald europeand din partea angajatilor si a
reprezentantilor intereselor acestora, precum si competente
de actiune corespunzdtoare in cadrul capacitdtilor lor.
Obiectivul acestui proces social de educatie este de a
produce o identitate practica europeand eficientd in ran-
dul angajatilor in ceea ce priveste realitatile de lucru si
de trai — o identitate care sd fie bazatd pe o intelegere si
recunoastere a intereselor comune economice, sociale,

ocupationale, personale si culturale.



Educatie sindicald pentru o Europa adancita in solidaritate!

ot
Quali2move
L

Sindicatele semnatare vor initia proiecte ce vor promova
schimbul, discutiile si diseminarea ulterioara a acestor prin-
cipii care stau la baza educatiei sindicale, pentru a aduce
o schimbare in politici si pentru a crea o Europa bazata pe
solidaritate, echitate si justitie sociala.

Berlin, 29 Noiembrie 2012

Semnatarii:

Berufsfortbildungswerk (bfw), Germania

Birlesik Metal s, Turcia

Cartel ALFA, Romania

Industriall (European Trade Union), EU
European Trade Union Institute (ETUI), EU
IG Metall, Germania

Institute for the Development of Employees
Advancement Services (IDEAS), Irlanda

Instituto de Formacién y Estudios Sociales (IFES),
Spania

Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB), Austria

Unification of Lithuanian Metalworkers‘ Trade Unions
(Litmetal), Lituania

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP), Polonia
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Manuscrisul prelegerii cu ocazia ceremoniei de inchidere a proiectului din 29 Noiembrie 2012 la Berlin

Oskar Negt

Sunt oarecum stanjenit acum cand va vorbesc. Pentru ca nu
am fost implicat nici activ, nici pasiv in proiect. Motiv pentru
care am fost surprins si totodata onorat cd m-ati rugat pe mine
sa rsostesc cateva cuvinte despre un proiect pe care nu-l cu-
nosc prea detaliat. Doresc sa profit de aceasta ocazie pentru
a continua sirul aprecierilor despre Europa.

Tn ce situatie de criza ne afldm? Suntem de fapt intr-o situatie
de criza? Discutiile mele cu nenumdrati manageri si persoane
din patura de mijloc duc inevitabil la aceeasi intrebare: tu
aduci tot mereu vorba despre criza, noi o vedem altfel, mai
ales Tn Germania nu e asa cum sustii tu. Avem un excedent de
100 miliarde euro, un excedent de export, circulatia marfurilor
functioneazd n linii mari. Conjunctura economica a Europei,
si cu sigurantd cea a statelor din centrul Europei, este foarte
favorabila.

Ce este prin urmare criza? Eu personal consider ca situatia
sociala este una care mizeaza mult pe rupturi existente si pe
relatii degradate. lar cand spun relatii degradate ma refer la
faptul ca aceasta perioada de 20 de ani a neoliberalismului -
este ceea ce ne asteaptd de fapt- a avut drept rezultat faptul
ca oamenii, prinsi Tn valul acestor impulsuri de individualizare,
au depreciat chiar si notiunea de comunitate. Probabil ca ideea
de comunitate si grija pentru comunitate nu este anihilata in
subiect, cu siguranta Tnsa este deteriorata. lar problema legata
de masura n care sunt de fapt responsabil fata de aceasta
comunitate castiga tot mai mult in importanta, devansand-o,
in opinia mea, chiar si pe cea a importantei muncii de forma-
re. Putem desigur spune ca multe lucruri care au tangenta cu
aceasta comunitate se rezolva pe cdi secundare, prin volun-
tariat de exemplu. Tn universititile germane, jumatate din
personal face munca voluntard, nu este remunerat. Fara sa
mentionam faptul cd ingrijirea varstnicilor, protectia mediului
nu este un canon oficial al activitatilor acestei comunitati, sunt
activitati externalizate prin urmare, voluntare.

Vreau sa definesc succint ce Tnteleg eu prin criza. Sunt de

parere ca suntem intr-o situatie de criza in care vechile valori,
norme, cerinte nu mai pot fi acceptate automat, prin urma-
re transmiterea lor catre noua generatie este anevoioasa,
iar noile valori, noile norme nu exista tnca, suntem inca n
cautarea lor. Suntem Tntr-o permanenta cautare dupa noi cai,
dupa noi dotdri Tn orase, dupa noi responsabilitati — chiar si
a individului fata de ceilalti si fata de comunitate, o cautare
pe care eu 0 numesc o criza de eroziune culturala. Vechile
loialitati fatd de partide nu mai sunt garantate. Nici un par-
tid din Europa nu se mai poate baza in alegeri pe clientela
consacrati. In Germania e evident cum piratii se impun peste
noapte cu peste 10 la suta si cum dispar apoi la fel de repe-
de; o retea de relatii de scurtd durata Tn care sunt implicate
loialitatile.

Dar ce Tnseamna pentru Europa situatia Tn care vechile relatii,
vechile valori nu mai sunt acceptate neconditionat, cand al-
tele noi nu exista si miscarea de cautare in acest sens este in
toi? Care de altfel se documenteaza chiar si cand Papa apare
n public. $i oamenii gdndesc subit ca el este detinatorul
adevarului. lar nonsensurile rostite de unii Papi nu sunt afec-
tate Tn nici un fel de conjunctura in care individul este Tn
cdutarea unor asemenea angajamente de adevar si siguranta.

Pe de altd parte, relatiile deteriorate nu degradeaza si nevoia
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de relatii. lar Tn cele mai multe cazuri nevoia de relatii nu
urmareste din nefericire promovarea unei structuri demo-
cratice a societatii, ciia si calea dezvoltdriilor extremismului
de stanga, in care se promite adevar si securitate, care ofera
adevarul simplu, camaraderie, invitatii etc., care ofera relatii

de viata nedemocratice.

De accea sustin ca democratia este singura ordine sociala
instituita de stat care trebuie Tnvdtata. Restul constitutiilor
tarilor sunt inutile. Toate practicile autoritare ale acestor
sisteme urmaresc sa nu extinda pe cat posibil procesele
invatarii. Toate sistemele autoritare, totalitare se dezic de
ofensiva educationald, cu alte cuvinte scopul lor este de a
anihila pe cat posibil puterea de decizie politicd a omului. Dar
ordinea sociala democratica e constienta ca exista astfle de
procese de educare. Si daca privesc istoria ultimilor 20, 30
de ani nu pot decat sa constat: Sincer, nu s-a mai intamplat
pana acum ca in timp de pace sa se modifice atat de multe.
Unintregimperiu s-a prabusit. O ordine sociala precum cea a
RDG s-a autonaruit practic. Avem de-a face prin urmare cu un
ciclu de actiune de tip istoric. Se pune aici intrebarea: Omul e
de fapt constient, realizeaza oare ce i s-a intamplat in aceasta
perioada? Eu cred ca nu. Excedentul de transformari nu a
patruns nca prin urmare in subiect, fapt ce duce la cresterea
cerintei de procese de formare in context european, si nu doar
n culturile nationale individuale. Avem de-a face cu o situatie
declansatad, cu o societate a schimbarii, in care conjunctura
economica poate opera fortificator sau ameliorator, dar care

nu este unica lor cauza.

Tn astfel de situatii de schimbare sociala iau nastere cele mai
ciudate fenomene - cum ar fi situatia cu care se confrunta
sistemului financiar. Tn conditii normale, nu ar fi posibil ca
plusvaloarea sociala sa se detaseze intr-o oarecare masura
de societate. Ea se hraneste din aceasta situatie de criza, in
care nimeni nu are o directiva clar trasata. Din cele trei miliarde
de tranzactii de pe bursele internationale, doar cinci procente

sunt din domeniul productiei si a schimbului de marfuri. Cu
alte cuvinte, ne confruntam cu ceea ce Marx numea abstractia
reald a banului. Un segment Tnsa, sau mai bine zis un seg-
ment important al plusvalorii economice se desparte intr-o
oarecare masurd de societate. Tn urma cu 20, 30 de ani nu ar
fi fost de imaginat ca ar putea exista o asemenea toleranta
fata de aceastd circumstanta, nici faptul ca depasirea crizei se
reduce n principiu la a asigura sistemele bancare. Mentionez
acest lucru doar pentru ca eu consider ca una din sarcinile
sindicatelor este sa perceapa aceste procese ca atare —ca o

expresie a unei situatii deosebite de criza.

Daca ceea ce analizez ar fi corect, ar insemna ca, in aceasta
circumstantd, vremea crizei nu este o vreme a cunoasterii. De
regula, persoanele critice ca mine sunt de pdrere ca o situatie
de criza este in acelasi timp o situatie a clarificarii relatiilor.
Din punct de vedere obiectiv Tnsa situatia e alta: oamenii sunt
panicati, iar lupta de supravietuire social-darwinista este
feroce si consumatoare de energie Tn aceasta situatie data.
Probabil ca oamenii au nevoie de energiile fundamentale de
care dispun pentru a face fata relatiilor percepute de ei ca
fiind insuportabile. Cu alte cuvinte, intr-o asemenea situatie
sociald data, actioneaza tocmai mecanismele care fac ca omul
sa se eschiveze, deci in principiu sa nu protesteze. Si daca
se Tntampla sa protesteze, fie ca el sa-si exprime indignarea.
Aceastd indignare insd nu are ca rezultat evoluarea lui la grad
de cetatean. El ramane un simplu protestant, iar protestele
se uitd, can cazul Stuttgart 21. Exista proteste care dainuie.
Protestele Gorleben ddinuie.

Tn activitatea noastra de educare trebuie prin urmare sa ne
punem Tntrebarea: Care sunt mecanismele eficiente la nivel
national? lar daca acestea nu sunt intelese si solutionate,
unificarea europeana e dificil de realizat, chiar si la nivel de
solidaritate, daca nu chiar imposibil. Teza mea, pe care am
Tncercat sa o expun 7n cartea ,,Proiect de societate Europa“,
este ca nu putem unifica Europa daca nu rezolvam in paralel
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situatia de criza, daca nu gasim cai de depasire a acestei

situatii de criza.

Prin urmare prin ce se caracterizeaza aceasta criza? Sa
analizdm de exemplu problema polarizarii societatii. Avem
de-aface cu o prapastie tot mai evidenta intre bogati si saraci
cum nu a mai existat in istorie. Niste oameni vicleni au calculat
cd acumularea intr-o anume paturd micd a societatii, cumulul
de bogatie, este aproximativ egal cu cel din perioada dinaintea
Revolutiei Franceze. Tn acea vreme in mare parte n bisericd
si in posesia proprietarilor funciari. Polarizarea are loc n
planul saraciei si a bunastarii in asa maniera, incat intr-una
din cele mai bogate ordini sociale din lume ca cea a germa-
nilor fiecare al cincilea copil creste Tn conditii de saracie. Nu
trebuie sa mergem in Bangladesh sau in Sao Paolo pentru a
constata acest lucru. Pauperizarea exista in centrul social.
Polarizarea nu este o strategie corectd de solutionare a crizei.
Pauperizarea se manifesta in centrul social. Polarizarea este
o strategie falsa de solutionare a crizei.

Polarizarea din sistemul de educatie este cel de-al doilea plan.
Ne confruntam cu problema reducerii mijloacelor financiare
n scolile publice si in sistemele de educatie, concentrandu-
ne in paralel asupra universitatilor de elita si de excelenta.
Avem de-a face cu Tnca o ironie a istoriei: universitatile de
elita din Germania nu sunt comparabile cu cele america-
ne, dat fiind ca Tn Statele Unite existd un soi de morald a
sponsorizarii care nu exista in Germania — un Ackermann nu
sponsorizeaza nimic. Cu alte cuvinte, universitatile de elita
sunt doar simbolic universitati de elita si nu trebuie confun-
date cu universitati precum Princeton, Harvard si Columbia.
Sponsorizarile universitatii Princeton, lucru constatat personal
de mine, se ridica la 18 miliarde de dolari. Si sa tinem cont
cd ea este cea mai mica din aceste universitati lvy. Unul din
cei mai importanti sponsori, Andrew Carnegie, spunea can-
dva: ,,Cel ce moare bogat moare in rusine®. Suntem datori sa

sponsorizam, sa restituim cate ceva societatii. Sponsorizarea
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este mai degraba nepracticata in Europa. De aceea ideea de
universitati de excelentd nu este raspunsul la problema ace-

stei situatii de polarizare.

Al doilea mecanism fundamental pe care vreau sa-l mentionez
este cel al flexibilizarii, ideologia flexibilizarii. Desigur si ideo-
logia mobilitatii. Cred ca am mai amintit faptul ca mobilitatea
este considerata in principiu sinonima cu eliberarea si cu
mondenul. Sa nu uitdm Tnsa si de reversul mobilitatii, simtit
nu doar de emigrantii care din nevoia relatiilor lor pribegesc
prin centrul Europei. Are loc totodata si asa-numitul fenomen
de dezradacinare a omului, desprinderea lui de solul natal,
de relatiile lui ancestrale, de mediul sau. Flexibilizarea este
n acelasi timp un element de anihilare a identitatii, identitate
asociata cu acest atasament fata de pamantul natal. De altfel
radicalii de dreapta profita mult de aceasta dezradacinare,
aducand notiunea de patrie din nou pe tapet, si anume in
toate ordinele sociale. lluzia de patrie se Tntoarce impotriva
integrdrii europene, integrare care priveste aceste masuri ca

pe un act de eliberare.

Richard Sennett are o scurta lucrare a carei titlu este tradus
in germana ,,Omul flexibil”. Daca v-as Tntreba pe unul dintre
voi daca sunteti flexibili probabil ca nimeni nu ar nega, caci
a nu fi flexibil reprezinta un act de ingustime a mintii si de
limitare. Insa titlul original al acestei opere al americanului
Sennett, opera ce se raporteaza la relatiile americane, este
»The Corrosion of Character®. Acest titlu nu are prin urmare
nicidecum o componenta prietenoasa, ci mai degraba tocmai
aceasta distrugere a identitatii. Flexibilizarea este Tn stransa
legatura cu fragmentarea locurilor de munca, ea este ntr-o
oarecare masura arsenalul de fragmentare a omului. Faptul
ca oamenii nu mai pot trai dintr-un singur salariu si dintr-
un singur loc de munca ci trebuie sa jongleze, joaca un rol
important Tn generarea acestei frici, a fricii existentiale. Eu
sunt de parere ca materia prima denumita frica ia proportii
n societate. Si cand aceasta materie prima ia proportii, ea
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devine un pericol amenintator pentru relatiile democratice.

Permiteti-mi sa fortez si mai mult istoria. Sunt de parere cain
prezent ne confruntam cu nevoia de un nou ciclu de invatare
al societatii, al societdtii europene. lar eu disting trei etape

ale acestei Tnvatari, a nvatarii in colectivitate.

Prima etapa este suprimarea contextului feroce si fatal de
razboi si bande de criminali din Razboiul de Treizeci de Ani.
Sa nu uitam ca aceasta Europa era o Europa razboinica. Prin
urmare Premiul Nobel pentru procesul de pace atesta in prin-
cipiu doar faptul ca timp de 60 de ani nu au existat razboaie,
cu siguranta o noutate pentru Europa. Acest premiu este insa
n acelasi timp un indemn la a modela Europa n spirit pacifist,
la a modifica relatiile n asa fel Tncat sa nu poata exista actiuni
razboinice pe diverse planuri. Am studiat cu mare atentie actul
Pacii Westfalice, tocmai pentru ca era n discutie acest con-
text fatal al Razboiului de Treizeci, Tn care toti se combateau
reciproc, Tn care au disparut toate loialitatile si traditiile si
legdturile. Armata suedeza era finantata de Richelieu, deci
de o tard catolica. Era un haos general. $i s-au demonstrat o
serie de dezvoltari ale istoriei de drept. Lucru ce trebuie con-
siderat un proces colectiv de invdtare. Toleranta - notiunea de
toleranta ia nastere aici. Separarea legalitatii de moralitate a
dus la reprimarea treptata a jurisdictiei inchizitorii, devenind
un soi de jurisdictie acuzatorie — jurisdictie Tnvinuitoare. Un

proces de Tnvatare de mare amploare.

Al doilea proces de Tnvdtare s-a manifestat dupa 1945 in di-
verse programe, asa de exemplu in constitutia italiana din
1947, care prevedea Tnca dreptul la munca, care cuprindea
reguli de luare Tn comun a deciziilor - toate aceste lucruri
convergeau spre acelasi deziderat: Nu mai trebuie sa toleram
magnatii industriali fara un control democratic. Participare
la decizii, legi ale comitetului de Tntreprindere (spre deo-
sebire de legea comitetelor Tntreprinderii din 1922, care

avea o altd semnificatie) — si demnitate ca norma suprema

fundamentala a statului. Multe lucruri de dupa 1945 sunt
procese ale Tnvatarii, si anume procese transpartinice. Marii
europeni Coudenhove-Kalergi, Monnet si altii erau constienti
ca se avea de-a face intr-o anume masurd cu abuzul de putere,
cu abuzul de putere economicd, adica tocmai ce se intamplase
n al Treilea Reich siTn alte contexte. Aici se consuma un pro-
ces de Tnvatare care Tn rest ar trebui anihilat. Si sesizez aici
un mare pericol. Tn situatia in care se lichideaz3 statul social
si realizarile social-statale, se vor lichida intregi procese de
invatare. Cred ca toti acesti trei piloni pe care se sprijina o
Europa emancipata - si anume statul de drept, statul social si
democratia — vor avea de suferit dacd unul din ei va fi afectat.
De aceea vorbim de un proces de invatare cu o a treia dimen-
siune suplimentara: alaturi de polarizare si flexibilizare, Tn

plus si tripartitia societatii sub termenul generic de detasare.

Am fost de-a dreptul consternat cand Alain Touraine spunea cd
nu avem de-a face cu o treime de societate, ci cu o tripartitie
a societatii europene. O treime a populatiei Europei o duce
bine, nu simte criza si este implicata participativ in procese-
le democratice, este integrata, are locuri de munca si nu are

habar de criza clasei muncitoare. Adica prima treime.

0 a doua treime Tl reprezinta numarul Tn continua crestere a
relatiilor de viata fragmentate, relatii la limita precarului (un
termen care nu sund tocmai rau pentru aceasta patura sociald)
— cu contracte pe termen scurt, insemnand zadarnicirea
securitatii planificarii relatiilor de viata. Desigur ca aceasta
are repercusiuni pentru intrebarea de a avea copii sau nu, n
contextul in care nu mai exista o siguranta a locului de munca.
Se formeaza aici temeri specifice. Aceste temeri se manifesta
n prezentintr-o patura care cu siguranta este inca in cautarea
formatiunii sociale din care face parte. Md refer aici la clasa
de mijloc. Nu este Thsa un lucru de duratd. Aceasta situatie
precara este una din fluctuatiile omului si a cautarii, ea putand

genera relatii de cu totul alta natura.
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Atreia categorie este armata crescanda a permanentilor ,,in-
utili“. Daca relatiile de productie ar rdmanea nemodificate, in
cadrul productiei de marfuri rationalizarea ar fi mecanismul
care arfinregistra progrese de neoprit. Vom trdi vremuri n care
in fabricile de automobile nu vor mai exista angajati situati
considerata Tn anii 80 o utopie negativa. Dar Tn toate contex-
tele aceasta a suferit modificari Tnsemnate Tn urma robotizarii
si a aparitiei altor medii digitale. Se pune aici intrebarea: Unde
sunt oamenii vii, ce fac ei? Vorbim de detasarea unei treimi a
societatii. Acesti oameni pot fi sustinuti inca Tn prezent prin
garantii sociale — garantii sociale limitate, dar le revin totusi
o serie de drepturi. Tn consecinta: Raportat si la politica pietei
muncii dusda de organizatiile sindicale, trebuie sa acceptam
ideea cd exista o activitate comunitara veritabila care nu este
finantata de piatd, ci este un produs social — si care trebuie
finantat prin urmare si de societate. Nu Th speranta ca oame-
nii, paznicii de cimitire de exemplu, vor avea ntr-o buna zi un
loc de muncd cu norma Tntreaga. Politica pietei muncii este
orientata cu siguranta spre ideea ca integrarea in prima piata
a muncii va avea succes ntr-un final. Izbandeste Tnsa tot mai
dificil, si nu in ultimul rand datorita cresterii exorbitante a
productivitatii si a modificarii potentialelor de rationalizare
din toate ramurile industriei.

Am fost stupefiat ca ideea scoaterii Greciei din Uniunea
Europeana —n fond ideea cd nu mai ai nevoie de anumiti oa-
meni — este preluatda acum si in economie. Ideea ca nu ne mai
sunt necesare anumite tdri si ca trebuie sa ne descotorosim de
ele. lar agentiile de rating ne spun ca nu mai sunt solvabile.
Aceasta este o scindare fatala in interiorul Europei. Si pe cat
de mult sunt pentru integrarea Turciei intr-un anume fel in
contextul european, pe atat de mult va reprezenta excluderea
Greciei — daca se va intampla — mai mult decat un act simbolic.
Toate notiunile de logica, de tragedie, toti termenii estetici pro-
vin din contextul grec, italian, roman. Actul eliminarii acestor

tari, acestor tari romanice ar lnsemna nu doar introducerea
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ntr-o tara a vechii monede alexandrine ci, mai mult, un atac

la sufletul Europei. In Europa are loc un proces de distrugere
si de detasare de tari si intregi economii - si de masurile de
luatn raport cu Grecia, Italia, Portugalia. lar restul tarilor es-
teuropene vor lua si ele pozitie, nu vor tacea chitic. Se spune
ca nivelul de trai al simplilor muncitori din Polonia se situeaza
la jumatatea celui al muncitorilor greci. Nu stiun ce masurd e
adevarat, dar daca asa sta situatia, polonezii vor da la un mo-
ment dat un semnal si vor spune ca fac parte din Europa si vor
intreba de ce nu sunt ajutati si ei. Singura solutie este un plan
Marshall. Daca Europa ne vrea, Europa trebuie sa restaureze
potentialele productive ale acestor tari dupa modelul de dupa
1945, respectiv sa foloseasca potentialele europene Tn sensul
unei economii solidare. Vechiul capitalism trebuie reformat.

Concluzia este cd organizatiile sindicale trebuie sd aiba in ve-
dere termenul de solidaritate — s-a mentionat deja aici politica
salariala. Va fi un proces dificil, ar fi necesarinsa o un soi de
reparatie solidard daca vrem ca potentialele productive ale
acestor tari sa nu se piarda. Ceea ce se intampla in prezent
poate fi rezumat astfel: Se doreste restituirea creditelor, Tn
acelasi timp Tnsd se distrug mijloacele de productie si clasa
de mijloc. Tn aceasta conjuncturd, cum ar putea plati aceste
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tari chiar si dobanzile la credite? Este un proces de distrugere,
un proces suportabil intr-o oarecare masura pentru societatile
comerciale dintr-un mediu capitalist, intolerabil Tnsa pentru
Europain totalitatea ei, un proces care mai degraba distruge
Europa. Concentratia atentiei pe sprijinirea bancilor falimen-
tare distruge Europa, nu salveaza ce se mai poate salva. S-ar
mai putea salva ceva in situatia Tn care s-ar formula un pro-
gram de garantare si protectie a culturii si studiului european,
dupa mine chiar de soo miliarde de euro. Ar fi sustenabil. S-a
vorbit aici Tnainte de notiunea de sustenabilitate.

As dori sa caracterizez n continuare consecintele asupra
imaginii omului Tn procesul devenirii. Daca pe vremea lui
Pericle am fiintrebat pe cineva care ar fi idealul lui de imagi-
ne a omului, ce ar viza aceasta, ce ar intelege prin educatie,
prin formare, ar fi raspuns spontan cd acesta este cetateanul
cetatii-polis; cetateanul caruia 7i pasa de bunastarea urbei
sale. De aceea cetateanul privat de astdzi este de fapt un
“distrugator de urbe”. NuTntamplator cuvantul ,,Idiotes® - la
noi relationat cu a fi tdmpit - provenit din greaca veche se
traduce prin nimic mai mult decat ,persoana privata“, care
n principiu se preocupa doar de afacerile personale. lar daca
am fiTntrebat Tn timpul Renasterii pe cineva despre imaginea
ideala a omului, ar fi mizat probabil pe tipul Leonardo: dornic
de a sti ce este lumea, de a exprima aceasta, de a proiecta.
E surprinzdtor cate a facut Leonardo - chiar si bicicleta el a
inventat-o, si multe alte lucruri care nu au functionat, la fel
vasele de corsari. Nici acestea nu au functionat, au existat
nsa ideile, cele care se exprima aici intr-o imagine a omu-
lui. lar omul humboldian este omul activ stiintific, omul cu

discernamant.

n prezent ne confruntdm nu in ultimul rand cu reducerea
ideei de om la fiinta ntreprinzatoare. Tn limbajul german, dar
sin cel englez, apare tot mai des ideea de om ntreprinzator,
ca ideal al epocii contemporane. Ideea provine de la Joseph
Schumpeter, care spunea ca Tntreprinzator nu este cel ce

detine capital, ci cel ce se angajeaza Tn ceva, cel activ. Si
desigur autonomia aferenta este o autonomie aparenta si in
acelasi timp transparenta. De aceea a doua imagine ideala
este cea a omului multilateral disponibil. Omul productiei de
marfuri este un om multilateral disponibil, care desigur ca,
din punct de vedere politic, este simpatizantul orientat spre
performanta, care reprezintd pentru relatiile democratice mai
degrabd un pericol. Aceasta este Thsa o modificare a imaginii
omului, imagine co-proiectata ca atare Tn Procesul Bologna:
studiu robotizat, acumulare de cunostinte, cu alte cuvinte
lipsa patrunderii in esenta problemelor si a conexiunilor, acu-
mularea pe termen scurt de notiuni de-abia intelese ca ideal
al educatiei universitare. Caci educatia in adevaratul sens al
cuvantului, si cu sigurantd tn sensul in care mi-am Tnsusit-o eu
n,,Scoala din Frankfurt®, reprezinta de fapt o inmagazinare,
o stocare. Nu avem nevoie de nimic din ceea ce ne Tnsusim
n prezent, avem nevoie Tn schimb de puncte de vedere, de
categorii, notiuni, asa cum evident le-ati si dezvoltat Tntr-un
arsenal de categorii — deci concepte si valori importante.

Aceasta e adevarata educatie.

Cred cd e foarte important ca activitatea noastra sindicala de
educare sd depaseasca nivelul de instructaj birocratic ingust
si limitat, nu fard a neglija insa ceea ce reprezintd cunostintele
birocratice. Cred ca este foarte important. A pozitiona ca-
pacitatea de decizie politica intr-o oarecare masurd in cen-
trul activitatii educationale a sindicatelor este o cerinta
fundamentala pentru dezvoltarea unei coeziuni europene,
n care locuitorii continentului sd poata trai si din munca vie.
Importanta Tnsa este si schimbarea calitatii activitatii sindi-
caliste de educare. Nu e vorba aici exclusiv de acumularea
de cunostinte functionale, cu siguranta insa si de ea. Avem
nevoie de aceasta competentd. Dar in acelasi timp devine
tot mai important pentru coeziunea democrata, pentru viata
democratica din Europa ca puterea de decizie politica sa fie

plasatain centrul educatiei. lar aceasta putere politica de deci-
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zie are o norma decisiva pentru acea politica de stanga, pentru
orice forma de conducere care adera la principiul emanciparii
omului, respectiv la acela al demnittii. Infaptuirea demnitatii
si asigurarea conditiilor necesare pentru un trai demn este, Tn
opinia mea, o norma determinanta a activitatii sindicaliste de
educare. lar eu intrevad cd exista sanse foarte mariin Europa
ca, in actuala situatie de transformare, sd se poata puna pe
picioare toate aceste procese. Conform Kant, demnitatea nu
are pret, cu alte cuvinte nu este inlocuibild. Kant spunea ca
omul trebuie sa-si transforme ratiunea privatd intr-o practica
publica a ratiunii. Si e deosebit de util s-o utilizeze drept
norma, pentru ca ea este un element important al democratiei.

Va multumesc pentru atentia acordata.
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Criza de integrare europeana si luptele sociale

Manuscrisul unei prelegeri cu ocazia ceremoniei de inchidere a Proiectului la 29 Noiembrie 2012 la Berlin

Adam Ostolski

Multumesc pentru invitatie. Tmi face o mare placere si o ono-
are sa va vorbesc aici, sa ma intdlnesc cu dvs. si sa pot vorbi
despre ceea ce este n prezent cea mai mare provocare cu care
se confruntd oamenii din Europa, deci si noi. Tn ultima vreme
am de-a face mult cu criza din Uniunea Europeana. Ca jurnalist
scriu comentarii si articole despre acest subiect, ca sociolog
si profesor universitar conduc cu o colega un seminar intitulat
“Uniunea Europeana — Criza sau noud deschidere”. Martea
aceasta am primit dupa cursuri un e-mail de la un student. Tn
acest e-mail era o singura propozitie: ,,Doresc numai sa adaug
ca seminarul de azi a fost extrem de deprimant”. Sper sa nu
inchei prelegerea de astazi deprimant, desi putina depresie

nu strica. Se pot descoperi astfel noi perspective de valoare.

Vreau sa continui prelegerea inspirantd a lui Oskar Negt. Tntr-
un anumit sens voi vorbi despre aceleasi lucruri, dar dintr-o
perspectiva usor diferita. Profesorul Negt se concentreaza
pe valori, adica pe ceea ce ar trebui sa ne uneasca. Vreau sa
spun mai multe despre conflicte, adica de ce si cum ar trebui
sa ne desparta. Acest lucru eu consider ca nu contravine
primei perspective, ci este cealalta fata a aceleiasi monede.
De asemenea, vreau sa va multumesc foarte mult pentru tot
ce ati lucrat aici Tmpreuna pentru educatia sindicala: diferite
modele de educatie politica Tn sindicate. Am incercat sa leg
aceastd idee de formarea de sindicate, care este noua pen-
tru mine, cu povestea mea despre criza Uniunii Europene si

a sanselor de a o depasi.

Despre ce voi vorbi? Tn primul rand, despe ceea ce mi pare
cel mai important Tn actuala criza, apoi despre cinci moduri
posibile de iesire din aceastad criza. Cand spun “posibil” spun,
atunci este evident ca abilitatea de a le descrie Tn diferite mo-
duri este diferita. Unele sunt mai probabile, altele Tnsa mai

improbabile. La acest lucru ne vom uita in detaliu. Tn incheiere

as vreau sa ma ocup cu rolul sindicatelor resp. cu sansa de a

prezenta sindicatele pentru Europa.

Pe ce se bazeaza aceasta criza? Primul lucru pe care ar tre-
bui sa il luam Tn considerare este noul caracter al miscarilor
nationaliste resp. al simpatiilor nationaliste din Europa.
Acesta nu este nationalism de moda veche. Acesta nu este
nationalismul care “a existat ntotdeauna aici”, Tnainte ca
Europa sd inceapa sa se uneascd. Acest nou val de simpa-
tii nationaliste nu este pur si simplu o reactie la integrarea
europeand, ci este un rezultat al acestei integrari. Tn acest
stadiu, Tn situatii de crizd si situatia politicd, in care se strange
cureaua (care este un raspuns la aceasta crizd), se poate
spune ca noile tendinte nationaliste sunt rodul principal care
1l produce astazi o Europa unita pentru noi. Sa ne gandim
la stereotipurile pentru locuitorii din sudul Europei, care se
raspandesc in tarile nordice ale continentului, de exemplu,

in Germania sau Finlanda. Sa ne gandim la resentimentele
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anti-germane, care s-au raspandit in sudul Europei, in special
n Grecia. Sd ne gandim la sentimentul care leaga nordul de
sud Tn unitate mare - antipatia in crestere si frica de imigranti.
Aici parafila varf din nou tari precum Olanda si Grecia. Este
foarte important sa recunoastem cd acest nationalism nu
este o rdmasita sau spirit al trecutului. Aceasta este rodul
politicii de integrare europeana, in formain care acesta exista
in prezent. Acesta este, de asemenea, consecinta politicilor
de a face fata crizei, pe care ne-o ofera astazi liderii europeni

sau tehnocratii.

Tn al doilea rand, avem astazi desigur o crizd economica. Si aici
este important s3 retineti c3 aici se suprapun doud lucruri. Tn
primul rand, criza economica mondiala, n al doilea rand criza
din zona euro. Criza economicd mondiald a dezvaluit anumite
defecte de proiectare ale zonei euro, care au fost aduse la
suprafata si care adancesc impactul crizei globale. Deci aici
avem cel putin doua crize care se suprapun. Voi reveni la acest
lucru, deoarece acest lucru este foarte important daca vrem

sa stim cum putem iesi din aceasta criza In care ne aflam.

Tn al treilea rand, avem o criza ecologica resp. de clima.
Acest lucru poate fi usor uitat intr-o situatie in care criza
economica pare atat de urgenta si neasteptata. Dar noi nu
trebuie sa uitam acest lucru. Nu numai fiindca schimbarile
climatice ameninta viitorul nostru, ci si pentru ca putem gasi

n raspunsul la criza climatica si pentru Europa o sarcina noua.

Pe ce cdi poate merge Europa sa iasa din aceasta criza? Eu
cred ca exista cinci cai posibile. Primul cale este de a face
cu criza economicad, ca si cum ea nu ar fi expus slabiciunile
structurale ale zonei euro. Exista trei propuneri pe masa.
Prima propunere, care este in prezent pusa in aplicare, sunt

“bail outs”, asociate cu stransul curelei. Cateva saptamaniin
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urma am citit pe site-ul “The Economist” un comentariu pri-
vind politica Bancii Centrale Europene. De fapt intregul articol
poate fi rezumat Tn patru cuvinte: “This seems like madness.”
Aici mi-a venit o idee care ar putea fi foarte bine motto-ul pre-
legerii mele: “Though this be madness, yet there is class war
in it “ (“Desi acest lucru pare sa fie o nebunie, dar include
lupta de clasa”), pentru a da un citat din Shakespeare. Daca
ne uitam la politica lui Mario Draghi in functie de promisiunea
cava face totul pentru a salva zona euro, atunci masurile sale

sunt lipsite de sens.

Dar ar trebui sa se aminteascad faptul ca presedintele Bancii
Centrale Europene a facut o promisiune mai serioasa mai
devreme, care nu arata ca o promisiune, dar de fapt asta a fost.
Ela spus, sianume in februarie, Intr-un interviu pentru “Wall
Street Journal” ca “modelul social european a devenit caduc.”
Cred ca acest lucru este exact promisiunea pe care acum
incearcd sd o pastreze. O a doua propunere pentru a iesi din
criza economicd sunt pachete de stimulare fiscala in legatura
punere este, de asemenea, sustinutd de “The Economist” si
aplicata intr-o oarecare masurd, de catre Franta dupd victoria
lui Francois Hollande. Propunerea a treia este un pachet verde
de stimulare, adicd investitiile in economia ecologicad, care sa
ajute nu numai la iesirea din criza actuala, dar, de asemenea,
pentru a forma bazele unei noi economii, mai stabila precum
si un model socialusor diferit. Anumite elemente ale acestei
politici suntin prezentin curs de implementare Tn Franta. Un
punct slab al tuturor acestor trei propuneri este faptul ca ace-
stea se referd la criza economica, dar problema defectelor de

proiectare ale zonei euro rdman neatinse.
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0 a doua cale posibila de a iesi din criza ar fi o intoarcere la
monedele nationale sau crearea unui sistem multi-valuta.
Tntoarcerea simpld la monedele nationale astazi este o pro-
punere periculoasa. Tn principal pentru ca tarilor bogate le-ar
fi cel mai usor sa puna in aplicare un astfel de scenariu. De
exemplu, Tn cazul Tn care Finlanda ar vrea sa se ntoarca la
marcd, nu ar avea nici o problema majora. Astfel de planuri nici
nu ar trebui sa fie secrete. Mai mult decat atat, exista astfel
de planuri deja si nu sunt tinute secrete. Finlanda este astfel
pregatita pentru un astfel de scenariu. Am putea sa ne gasim
ntr-o situatie Tn care tarile mai bogate, mai sigure parasesc
zona euro Si lasa restul de izbeliste. Acest lucru poate pune
in miscare un anumit scenariu de dezintegrare si o cursa
spre abis. Un alt scenariu este reconstructia zonei euro. Cu
cateva saptamaniin urmd, in editia europeana a “Wall Street
Journal” s-a publicat un articol de Thomas Mayer, un expert de
la Deutsche Bank, care a prezis ca in viitor sistemul monetar
european va fi tristratificat. Tari cum ar fi Olanda, Germania,
Finlanda ar folosi doua monede, euro ca mijloc de schimb si
0 moneda comuna separata ca mijloc de creare de valoare.
Tari precum Franta, Spania sau Italia ar folosi numai moneda
euro. Tnsd tari precum Grecia, Cipru si Portugalia ar folosi
euro pentru a plati datoriile si monedele lor nationale pentru
schimburile comerciale pe teritoriul lor. Md tem cd un astfel de
sistem ar fi mai stabil decat zona euro, dar, in acelasi timp ar
comite greselile cele mai mari, mai ales descrepantele dintre

sistemele economice din sudul si nordul Europei.

A treia cale este federalismul pur politic. Propunerile de a
face un “salt la o Europa federald”, de exemplu, ale lui Guy
Verhofstadt si Daniel Cohn-Bendit in cartea lor recentd “Pentru
Europa”, apar din motive nobile. Dar ei nu sunt solutia, de-
oarece nu afecteaza sursa fundamentala a problemei. Ceea

ce complica functionarea proiectului european nu este ego-

ismul statelor nationale. Acest lucru nu poate pdrea evident
astazi, dar a vedea problema in categoriile de contrast din-
tre suveranitatea nationald si integrarea in continuare este
un punct de vedere foarte simplist si depdsit. Astazi pro-
blema nu este egoismul mitic al statelor nationale, ci faptul
ca nici statele nationale si nici institutiile UE nu protejeaza
societatile europene si lumea muncii de dominatia capitalului.
Tn esentd aceastd pozitie dominantd va avea loc astdzi atat
prin statele nationale cat si prin institutiile Uniunii Europene.
De aceea protesteaza miscarile sociale europene recente
precum Indignados sau ambele Occupy Tmpotriva politicilor
guvernelor nationale si ale Uniunii Europene. Din punctul de
vedere al proverbialei 99 la suta din populatie o astfel sau o
alta Tmpartire a puterii intre Europa si statele natioale nu face

mare diferentd. Problema este complet Tn alta parte.

O a patra cale ar fi sa se inlocuiasca moneda unitara printr-un
clearing unitar. Un clearing unitar rezolva cel putin doua pro-
bleme ale zonei euro. El aduce Thapoi posibilitatea adaptarii
reciproce ale politicii monetare si fiscale. Tn cazul in care
statele reveni la monedele lor, atunci sunt derulate ambele
politici la acelasi nivel. Mai presus de toate insa clearing unitar
ar proteja impotriva unui dezechilibru in balanta comerciala.
Un clearing unitar ar arata in felul urmator: Fiecare stat mem-
bru are propria moneda si in plus exista o moneda speciala
internationala, care poate fi denumita euro sau Bancor,
asa cum a sugerat Keynes. Aceasta a doua moneda ar servi
comertului dintre state. Tn cadrul de clearing unitar ar exista
mecanisme, care ar impiedica dezvoltarea de excedente si
deficite profunde n schimburile comerciale. Tarile care au un
deficit trebuie sd Tsi devalorizeze moneda, si tarile care au un
surplus vor fi supuse unei impozitari speciale. Aceasta este o
solutie Tnsa, care are lipsurile sale, dar ar permite sa rezolve

principalele probleme economice ale zonei euro.
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O propunere similara au anuntat Th septembrie experti din
cadrul Institutului Paris Veblen, Théret Bruno Théret si Wojtek
Kalinowski. Tn “Apel la un federalism monetar european” , ei
sugereaza ca moneda euro ar trebui sa fie “bani comuni”, dar
nu o “moneda unicd” in Europa. In sistemul lor am avea de-a
face cu o varietate de valute - locale, regionale si nationale,

= ¢

fata de care euro ar avea rolul de moneda “superioara”.
Moneda euro ar fi 0 moneda federala, care ar uni impreuna
monedele nationale (Eurofranc, Euromarcd, Eurodrahma,
Eurolird etc), dar nu le-arinlocui. Théret si Kalinowski recunosc
ca un astfel de sistem nu ar rezolva toate problemele din zona
euro (in special problema dezechilibrului balantei de plati

intre tdri), dar ar fi, Tn opinia lor, un pas important Tnainte.

Ultima cale, a cincea, este ceva ce as descrie ca o federatie
autentica resp. de fapt.Punctul de plecare nu ar trebui sa
fie transferul de putere la nivel european, dar definitia unei
cetatenii sociale la nivel european. Ideea este de a determina
ce prestatii, la ce nivel de securitate sociala, la ce servicii pu-
blice avem dreptul noi ca locuitori ai Europei. Asta ar trebui sa
fie doar primul pas — nu sa transfere puterea, ci pentru a defini
ceea ce inseamna sa fii un cetdtean. Integrarea europeana
n sens economic se bazeaza pe un anumit compromis sau
chiar un contract social intre capital si lumea muncii - pe acel
“model social european” caruia Mario Draghi 7i promite sa
puna capat. Dar ea nu a re-investit Tn acest compromis. Cand
institutiile care au fost infiintate dupa al doilea razboi mondial
n statele respective au Tnceput sa paralizeze, au devenit mai
putin puternice si bazele acestui model. De aceea o distributie
diferitad a puterii intre Uniunea Europeana si statele nationale
nu este o solutie, ci reflectia asupra cum poti revigora sau re-

investi in ceea ce a fost baza economica a integrarii.
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Mai mult decat atat, uniunea monetara va fi Tnsotita de un
buget corespunzator de mare, daca in Uniunea Europeana
urmeazad sa fie mentinuta o monedd comuna. Nu exista nici
o metoda stiintifica, care sa permita determinarea cu exac-
titate a dimensiunii unui astfel de buget, dar atunci cand ne
uitdm la modul in care bugetul Statelor Unite se raporteaza la
produsul intern brut, atunci putem avea un anume punct de
reper. Bugetul Statelor Unite este de aproximativ 20 procente
din produsul intern brut. Tn cazul Uniunii Europene, acest lucru
arinsemna cd bugetul federal ar trebui sa fie de douazeci de
ori mai mare decat in prezent. Eu cred ca, daca nu suntem
dispusi sd creasca bugetul Uniunii Europene astfel, atunci nu
ar trebui sa ne lasam pdcaliti ca ar fi posibil sa se mentina o

moneda comuna.

Desigur, ramane ntrebarea pe ce ar trebui sa fie cheltuiti
acesti bani. Tn primul rand cred c pentru garantiile sale pri-
vind tot ceea ce eu am numit cetdtenie sociala la nivel eu-
ropean. Tn al doilea rand pentru modernizarea ecologica a

economiilor europene.

Tn plus fatd de definitia larga a cetdteniei sociale si bugetul
corespunzator, o federatie autentica are mare nevoie de ase-
menea de o viziune unificatoare, o responsabilitate comuna.
Se pare ca ideea de a preveni un alt razboi nu mai este efectiva
n acest rol. Mai ales acest lucru nu mai are effect asupra
elitelor politice ale tarilor europene, dar poate ca nu atat de
mult pentru cetateni. Aceasta inseamna ca avem nevoie de o
idee, care arindeplini o functie similara, si cred ca pericolul

schimbarilor climatice poate fi o astfel de idee.

Tn acest moment nu md pot retine si trebuie sd polemizez cu
raspunsul ministrului de externe polonez, Radoslaw Sikorski.
Cuunaninurma Radoslaw Sikorskia Tncercat la Berlin sa ne

convinga de faptul ca solutia pentru viitorul Europei se afla
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in mdinile Germaniei, si, de asemenea, a spus ca unitatea
noastra (adicd cea europeand) nu ar avea de suferit pentru ca
avem legi diferite cu privire la moralitatea, viata de familie,
impozite sau program de munca diferite. Cred ca unitatea no-
astra sufera foarte mult fiindca permitem diverselor tari, cum
ar fi Polonia, sa creada ca se pot selecta drepturile omului si
opera un dumping social prin competitie cu alte tari cu pro-
gram de lucru prea lung si impozite prea reduse. Mai presus
de toate m-a deranjat ca in acest discurs a fost nici o discutie
despre protectia mediului. Polonia are onoarea dubioasa de
a fi o astfel de tara din Europa, care de cel putin trei ori (nu
reusesc sa numar) a respins adoptarea unei politici UE privind

clima. Aceasta este o amenintare reald pentru viitorul nostru.

Ce concluzii putem trage din asta? Asa cum am spus mai
devreme, cuvantul “posibil” poate insemna diverse. Unele din-
tre aceste cai sunt posibile si pot fi puse in aplicare chiar, dar
nu ne scot din criza. Altele s-ar putea sa ne scoata din criza,
dar este foarte putin probabil ca este posibil sa fie urmata una
dintre ele. Ce se poate face ntr-o astfel de situatie? Aici ne

intoarcem la rolul miscarilor sociale, inclusiv a sindicatelor.

Este important pentru mine sa nu consideram Uniunea
Europeand, statele nationale nu ca existente finite sinucao
sursa de orice norme sau valori, ci ca un anumit nivel de lupte
sociale pentru lucruri importante pentru noi. Aceste batalii
pot fi transferate Tntre niveluri. In studiile de neoliberalizare
exista termeni precum “Downloading”, adica a descarca, si
“Uploading”, adica a incarca. Acestea sunt strategii pentru
punerea in aplicare a unor competente, deciziile privind un
astfel de nivel in cazul in care oamenii au mai putin control
asupra acestuia. Uneori anumite abilitati sunt transferate la un
nivel mai mare, european, pentru a spune oamenilor cd nu mai

avem nici o influentd Tn acest sens - asta face Europa. Uneori

se transmit cu acelasi obiectiv deciziile in jos. Tn Polonia, de
exemplu, Tn anii noudzeci, gradinitele au fost arondate la
administratia locald, dar nu li s-au dat acestora suficiente
resurse sa le mentind. Asta e un mod bun de a obtine Tnchi-
derea unei mari parti din gradinite. Mai mult decat atat, pare
la prima vedere mai democratic, pentru ca se pretinde ca deci-
ziile sunt mai aproape de oameni. O tactica similara este ceva
care se numeste “Policy laundering”, adica “spalarea” unor
decizii politice incomode (similar cu “spélarea” de bani mur-
dari). Acest lucru Tnseamna cd deciziile sunt puse n aplicare
pe o astfel de scara, pe care se poate pretinde ca altcineva
a ales. Care ar trebui sa fie raspunsul la asta? Daca Uniunea
Europeand (ca si statul national, ntreprinderea, Th anumite
situatii familia) este nivelul de lupta pentru structurarea lumii,
acest lucru Tnseamna ca problema noastra se bazeaza pe a
face n anumite situatii acelasi lucru si de a transfera lupta
mereu la nivelul la care avem cea mai mare sansa de a ne
atinge obiectivele. Daca suntem capabili, la nivel european,
de a lupta de ex. pentru o cetatenie sociald mai buna sau pro-
gram de munca mai scurt, atunci lasati lupta sa fie transferata
la nivel european. Dacd avem o sansa mai buna de a castiga
ceva la nivelul statului national, ldsati lupta sa fie transferata
la nivel national. Tn acest sens, ar trebui sa fim la fel de mobile

siTnselatori ca si adversarii.

Cum vad in acest context rolul sindicatelor? Sindicatele nu
sunt singurii actori care efectueaza luptele sociale, dar ele
sunt una dintre institutiile cheie care fac acest lucru. Cand
am citit definitiile de educatie politica sindicala Th mai mult
de o duzina de tdri, m-am gandit la ceea ce le uneste si cum
se pot unifica la un nivel mai ridicat. Tn aceste documente
cuvantul mi-a sarit in ochi a fost “traditie”. Era vorba acolo

despre faptul ca sindicatele din diferite tari au traditii diferite.
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Cuvantul este suspect. El spune ceva, reliefeaza ceva, dar
de asemenea ascunde ceva. Cand spunem “traditie” noi nu
vorbim despre unele diferente culturale stravechi intre tari,
ci de ceva care are un anumit efect, o anumita depunere n
luptele sociale care se suprapun Tn istorie. Atunci cand vorbim
despre traditia formarii de sindicate sau de traditiile de munca
sindicala din diferite tari, vorbim despre faptul cd luptele so-
ciale si, Tn special, lupta de clasa a avut un curs diferit si au

ldsat mai multe consecinte.

Cum se poate realiza acelasi lucru la nivel european? Nu cred
ca prinfincercarea de a gasi un numitor comun, iar nu prin fap-
tul ca seTncearca gasirea un termen generic comun, iar nu fap-
tul ca aceasta combinad aceste sensuri diferite i le negociaza.
Singura cale de a obtine un sens notiunii de “formare de sindi-
cat” la nivel European este sa se angajeze intr-o lupta sociala,
o lupta de clasa la nivel european. Pentru aceasta batalie
se formeaza la Tnceput o anumita noud traditie de educatie
politica. Si acesta este primul lucru pe care il consider fun-
damental, care Tnseamna sa nut e uiti prea mult Tnapoi ci sa

ncerci sd avansezi facand uz de aceasta experientd valoroasa.

Cred cd este deosebit de important sa se apeleze la alte
miscadri sociale si sa se dezvolte impreund o noud cunoastere.
Tn Polonia sindicatele au o experienta foarte interesanta de
colaborare cu diverse miscari sociale. Pdna cand am venit
aici nu am fost constient de faptul cd asta se poate numi for-
marea de sindicate. Cand am Tnceput pe tren intre Varsovia
si Berlin sa ma gandesc la acest lucru, mi-am dat seama ca
se poate numi exact acest lucru formare de sindicate, ceea
ce facem noi Tn Polonia. Cu doi ani in urmd, OPZZ (Federatia
Globald a Sindicatelor din Polonia) a organizat o conferintd
internationala pan-europeana cu organizatiile de homose-

xuali si lesbiene, despre cum sunt tratati homosexualii si
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leshienele la locul de munca. Asta a fost o conferintd foarte

importantd, pentru cd organizatiile care reprezintd miscarea
LGBT din Polonia au remarcat faptul ca sindicatele sunt inte-
resate de un astfel de subiect. Chiar si in public s-a raspandit
parerea ca sindicatelor le pasa cu adevarat de toti muncitorii.
Trdim Tntr-o lume (sau cel putin Tn Polonia), Tn care este mai
usor de Tnteles discriminarea culturala si de a o explica, de
exemplu, pe baza de discriminarii Tmpotriva homosexualilor
si lesbienelor la locul de munca, decdt a explica faptul ca

cineva poate fi discriminat fiindca este sindicalist. Acesta
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este un bun punct de plecare pentru extinderea imaginatiei
membrilor de sindicat, a functionarilor din alte miscari sociale

precum si unui public mai larg.

Dar intr-adevar extraordinara mi se pare a fi conferinta, care
a avut loc Tn primavara acestui an n Silezia si a fost numita
“Masa rotunda negru-verde “ Stiu ca “Negru” are Germania
o semnificatie politica foarte specifica. Tn acest caz este
vorba despre carbune. Aceasta a fost o conferinta care a
fost organizata de catre sindicatele miniere si organizatiile
de mediu privind politica in domeniul schimbarilor clima-
tice si de transformare economica. Asa cum am spus mai
devreme, guvernul polonez, organizatiile patronale si o mare
parte din sindicate sunt foarte suspiciosi fata de politica UE
privind schimbrile climatice. In mod neasteptat s-a consta-
tat ca exact minerii au fost cei mai receptivi sa discute cu
ecologistii. Au existat unele diferente de opinie, dar discutia
a aratat ca minerii si ecologistii pot comunica mai bine decat
oricare dintre aceste grupuri sunt capabili sa comunice cu
guvernul polonez. Acesta a fost important mai ales pentru
cd (si de aceea vorbesc despre asta in contextul educatiei
sindicale) ecologistii au adesea tendinta de a sublinia doar
aspectele pozitive ale economiei de reducere a carbunelui.
Ei o asociaza cu democratia, aer curat, sanatate. Ei nu se
gandesc la pericolele care pot fi asociate cu ea. De aceste
pericole sindicatele sunt mult mai constiente. Sindicatele au
competente extraordinare, experienta si imaginatie pentru
aTntelege modul In care o astfel de cauza ecologica poate fi
pusain aplicare prin transformare economica de catre lumea
afacerilor ar putea avea ca efect faptul ca am ajunge ntr-o
situatie mai rea decat inainte. Aceasta reuniune in primavara
a fost foarte instructiva, nu doar pentru ambele parti, dar,

de asemenea, in contextul dezvoltdrii unei cunoasteri noi cu

care sa se poata ajunge la public. Eu cred ca exista cateva
domenii de cooperare cu alte miscarile sociale, Tn care acest
tip de formare ar fi in valoare la nivel european. De exemplu,
provocdrile si riscurile, dar de asemenea oportunitatile aso-
ciate cu dezvoltarea internetului, cu care se ocupa una dintre

cele mai noi miscari sociale, miscarea Piratilor.

Cel mai important lucru l-am pastrat la final. Cred ca sindi-
catele au o mare oportunitate si 0 mare responsabilitate de
a construi din nou ideea utopica a politicii, de a reconstrui -
anumite valori - valorile reale, valori care sunt importante in

viata fiecdruia.

Sa ne uitam la doua liste de valori. Pe de o parte, cele patru
libertati atlantice, adica libertatile promise tuturor persoa-
nelor de catre aliati cand au luptat impotriva lui Hitler. Ei au
promis ca dupad razboi vor construi o lume n care toti oame-
nii se pot bucura de libertatea de exprimare, libertatea de
constiintd, a eliberarii de frica si eliberarii de saracie. Siacum
sa ne amintim modul Tn care este construitd piata comuna
in Uniunea Europeand. Acesta este de asemenea bazata pe
cele patru libertati. E vorba de libera circulatie a capitalurilor,
libera circulatie a marfurilor, libertatea de a presta servicii
si libertatea de circulatie resp. mobilitatea libera a fortei de
munca. Mi se pare clar ca ntr-o lume care se concentreaza
exclusiv pe aceste patru libertati, sustindnd o piatd comunsg,
si ignora libertatile fundamentale, importante pentru viata
de 99 procente din persoane, nu exista loc pentru o multime

de lucruri care sunt foarte valoroase pentru noi.

Daca vrem sa iesim din criza si eventual sa salvam Europa si
de asemenea sa trdim Tntr-o lume care este mai buna decét
cea Tn care traim Tn prezent, atunci este necesar sa adu-

cem Tnapoi dimensiunea utopica a politicii. Aceasta utopie
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poate fi reprezentatd bineinteles si de institutii, aranjamente
sau solutii specifice. Acesta nu este deci separata de viata
noastra, este un anume far sau un punct de referinta, care
este capabil de a schimba viata de zi cu zi a multor societati.
Este necesar sa se aducd Tnapoi dimensiunea utopica a poli-
ticii pentru a recupera “principiul speranta”. Cred ca aceasta
este sarcina educatiei sindicale, care este n prezent cel mai

important lucru. Va multumesc pentru atentie!
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Prin educatie Europa va depasi criza!

Bazele si perspectivele dezvoltarii necesare a ,,studiului european®

Tom Kehrbaum

Cei ce stiu sd comunice nu se impuscad.
Cei ce pun intrebdri identificd interese comune.

Cei ce stiu sd rddd se preocupd de altii.

Despre razboaie si crize - o scurta istorie a ,,stu-
diului european®

Razboaiele si crizele joaca deseori un rol decisiv in aparitia
proceselor europene comune de educare. Acest capitol
abordeazad originile ,studiului european“ si aspectele centrale

si categoriile educatiei europene in scopul depdsirii crizelor.

Sinistrul Razboi de Treizeci de Ani (1618 - 1648) a provocat
ganditorii — Tn acea vreme majoritatea clerici — sa caute cai
alternative de solutionare a conflictelor. Reformatorul ceh
Johann Amos Comenius (1592-1670) a fost cel care a formulat
n acea perioada prima vasta teorie a pedagogiei europene, pe
care a transformat-o Tntr-o practica eficienta a Europei moder-
ne (vezi Sparn 2008, p. 22). n continuare voi aborda o serie

de aspecte dezbatute de el si relevante pentru tema noastra.

Comenius nu facea lucrurile pe jumatate! Stapanea totul in
materie de formare a capacitatii pacifiste, el fiind totodata
primul pedagog care reclama implicarea baietilor si fetelor,
a barbatilor si femeilorin cultura generald. Punctul de pleca-
re si de referintd a pedagogiei lui este ,Dezbatere generala
pentru indreptarea problemelor umane®, acesta fiind subtitlul
celei mai importante lucrari ale sale, Pampaedia (in germana:

educatie universala).

Tn multe zone ale Europei secolului al XVlI-lea, ,problemele
umane* erau marcate de o experienta dureroasa si de crudi-
tatea luptei tuturor impotriva tuturora. In romanul sdu edu-
cativ ,,Labirintul lumii si paradisul inimii“ (Comenius 1992)

Comenius apreciaza ca dezvoltarea umanitatii — Tn speta a

fiintei umane - e strans legatd de dezvoltarea capacitatii
pacifiste. Relativ la razboi scria: ,,Doar animalele de prada
mediazad n felul acesta, nu si oamenii“ (ibid., p. 103).
Comenius traseazad astfel speciei umane sarcina de a renunta
la lupta unuia Tmpotriva altuia si de a dezvolta noi posibilitati
de solutionare a conflictelor (vezi Gamm 2008, p. 112 ff). O
alternativa a razboiului sugerata de Comenius sunt acordurile,
conventiile si contractele interumane. Apare astfel un nou tip
de om la orizont: omul liber, omul care Tsi cumpaneste si Tsi

autodetermind interesele (vezi ibid.).

Pedagogia lui Comenius are menirea de a Tnvata totul pe toti
- fie bdrbati, fie femei, de toate varstele - prin variate metode
(Omnes, Omnia, Omnio). Obiectivul acestui proces de invatare
derulat pe parcursul Tntregii vieti era dobandirea capacitatii
de a solutiona pasnic conflictele. Tn opinia autorului, omul

are nevoie Tn acest scop de o vasta educatie.

Opera Pampaedia a luat nastere din dorinta autorului pentru o
lume mai buna. Dorinta lui Comenius de a analiza , problema
umana“ si a unei lumi mai bune n subiectul unei dezbateri
generale era o viziune istorica complet noua. El asocia peda-
gogia cu aspecte ale politicii si ale Telos-ului (greaca veche;
obiectiv) unei socialitati internationale, pasnice, devenind

astfel primul clasic al pedagogiei iluministe.

Chiar si astazi, dupa treisute de ani, uimeste utopia optimista
a lui Comenius privind pacea universala. Ne-o explicam prin
pietatea si atasamentul lui Comenius fata de Dumnezeu.
Admitem Tnsa ca pedagogia lui a fost piatra de temelie a
educatiei politice si culturii generale, cea care astazi continua
sa se afirme la standard european. Teoria si practica unei
astfel de culturi generale nu se rezuma la a castiga ,,Vrei sa

fii milionar?*, ci se materializeaza in straduinta pentru o lume
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mai bund. Prin urmare, termenul de cultura generald obtine

o dimensiune politica.

Societatile contemporane liberal-democrate impun, Tn virtutea
cadrului lor constitutiv, participare globala si consultari publi-
ce cu privire la ,,problemele umane® actuale si la solutionarea
lor. Caci democratia este nu doar o ,formd constitutiva®, ci
si o denumire a unei anume ,forme de guvernamant® (vezi
Agamben 2012, p. 12) si 0 formd de viatd, in care comporta-
mentul democratic se manifestd si Th munca si viata cotidiana
a omului. Practicile democratice, care permit o politica
rezonabila, consecventa, solidara si participativa, trebuie
nsanvatate de fiecare generatie in parte - si explicit nu doar

de generatia politicd respectiva (vezi Negt 2010).

Abordarea pedagogicd a educatiei Tn spiritul pacii — adicd
evitarea razboiului prin educatie — a avut succes. Per an-
samblu, numarul razboaielor a scazut n timp, iar Europei
i-a revenit in anul 2012 Premiul Nobel pentru Pace. Pe de o
parte, premiul i-a fost decernat pentru politica de dupa 1945,
ce plasain centrul eforturilor sale evitarea razboaielor. Pe de
alta parte, premiul se adreseaza si celor cincisute de milioane
de cetateni ai Uniunii Europene care Tsi afirma capacitatea
pacifista in viata cotidiana a Europei. Totodata se omagiaza
toti pedagogii care, de la 1945 Tncoace, au depus tot efortul
pentru ca educatia pentru pace sa devina subiectul de baza
al culturii (de ex. Gamm 1968). Tn centrul atentiei stitea ana-
liza cauzelor razboaielor in functie de raporturile economice,

sociale si politice.

Tn anul decern&rii Premiului Nobel pentru Pace, Europa se
afla n al patrulea an al unei complexe crize. Premiul evoca
faptul cd ideea de pace existenta la sfarsitul celui de-al do-

ilea razboi mondial este aceeasi cu cea de la inceputurile
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Europei moderne. Aceasta Europd e amenintata acum de
probleme monetare si economice. Putem trage invataminte
sin actuala situatie de criza din istoria de succes a civilizarii
prin educatie a popoarelor rdzboinice? Campurile de batalie
de atunci s-au transformat in cadmpuri de lupta ale pietei ce
trebuie satisfacuta astazi Tn aceeasi masura? Aceasta paralela

ridica Tntrebari ce le voi trata Tn articolul de fata.

De aceea doresc sa ma ancorez Tn aceasta istorie de succes
privind educatia europeana — pornind de la Comenius - si sa
analizez cu ajutorul altor teorii aspecte si categorii centrale
care au menirea de a reliefa potentialul Europei de educatie
transnationala si de depdsire a crizelor, cat si de a evidentia

totodata actualitatea pedagogiei lui Comenius.

e (Comunicare, nu razboi — Pentru a evita razboaiele si a
depasi crizele e nevoie de comunicare. Cum Comenius,
gratie orizontului sau crestin, avea mereu in vedere toti in-
divizii — tocmai n diversitatea lor -, aceasta comunicare se
raporteaza Tn principiu la toata lumea. Comunicarea nu se
incheie prin urmare la hotarele tarilor. Comenius recoman-
da de exemplu Tnvatarea limbilor popoarelor Tnvecinate.
Limbajul este de altfel doar unul din aspectele comunicarii,
cele mai importante fiind ocaziile si obiectivele si formele
acesteia. Liberalismul politic Tsi are radacinile Tn reven-
dicarea tolerantei religioase (Todorov 2003, p. 26), cea
exprimatd si de Comenius. A nu impune cu forta propria
credintd si propriile convingeri a fost si este un program
important de educare al societatilor democratice contem-

porane.

o Insusirea de forme adecvate de comunicare — Se impune
gdsirea de forme umane de comunicare pentru a preintam-

pina razboaiele si pentru a depasi crizele dintr-o societate
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din ce in ce mai complexa. Comenius implementa consec-
vent aceasta perspectiva Tn didactica/metodologia lui,
dezvaluind cunoasterea reflectata psihologica: Recomanda
de exemplu n faza de adolescentd dialogul, disputa, re-
prezentarea scenica, scrierea de scrisori, Tnsusirea artei
conversatiei si tinerea unui jurnal, dat fiind ca era constient
ca forta determinarii este Tn directa legatura cu reflectia
lingvistica (a se vedea Gamm 2008). Comenius face prin
urmare de timpuriu trimitere la legatura dintre determinare
si razboi si impunerea, respectiv evitarea acestora prin

intermediul expresiei lingvistice.

Punerea in lumind a unei culturi politice — Comenius a
dezvoltat in paralel ideea de cultura politica dobandita prin
Tnsusirea de forme de comunicare, Tnsusire care priveste

atat individul, cat si colectivitatea.

Lucrul ca notiune umand - La fel cum postula mai tarziu
Marx, munca reprezinta pentru Comenius un concept uman.
Cu alte cuvinte, antropogeneza este un proces reciproc
de punere in lumina a muncii si @ omului. Din aceasta
perspectiva nu poate fi conceputd, de exemplu, separarea
muncii intelectuale de cea fizica, dat fiind ca cele doua
sunt strans legate una de alta. Doar materialismul vulgar a
enuntat ca munca este ,,0 simpld creatie“ (vezi Gamm 2001,
p. 76 ff). Munca este vitald pentru identitatea colectiva si
individuala, pentru politicd, educatie si, nuin ultimul rand,
pentru eticd. In Europa de astazi ar fi imperios necesard
o dezbatere comund despre rolul muncii. Tn acest context
as sugera si o discutie la nivel european pe tema muncii

de calitate.

Munca si educatia servesc formarii omului si imbunatatirii

relatiilor sociale (a problematicii umane) — Munca

identifica pe de o parte individul ca subiect, pe de alta
parte mentine si dezvoltd specia umand. Aceste premi-
se stateau si la baza conceptului umanist de educatie
aparutTn Germania la Tnceputul secolului al XIX-lea. Herder
de ex. identifica forta ce se putea produce prin comunul
acord. Considera ca omul este primul ,,eliberat al Creatiei“
(datorita independentei instinctive). A identificat libertatea
posibilitatilor de evolutie umana din om, totodata insa si
tendinta de a se razboi si a lupta. Sensul se materializeaza
doarn situatia in care omul se percepe pe sine ca obiectiv
si specia ca pe un proiect ,Humanum* (vezi Gamm 2008,
p. 85). Sensul ia nastere si persista prin urmare - sesizabil
concret si individual si colectiv - Tn procesul interuman de
reliefare reciprocd a muncii si educatiei, proces in care um-
anitatea ca specie traseaza obligatii tuturor indivizilor. Prin
urmare, munca trebuie depusa - cum spunea si Comenius
— de ambele sexe. Termenul de munca se largeste astfel,
devenind ,,munca comunitara“ (vezi Negt 2012). Cu acest
termen largit se pot redetermina criteriile de evaluare a
muncii bune si decente si se poate realiza evaluarea umana
a produselor si marfurilor. Rata somajului din randul tineri-
lor din Europa (in Spania era de peste 55% n 2012, in Grecia
de 60%) nu trebuie deci perceputa doar ca pe un destin
individual, ci si ca pe o privare de sansa de a participa la

dezvoltarea omului uman (Marten 1988).

Aderarea la notiunea de ,,intreg“ si ,,general“ — Crestinul
Comenius avea in vedere toti contemporanii care urmau sa
configureze lumea Tn ansamblu ca raspunzatoare pentru
posteritate. Aceasta presupune notiuni imperturbabile
de ,Tntreg“ si ,general®. ,Intregul“ e necesar sa poata fi
determinabil Tn special Tn raport cu Europa. Europa nu se

rezuma la a ,,transforma Uniunea Tnh zona economica cea
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mai competitiva si cea mai dinamic axata pe stiintd din
lume® (vezi Strategia de la Lisabona). Datoritd dezbate-
rilor postmoderne, ,,intregul” si ,,generalul® si-au pierdut
n prezent din importanta — In special in raport cu valorile
universale si a aprecierii morale, astfel Tncat e dificil sa

“

privim capitalismul global ca pe un “intreg”, sa il analizam

sisafl criticam (vezi Euler 2011).

e Intelegerea cuprinzdtoare a democratiei — Luand n
consideratie notiunile ,,intreg” si ,general“ de mai sus, ra-
portul dintre munca, educatie si umanizare si a egalitatii in
drepturi a barbatului si a femeii, Comenius face trimitere la
o comprehensiune modernd si cuprinzatoare a democratiei.
Caci o comprehensiune modernd a democratiei e in corelatie
cu capacitatea de a percepe istoria ca o componenta a
guverndrii societatii unitare modelate de indivizi si pentru
care raspund in comun (vezi Gamm 1979 si Dewey 1916).
Si daca suntem Tn cautarea locului in care sa ne conturam
pe noi insine si lumea n istorie, prezent si viitor, centrul
atentiei se indreapta in special asupra economiei si asu-
pra celor doud aspecte partiale ale sale, respectiv munca

si educatia.

Europa noua - Identitate si public

Aspectele mentionate in prima parte joacd dupd opinia mea
un rol important in cadrul educatiei europene transnationale.
Inainte de a analiza mai indeaproape acest nou tip de educatie
europeand, doresc sd fac o scurtd digresiune cu tema “iden-

titatea europeand” si “marele public european,” prin care sa

construiesc o punte intre istorie si situatia actuald a crizei.

Istoria europeana a demonstrat in prezent si demonstreaza

siin continuare de ce este importantd o educatie de influenta
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comeniusceana cu triada pace, educatie si politica. Aceste
»incursiuni Tn inceputurile istorice ale pedagogiei europene*
(Gamm 2008) ne atrag atentia asupra problemelor esentiale
ale educatiei politice, absolut necesare pentru viitoarea con-

figurare sociala si politica a unificarii europene.

Europa a trecut prin multe razboaie Tnainte ca Tnsusirea
pacifista sa devina un subiect de dezbatere generald — de
consiliere publica. A fost necesar ca un nou razboi, intre 1914
si 1945 —tindem sa spunem un nou ,,razboi de treizeci de ani“
(vezi ibid. p. 124) - sd se sfarseascd cu prabusirea barbara
a unei civilizatii, holocaustul, ca cetatenii europeni sa strige

la unison n fata mortilor si ruinelor: Nu mai vrem razboaie!

Uniunea Europeana a luat nastere din convingerea puternica,
comund a acelora care au supravietuit celor mai grele razboaie
si crize din seculul XX: campuri de lupta, bombardamente,
crize economice, lagare de concentrare. E foarte posibil ca
acestia sa se fi dezvoltat tocmai datorita curajului de a depasi
cumare triumf ignoranta nationala si de a se autodepasi. (vezi
Mak 2012, p. 22). Caci, facand abstractie de razboaiele iugos-
lave de la sfarsitul secolului trecut, Tn Europa nu au mai existat
razboaie de peste saizeci de ani. Toate generatiile europene
trecusera practic pana n 1945 printr-un razboi sangeros, in
urma carora majoritatea familiilor europene au ramas cu se-
chele (vezi ibid.).

Dorinta comuna de pace a constituit piatra de temelie pentru
construirea unei noi Europe. Necesitatea combaterii eficiente
a nationalismului sin egala masura a militarismului a devenit
evidenta ca urmare a razboaielor de la sfarsitul secolului al
XIX-lea si prima jumatate a secolului al XX-lea. La fel, faptul
ca sistemul european al statelor nationale - dezvoltat cu

incepere din secolul al XVll-lea - nu functiona, dat fiind ca
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provoca Tntotdeauna conflicte militare si alte lupte pentru
putere intre state (vezi ibid.). Aceasta perceptie politica a
determinat la inceputurile unificarii europene disponibilitatea
de arenunta la fragmente de suveranitate nationald in folosul

binelui Tntregului.

Tratatele de la Roma din 1957, semnate de sase state (Belgia,
Germania, Franta, Italia, Luxemburg si Olanda), au fost cele
care au pregatit terenul pentru Comunitatea Economica
Europeana (CEE), urmate fiind de Tratatul de la Maastricht
pentru infiintarea Comunitatii Europene (CE) si de Tratatul de
la Lisabona privind Uniunea Europeana (UE). Urmarea a fost
deschiderea granitelor dintre cele 27 de state membre din
prezent. Au disparut cozile fara sfarsit de camioane din vamile
europene, reglementarile vamale birocratice, cele care faceau
din expedierea pachetelelor si pachetelor un act birocratic,
care generau probleme celor care doreau sa studieze sau sa
lucreze in strainatate, frica de vecini (vezi ibid.). lar oameni de
varii culturi se confrunta in prezent nu doar cu schimburile de
marfuri pe piata comuna, ci si cu diverse griji, dezvoltandu-se
totodata acel element cdruia i-am simti lipsa daca Europa ar
~esua“. Am putea pierde tot ce ne-a devenit drag si tot ce e
de la sine inteles daca Europa noua, moderna ar ,,esua®. Nu

mai dorim si nu mai putem renunta la aceste lucruri.

Tn continuare se pune intrebarea: Experientele istoriei euro-
pene, cele care panain prezent ne-au semnalat efecte direct
siindirect perceptibile — cu care suntem de altfel familiarizati

- actioneaza ca formatoare de identitate?

Doar un proces de autointelegere a pozitiei noastre fata de
patrimoniul istoric (vezi Habermas 2004, p. 49) - respectiv
care segment de patrimoniu e acceptat sau care e respins
din motive de responsabilitate - poate forma atat identitati

colective, cat siindividuale, care se raporteaza in sens pozitiv

la Europa ca unintreg si care se alimenteaza din ea. Oricat de
paradoxal ar parea, o mare parte a identitatii mele germane si
europene nu consta Tn ne-identificarea mea cu multe parti de
istorie europeand. Tot ceea ce dorim sd obtinem de la vechea
Europa si tot ceea ce nu dorim sa pierdem din noua Europa
este 0 abundentd de material cu potential de formare, pe care
ne-o putem Tnsusi si suntem datori sa ne-o Tnsusim n cadrul

procesului comun de formare.

Formarea identitatii este un proces de formare atat colectiv,
cat siindividual. Procesele de formare sunt orientate spre vi-
itor. Formarea unei identitati europene priveste prin urmare
ntotdeauna configurarea viitorului comun european. Tn acest
sens dorim sa asimilam istoria — in adevaratul sens al cuvan-
tului. Unde, cum si cand exista astfel de procese comune de
formare sub forma de procese de autocomunicare la nivel

european si cine se implicd in acestea?

Anticipand Tntrebarea daca astfel de procese comune euro-
pene de formare (a identitatii) pot fi structurate sistematic sub
forma unei educatii politice transnationale, doresc sa dau un
exemplu de proces adecvat de autocomunicare. Un concept a
fost cel care a declansat o discutie publica despre identitatea

europeana — probabil prima si unica discutie de acest gen.

»Batrana Europa“ - asa denumea polemic Donald Rumsfeld,
ministrul american al apararii, la Tnceputul razboiului ira-
kian din 2003 orice tara europeana, printre care Franta si
Germania, care nu vroia sa se implice Tn razboi si care nu a
aderat la ,,Coalitia celor favorabili®. Pentru prima data dupa
1945 Europa nu mai era de acord sa se subordoneze poli-
ticii Statelor Unite. Partizanii razboiului au fost declarati , at-
lantici“, iar opozantii ,,anti-americani“. Cum Rumsfeld facea
distinctie Tn acest sens intre ,batrana“ si ,noua“ Europa,

partizanii si opozantii razboiului se confruntau cu problema
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meditarii la substratului constitutiv al propriilor identitati
europene. Conflictul a devenit astfel o problema publica a

identitatii europene (vezi si Todorov 2003, p. 12).

Noutatea consta in faptul ca la discutie nu participau
specialisti europeni sau experti, ea devenind obiect al unei
dezbateri publice. Locuitori din diverse state (de exemplu
Marea Britanie, Italia si Spania) se pozitionau Tn aceasta
problema impotriva propriilor lor guverne. Tn diverse dispute
publice s-a definit identitatea Europei si s-a pus problema
felului Tn care ar trebui sa arate Europa secolului al XXI-lea
(veziibid.). Habermas a considerat-o prima dezbatere in care
publicul european a vorbit despre un acord comun european
(Habermas 2004). Impreuni cu Jacques Derrida si altiintelec-
tuali de vaza (Adolf Muschg, Fernando Salvater, Umberto Eco,
Gianni Vattimo, Richard Rorty) a publicat un gen de manifest
european Tn cele mai importante cotidiene europene n data
de 15 februarie 2003, imediat dupa demonstratiile anti-razboi

din intreaga Europa.

Habermas si colegii sdi erau coplesiti de masele de
demonstranti din Londra, Roma, Madrid, Barcelona, Berlin
si Paris, mase care au reactionat imediat ce guvernele eu-
ropene care sprijineau Razboiul Irakian si-au declarat - sub
conducerea presedintelui spaniol Aznar - loialitatea fata de
Bush. Tn schimb, considerau c& demonstratiile sunt un sem-
nal istoric de nastere a unui public si tematizau identitatea
europeand. Consfatuirile generale publice pe tema problemei
centrale umane (razboiul este mai presus de toate o problema
existentiald) au devenit o realitate Tn contextul european. Este
exact ceea ce dorea sa obtina Comenius prin educare, este

tocmai ,,visul“ sau.

Tn ultimii zece ani dupd aceasta mare crizd nu au mai existat

dupa stiinta mea situatii sau discutii similare. Tn ciuda esecului
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suferitin urma referendumurilor din Franta si Olanda din 2005,
Tratatul de instituire a Constitutiei Europene a dus la cresterea

concentrarii asupra politicilor la nivel national.

Tn anul 2012 Europa pare s fi ajuns la sfarsit. Criza a deve-
nit complexa, ea este deseori interpretata diferit din multi-
ple perspective si s-a transformat intr-o ,,criza de incredere”
europeand. Nu putini sunt cei care pun la Tndoiald proiectul

general ,Europa“.

Ce ne leaga Tn prezent, ce ne uneste Tn efortul nostru pentru
o identitate europeana si o prezenta publica europeana, cea
caren timp de crizd aduna laolalta toti oamenii cu dorinta de
a gasi solutii comune pentru o Europa comuna? Ce constituie
n prezent o temelie solida pentru o Eurpoa sociala si coabi-

tarea in securitate si pace?

Perspectivele educatiei transnationale

In partea a treia voi trage concluzii pe tema procese de formare.
Ce forme si ce subiecte trebuie sa aibd in prezent procesele
de formare politicd pentru a contribui la depdsirea crizei eu-

ropene actuale?

Cum se poate promova in prezent prezenta publica europeand
si identitatea europeana? Cum se poate dezvolta Tn criza
actuald un ,tot“ solidar de europeni? Trebuie sa existe si
altceva decat ideea de pace sustinutd in 2003 n Razboiul
din Irak, ceva mai mult decat realizam noi Tn prezent; ceva
obisnuitin viata noastra cotidiana si in munca noastra de zi cu
zi, ceva probabil atat de banal si normal, incat nu o sesizam.
Ludwig Wittgenstein scria in ,,Cercetarile (sale) filozofice*:
»Aspectele lucrurilorimportante pentru noi se ascund in spa-
tele simplitatii si a banalitatii. Nu se pot observa pentru ca
sunt mereu n fata ochilor nostri.” (ibid., p. 129; vezi si Tully

2009, p. 230f.)
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Problema umana centrald este cea care in viata noastra
cotidiana devine tema consultarilor de ordin general, pe care
o dezbatem la serviciu si in mediul privat. Problemele umane
au ca obiectiv — privit in general - o viatd reusita si aspiratia
dupa noroc (vezi Etica lui Aristotel). Aceasta generalitate
este (indiferent daca o vedem sau nu 7n viata noastra de zi
cu zi) parte componenta a vietii individuale si a vietii sociale

a tuturor oamenilor.

Problemele umane de discutat, cele relevante pentru o viata
buna, se reflecta in conditiile de munca si de trai ale omului.
Privite mai cu atentie, vom observa legaturile acestora cu
»hazuinta dupa noroc®. Munca este esentiald pentru un trai
bun siizvorul identitatii si a vietii umane. De aceea activitatea
economica este componenta centrala a activitatii noastre
umane. Produce sens interuman si prin urmare trebuie privita
sianalizata din punct de vedere etic. Aceasta ne aminteste de

aspectele esentiale lansate de Comenius si dezbatute de noi.

Legat de situatia actuala de criza constatam ca, la fel ca si
razboaiele, crizele pot fi solutionate prin dezbateri si acorduri
publice. Criza ne afecteaza pe toti. Prin urmare, toti trebuie
sa participe la dezbateri. Toti trebuie animati prin intermediul
structurilor corespunzator organizate si toti trebuie sa fie in
masura sa se implice, Tn masura n care si-o doresc. Aceasta
presupune o reevaluare a ,instruirii europene*: educatia
politicd transnationald. Tn continuare voi analiza cele doud do-
menii la care s-a facut referire, si anume ,transnationalitatea®

si ,educatia politica“.

Transnationalitate si educatie politica

Conceptul de ,transnationalizare” face trimitere la relatiile
si interactiunile sociale, culturale, politice si economice
dintre oameni si institutii. Cu aceasta imagine parasim pla-
nul relatiilor internationale, Tn care protagonistii activi sunt
de reguld guvernele. Geografia isi pierde din importanta in
procesul de formare a identitatii si colectivitatii, dandu-se
nastere la noi posibilitati transfrontaliere de apartenenta
(vezi Pries 2008, p. 44 f. resp. Kehrbaum 2010). Legaturile
transnationale se evidentiaza in sentimentele de apartenentd
transfrontaliera, Tn similitudinea culturala, integrare
comunicativa, Tn legaturile de munca si Tn practica cotidiana
(ibid.). La fel in organizatiile in domeniu, precum sindicate-
le, in regulamentele sociale si tipurile de reglementare care
se manifesta n structurile sociale si Tn spatiul social (ibid.).
Dupa parerea lui Pries, transnationalizarea trebuie privita ca
un proces in extindere si in adancire in care, printr-o circulatie
internationala a marfurilor, persoanelor si informatiilor aflata
n continud crestere, iau nastere noi practici sociale, sisteme
simbol si artefacte. Aceste dimensiuni economice, sociale,
culturale sau politice sunt in stransa legatura unele cu altele,
formand n final ,relatiile umane de integrare” (Elias 1986,
conf. Pries 2008, p. 45). Astfel de procese transnationale au
devenit demult realitate n Europa (si nu doar) si, atent privite,
pot fi percepute. Am ajuns astfel la Tntrebarea daca dimensi-
unea politicd a acestei transnationalizari joaca un anume rol
siTn educatia politica variat practicatd in Europa sau daca e
avuta in vedere doar sistematic. Care sunt consecintele asupra

practicii pedagogice?

Dezbaterea pe tema ,,educatie politica* din Europa difera de
la natiune la natiune si este determinatd istoric. In Germania

de dupa rdzboi educatia politica a revenit in centrul atentiei
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odata cu asa-numita re-educare. Directia proceselor de edu-
care politica din Europa de Est contemporanad este marcata de
era postcomunista, respectiv de actualele legaturi cu Rusia.
Tn planul politicii europene de formare, educatia politicd nu
e considerata explicit transnationala. ,,Active Citizenship“
este obiectivul unei,,Civic Education“ (termenul se traduce de
reguld in germana ca ,educatie politica“) dealtfel practicata
la nivel national. Educatia civica din discutia europeana se
raporteaza prin urmare la cetatenii unui stat, nu la cetatenii
comunitari.* Ce Tnseamna sa fii un cetatean activ? Si de
aceastd data directia ne e indicata de UE.2 Cetdtenia activa
se traduce in ,,Entrepreneur Spirit“, Tn spiritul antreprenorial.
Active Citizenship Tnseamna prin urmare Entrepreneurship.
Si pe plan european se pune prin urmare accent pe initiativa
economica. Tn principiu e un lucru bun! Presupunand c& in-
cludem in ecuatie aspectele tratate si dezvoltate Tn prima si
a doua parte a acestui articol. Mult prea des se sustine ca
unele spirite intreprinzatoare geniale pot crea prin ,,momente

Heureka® inovatii care ar putea rezolva problemele lumii.

Aceasta conceptie izolata despre economie provinde de la
Schumpeter si dainuie si Tn prezent. Facand abstractie de
faptul ca prin aceasta se manifesta, n opinia mea, o credinta

mantuitoare secularizatd, aceasta conceptie impiedica sa

1 Cetdteanului comunitar Tn revin conform articolului 20 al Tratatului privind
functionarea Uniunii Europene o serie de drepturi: libertatea de miscare, dreptul la
vot si dreptul de a adresa petitii.

2 Prin conceptul ,Education for Democratic Citizenship“ Consiliul European da o
noud orientare educatiei politice. Tn dezbaterea publici despre educatie politica
n statele membre UE, aceasta are insa un rol secundar, rar fiind implementatd in
programele nationale. Situatia difera in cazul conceptelor Active Citizenship, asa de
ex. Tn Germania.

a se vedea: http://www.jugendpolitikineuropa.de/downloads/4-20-2029/
Demokratiebildung_Empfehlung%2012-2002.pdf,
si: https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=CM/Rec%282010%297&Language=lanEn
glish&Ver=original&Site,
si: http://www.unternehmergeist-macht-schule.de/sid_106FCDF5602DE32A5E0ACF
75418E94C8/DE/Startseite/home_node.html.
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constientizam cat de reticulara e economia actuala Tn Europa
siTn lume si cd ea se desfasoara in cadrul unor procese sociale

cooperatiste (vezi Kehrbaum 2009).

Tn rapoartele despre Bill Gates, Steve Jobs si Marc Zuckerberg
se mentine acest punct de vedere individualizat, radical trun-
chiat, fara a observa ca tocmai dorinta dupa coabitare si
colaborare umana sunt atat conditia, cat si urmarea acestor
trei exemple antreprenoriale cu ideile lor geniale. Pe scurt,
actualele crize si probleme - sd ne gandim la modificarile de
clima, renuntarea la energia nucleara, consumul de resurse
naturale — pot fi rezolvate doar prin cooperare internationala

— prin urmare nu doar de europeni.

O economie bazata exclusiv pe concurenta economica are
caracter antiinovativ in acel context. Tn ceea ce priveste refor-
mele fundamentale - deci inovatiile radicale - din economie si
societate, tranzitia poate fi si trebuie anticipata in mod logic
doar mental si configurata practic. Colaborarea tehnologica
inseamndin acest caz colaborarea cooperativa a felurite per-

soane care au acelasi obiectiv comun.

Activitatea economica ca aspect integrativ trebuie sa devina o
parte importanta a vietii cooperative, umane si sustenabile.3
De aceea cetatenii Europei trebuie si doresc sa gandeascad si
sd actioneze Tn sensul unei astfel de ,vieti bune*s (Kehrbaum
2012). Raportat la dezbaterile europene pe tema ,,Active

Citizenship“ discutate mai sus, tocmai antreprenorului si

3 Richard Sennett (2012) reprezinta in cartea sa ,Colaborarea — Cea care mentine
unita societatea noastra“ teza conform careia cooperarea imbunaateste calitatea
vietii sociale. Diviziunea cooperativa a muncii este omniprezenta, caracterul pozitiv
social al ei nu este insa perceptibil ca atare, printre altele datorita faptului ca aspec-
tele economico-competitive domind n retorica multor discursuri publice (chiar si in
politica sociald si politica educationald) si au patruns deja adanc in comunicarea
interumana (vezi Adorno 2001).

4 Vezi Ipsos, 2012. Cu privire la euro-crizd, germanii au un nou mod de raportare la
prosperitate. Tot mai multi cetdteni considera calitatea relatiilor mai importanta
decat prosperitatea materiala.
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»Spiritului“ sau individual Ti devine necesar acest Social
Entrepreneurship si, mai mult, Cooperative Entrepreneurship5
. Cum pot fi promovate calitati pretioase pentru societate prin
studiu social si colectiv? Si ce rol joacd Tn aceasta ecuatie

educatia politica transnationala si cum trebuie structurata?

Programa educatiei politice transnationale

Tn concluzie, toti ar trebui sd cunoasca mai inti sau cel putin
sa se preocupe de conexiunile dintre relatiile lor de munca
si de viatd existente Tn prezent la nivel transnational (vezi
Nussbaum 2012, p. 97 ff.). Tocmai cunoasterea acestor legaturi
transnationale determind nu rareori implicarea in protectia
naturii (de ex. campania impotriva scufundarii cisternei de
petrol Shell in Marea Nordului), Tn campanii contra molestarii
copiilor sau pentru protectia animalelor. Multe organizatii non-
guvernamentale sunt marturia vie a acestor lucruri. Procesele
de educare transnationala sunt in esenta activitati de eluci-
dare, dat fiind ca examineaza motivele, cauzele si legaturile

experientelor si evidentelor cotidiene.

Unii se eschiveaza Tn acest punct si se lamenteaza cd acce-
derea pe plan global ca spatiu de formare trebuie precedata
obligatoriu de o munca de clarificare si de educatie politica
n context national. Acest punct de vedere poate fi combatut
cu argumentul ca istoria propriei tari, de exemplu, nu poate
fi corect inteleasa daca nu se are in vedere intr-o oarecare

masura si istoria universala (ibid.).

Elucidand problema examindrii nationale devine evident ca
suntem demult membri ai unei natiuni eterogene. Daca dorim,
putem identifica Tn viata cotidiand conexiuni transnationale
si le putem examina amanuntit. Tn Europa avem multiple

posibilitati de a intreba: Cum sunt Tn prezent conditiile de

5 Acest termen mi-a fost sugerat Tn acest context de Martin Roggenkamp.

munca si de trai Tn Grecia, Vietnam, Macedonia sau n Sri
Lanka? Tnainte de a capitula in fata sarcinii aparent imposibile
de a forma un cosmopolitism, suntem datori sa ne percepem
incd de pe acum mediul de viata ca un spatiu transnational de
educare si sa ne deprindem cu termenul de eterogenitate. Cel
mai potrivit prin contacte interumane. Educatia transnationala
dezvolta responsabilitatea fata de conditiile personale de
viatd ale celor de care depind conditiile noastre de viata. Din
acest motiv educatia transnationald nu se opreste la granitele
Europei, ci se preocupa si de conditiile de munca si de viata

ale tuturor oamenilor din lume.

Actuala criza din Europa a dat nastere unui nou public Tn care
a desteptat sentimentul de enorma frica si de insecuritate
existentiala. A te agata in vremuri nesigure de ceea ce ti-e cu-
noscut si de orice lucru cu care esti familiarizat este o reactie
umana. Exista prin urmare o posibilitate de a beneficia de
acest public? De data aceasta nu avem de-a face cu un razboi
dintr-o tard indepdrtata sau nu suntem in situatia de a apara o
capacitate pacifistd dezvoltata, pentru care am primit dealtfel
un Premiu Nobel pentru pace si de care ne putem bucura, dat
fiind ca, gratie capacitatii noastre individuale pacifiste, noi
toti suntem cei ce asiguram pacea europeana in viata de zi cu
zi.Tn muncasiin viata curentd, cea care asigurd temelia pacii
noastre —in adevaratul sens al cuvantului. La fel ca si pacea,
aceastd temelie trebuie mentinuta, dezvoltatd si structurata
uman. Tn aceasta crizd avem prin urmare de-a face cu apararea
conditiilor de munca si de viatd ale populatiei din Europa, o
Europa care trebuie sa faca fatd unor enorme presiuni. Ceea ce
aparam de fapt aici este baza economica a pacii care — lucru
neperceput n viata cotidiand - se intemeiaza in prezent pe
colaborarea umana transnationald si care inseamna mult mai

mult decat realizarea de ,,profit*.
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Ne-am apropiat astfel de termenii tratati anterior, si anume
munca si educatie, si de perspectivele universale ale lui
Comenius de coabitare umana pasnica, deoarece devine evi-
dent cd aceasta colaborare interumana nu poate fi marginita
la nivel national, dar nici la nivel european. O economie
ramificata global semnifica faptul ca distributia muncii se
organizeaza Tn context international. Cooperarea nu presu-
pune Tnsa implicit solidaritate. Doar meditarea constienta
si adoptarea unei cooperari internationale ofera din punct
de vedere sindicalist sansa unei solidarizari globale. Esenta
educatiei politice transnationale este prin urmare cunoasterea

modului de functionare a actualei economii.

Activitatea economica formeaza n prezent generalul de
anvergura mondiala. Formula este: profit = venituri — chel-
tuieli. Limbajul comercial este engleza. Peste tot Tn lume cu-
vantul profit area aceeasi semnificatie. Canonul educatiei se
raporteaza din nefericire aproape Tn Tntreaga lume la profit
— 0 numesc biata perspectiva asupra activitatii economice —
si nu mai trateaza abundenta bogdtiei umane generata de
dezvoltarea economiei — cu toate avantajele ei, dar si cu toate

dependentele si suferintele.

Norma de formare a educatiei transnationale examineaza
nucleul indispensabil si comun al culturii umane Tn viata
cotidiana sin activitatea economica tratand istoria, geogra-
fia, politica, sistemele sociale, diversitatea culturala, dreptul
sireligiile etc. din perspectiva transnationald din perspectiva
transnationald (vezi Nussbaum 2012). Aceasta ar fi o educatie
politica generald, care ar pune oamenii in fata situatiei de a
evalua politica si, daca doresc, de a deveni activi politic pentru

interesele lor comune.
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Educatia politica transnationala in exemplul
»Qualiamove*

Tn aceastd ultima parte voi da un exemplu de o astfel de forma
de educatie politica transnationala. Acest concept a stat la
baza proiectului UE ,,Qualizmove”. Proiectele europene se
materializeaza T spatiul politic transnational experimental

si educational.

Notiunea largita de politica a muncii

Tn cele prezentate mai sus am incercat s promovez intelesul
mai profund al muncii, educatiei si a politicii care se raporteaza
la acestea. Tn proiectul european ,Qualizmove* intitulat
»Dezvoltarea si raspdndirea unei capacitati de intelegere
a educatiei Tn spiritul politicii muncii Tn Europa“ ,,munca“,
»educatia“ si ,politica® au fost raportate pe aceasta baza
unele la altele si analizate prin perspectiva politicii actuale a
muncii si a educatiei. Termenul nostru de ,,politica a muncii“
se raporta Tn acest context nu doar la ,relatiile industriale”
ale partenerilor sociali, la politica pietei muncii, respectiv la
politica europeana a fortei de munca ci, mai mult, transcende
semnificatia de pand acum a ,,politicii muncii“. Termenul no-
stru de ,,politicd a muncii“isi pune Tntrebarea fundamentala
a determindrii muncii la inceputul consideratiilor politice si
prin urmare teoretico-educative si cauta sa Tnteleaga cata
importanta ii alocam muncii ca necesitate umana de baza.
Acest consens transnational fundamental privind ,munca®
face posibil discernamantul politic comun relativ la ,politicile
muncii“ foarte diferite de la natiune la natiune si la intentiile,
programele si formele programelor corespunzatoare de ed-

ucare.

Temele concrete dezbatute aici de noi sunt marcate de discur-
surile politice din prezent. Pe de o parte se punea problema

~competentelor®, care au rolul de a structura in comun o piata
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europeand a muncii (in sens largit), a ,,mobilitatii“ angajatilor
si, nun ultimul rand, a ,comprehensiunii educatiei in spiritul
politicii muncii din Europa“, care trebuie privita din perspec-

tiva sindicatelor.

Partenerii de proiect din opt tari au sesizat imediat ca notiunile
precum ,competente®, ,mobilitate®, ,educatie si ,dimesni-

=6

une europeana“ pot avea o multitudine de semnificatii. Caci
cele mai diversificate situatii culturale, istorice si politice se
integreaza Tn contextul national odata cu aparitia notiunilor
n cadrul proceselor comunicative. Discursurile europene din
ziua de astazi completeaza subintelesul notiunilor centrale
sau chiar Tl modifica. Ca exemplu in acest sens amintim dez-
baterea deja mentionata despre ,,Civic Education si ,Active
Citizenship®. Definitia sta prin urmare la inceputul oricarui
proiect european productiv. “Mobilitatea” era o notiune
centrala a motiunii pentru proiect. Tn acest exemplu doresc

sa fac un scurt sumar al discutiilor din cadrul proiectului.

Chiar siTn context national punctele de vedere si semnificatiile
acestei notiuni sunt diferite, astfel incat se pune intrebarea ce

“ A
|

inseamna ,,mobilitate” Tn situatia Tn care europenilor le este
pretinsa aceasta calitate care trebuie dobanditd prin educatie.
Este oare scenariul ravnit al unei piete europene libere a
muncii atunci cand inginera din Suedia e ademenita in Spania
cu o slujba de vis sau Tngrijitorul grec de persoane varstnice
n Franta, respectiv cand persoane instruite si vorbitoare de
multe limbi Tsi muta domiciliul si centrul existentei dupa chef
sau din curiozitate? Situatia reala a vietii si muncii este de-
parte de astfel de fantezii ale strategilor politici ale politicilor
UE. Actuala “mobilitate” din perioada crizei dovedeste acest
lucru. Pura desperare a adus in Germania in prima jumatate
a anului 2012 sase mii de greci, unsprezece mii de spanioli

si sase mii de portughezi (in medie cu 70 la sutd mai mult

decéat Tn anul precedent). Aceastad ,,mobilitate“ realad este

determinata de situatia socio-economica din tarile respective.

Ca urmare a schimbului de informatii despre situatia actuala
din tarile lor de origine, partenerii de proiect au ajuns la
urmatoarea concluzie: Repertoriul (in cazul nostru engleze-
sc) de notiuni abstracte relevante pentru noi poate avea ca
finalitate o comunicare reusita doar daca se discuta despre
conditiile de munca si de viata reale la care se raporteaza

aceste notiuni.

Dezvoltarea sensibilitatii culturale interactive

Exista posibilitatea ca Tn cadrul proiectelor transnationale
sa aiba loc un schimb sistematic de notiuni si sa se ia la
cunostintd despre varii aspecte si situatii culturale, istorice si
politice la care se referd notiunile, aici nefiind insa vorba expli-
citde alua notd de diferentele culturale. Caci, in caz canu se
analizeaza aceste diferente observate, ,invatatul european® -
sub forma de educatie politica transnationala — nu are mult de
castigat. Competenta interculturala nu se concretizeazd doar
n cunoasterea deosebirilor culturale, materializate la randul
lorin intelegerea importantei diverselor gesturi, de exemplu.
Ceea ce ar mai trebui insad dezvoltat este, in opinia mea, sen-
sibilitatea culturald interactivd. Caci cultura existd in stransa
legdtura cu practicile sociale si cu formele de reprezentare
ale acestor practici in constiinta membrilor grupului (Todorov
2010, p. 43). Cel ce vrea sd interactioneze etico-interuman,
folositor si cu succes in contextul transnational, ar trebui sa
dezvolte in special o sensibiliatate pentru legatura dintre
practicile sociale si modul de percepere a acestora. Procesele
transnationale de educatie politica transcend prin urmare
schimbul si cunoasterea diferentelor, si anume exprimand
verbal experiente comparabile si modul lor de interpretare si

analizandu-le Tn comun.
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Perceptiile despre practicile culturale sunt conditionate cultu-
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ral — sau mai precis, ele sunt ,cultura“, deoarece societatea n
care ne-am adapostit siTn care trdim a luat deja anume decizii,
astfel ca spectrul posibilitatilor de gandire si de actiune este
oarecum limitat. Aceste ,restrictii culturale naturale“ instituie
paradoxal o securitate a actiunii si formeaza fundamentul
»libertatii“ de gandire si actiune a omului - exista prin ur-
mare de reguld in inconstient. ,,Cultura® ofera astfel un fond
infinit de ,,potential pedagogic”. Caci procesul de dezvoltare
individuala si colectiva se desdvarseste de exemplu n ac-
ceptarea si respingerea constienta a aumitor practici sociale
conditionate cultural si a perceptiilor aferente (poate fi de
exemplu respingerea constienta a muzicii de fanfara sau lupta
dramatica Tmpotriva mutilarii organelor genitale feminine si
criticarea modului de gandire aferent). Tn antagonismul si
conflictul constient dintre determinare si autodeterminare,
respectiv adaptare si obstinatie au loc in cadrul anumitor
culturi procese de autointelegere, luand astfel nastere atat

identitati individuale, cat si colective.

Sensibilitatea culturald interactiva poate fi dobandita si-
stematic Tn cadrul proceselor pedagogice daca in cadrul
compararii practicilor sociale conditionate cultural se ia nota
si se analizeazad si perceptiile aferente, acestea urmand a se
punein relatie cu propriile perceptii despre practicile sociale
similare. Particularitatea procesului pedagogic din cadrul
educatiei transnationale este prin urmare autointelegerea
prin intelegerea celuilalt. Cu alte cuvinte: cunoscandu-i bine

pe ceilalti te poti cunoaste bine pe tine Tnsuti.

Un aspect central al studiului transnational si intercultural

este prin urmare un proces special de formare in comun a
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conceptului.® Tn proiectul ,,Qualizmove“acest proces a fost

structurat in trei pasi. In primul pas s-a prezentat si s-a clasat
practica sindicalista a educatiei (starea generald a educatiei
sindicaliste, autointelegere, obiective, valori, subiecte, pro-
grame, metode, competente transnationale), utilizandu-se
atat notiuni identice, cat si diferite. Notiunile cu rol evident
hotdrator pentru domeniul educatiei sindicaliste au fost apoi
sumarizate in pasul al doilea si evaluate in functie de relevanta
comuna. Grupurile au identificat si au descris notiunile din
capacitatea de Intelegere a natiunii respective. Tn al treilea
pas, membrii grupurilor se roteau la fiecare Tntrunire, ast-
fel incat era posibila analizarea perceptiei asupra practicii
sindicaliste respective de formare. Au fost apoi reanalizate
si detaliate contextele practicii, fiind aplicate notiunile si
tematizate explicit punctele de vedere cu privire la practicile
sociale. Din acest schimb de notiuni si de contexte si situatii

concrete de viata si de munca au rezultat notiuni generale

6 Partenerii de proiect au decis de comun acord sa tina cele patru seminarii (in
Germania, Irlanda, Turcia si Polonia) in limba engleza. Doar discursul final a fost
tradus. Pentru comunicare a fost necesar desigur mai mult timp. Odata ntelese fiind
notiunile principale, comunicarea a devenit mai directa deoarece gesturile $i mimi-
ca au fost percepute Tn context si comparate cu cele personale, ceea ce a generat pe
de o parte intrebari din partea auditorilor, pe de alta parte o sensibilitate crescuta
fata de deosebirile dintre semnificatia gesturilor si mimicii.
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comune. Buna patrundere a practicilor a Tncarcat notiunile
initial relativ nedefinite — pe motiv de apartenenta la diverse

culturi - cu semnificatii separate.”

Notiunile ,munca®, ,educatie“ si ,politica“ au fost redeter-
minate prin extindere. Aceste redeterminari formeaza noua
baza a viitoarelor actiuni comune si solidare, precum pro-
grame comune de educare sau colaborare in cadrul societatilor
multinationale. Activitatea economica, viata si munca
cotidiana a europenilor este poarta spre diversitatea culturala
a Europei, iar interesul unuia pentru celdlalt este cheia acestei
porti. Conceptul de educatie politica transnationala a gene-
rat o sensibilitate culturala interactiva eficienta in practica,
care la randul ei poate contribui la redeterminarea notiunilor
de competenta interculturala, cele care iau drept fundament

abordarea problemei impartdsirii cognitive a cunostintelor.

Conceptele si metodele, rezultat al proiectului ,,Qualizmove*,
va stau acum la dispozitie. Au importanta deosebita pentru
dezvoltarea si europenizarea educatiei sindicaliste si nu numai
a ei. Tn contextul actualei crize europene aceste rezultate ale
proiectului reprezinta o baza importanta pentru progresul
»invatatului european® din scoli si din cadrul programelor
extrascolare de formare a tinerilor si adultilor catre o “educatie

politica transnationald” europeand eficienta Tn practica.

7 Din punct de vedere metodologic, acest procedeu se bazeaza pe aspectele centrale
ale pragmatismului filizofic. Pe de o parte maxima pragmatica a lui Charles Sanders
Peirce, care relationeaza semnificatia notiunii cu efectul practic relevant al utilizarii
acestei notiuni. Conform Helmut Pape, maxima pragmaticd este conceputd ca o
reguld metodica, care are rolul de a mari claritatea gandurilor noastre. El spune:
»Gandeste-te care din efectele cu semnificatie practica, din fericire, le putem
aloca mental obiectului notiunii noastre* (Peirce citat dupd H. Pape 2007). Pe
de alta parte, maxima pragmaticd a avut mare influentd si asupra lui John Dewey
(Kehrbaum 2009, p. 75 ff.), conform cdruia o situatie este un intreg contextual care
relationeaza obiectele cu evenimentele si le transforma Tn obiectul experientei si al
discernamantului (vezi Pape 2009). Tn cadrul acestui proces se determina, respectiv
se redetermina obiectele si evenimentele si relatiile dintre ele.
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Lucrare prezentata la atelierul proiectului ,,Qualiamove“ in data de 17 mai 2012 la Istambul

Christine Zeuner

Ideea de cetatenie 1si are originea din perioada n care statele-
natiune se infiintau in toatd Europa. Aceasta implica conceptul
de ,apartinere” si — in acelasi timp — de excluziune. Exclusi
sunt acei ce sunt considerati a nu apartine unei natiuni, din
cauza stramosilor lor, a fundalului politic, social, etnic, cul-

tural si lingvistic diferit.

Cetatenia a fost subiectul unor discutii controversate; definitia
persoanelor care apartin unui stat si a celor care nu apartin
variaza considerabil Tntre natiuni. Chestiunea a devenit
cruciala odata cu aparitia globalizarii si a proceselor mondi-
ale de migratiune incd din anii ,80. Acest lucru Tnseamna, de
asemenea, cd angajatorii si fortele de munca trebuie sa se

adapteze si sa se impace cu aceste schimbari.

Sindicatele trec de asemenea prin aceste modificari in fortele
de munca si prin nevoia de a le solutiona. Tn ceea ce priveste
fortele de munca, compuse din lucratori ce provin din medii
diferite in ceea ce priveste experientele, asteptdrile, educatia,
etica muncii si asa mai departe, se asteapta ca acestea sa
functioneze indiferent de problemele legate de ntelegerea
comuna, de comunicare, de cooperate. Unele dintre aceste
probleme pot apdrea din cauza diferitelor medii de provenienta

si cetdtenii.

Chestiuni cum ar fi recunoasterea diferentelor si dezvoltarea
ntelegerii reciproce nu sunt de obicei conectate cu conceptul
de cetatenie. Darin cazul in care conceptele de cetatenie sunt
conectate cu chestiunea identitatii — atat personale, cat si
referitoare la identitati nationale si culturale — devine Tn mod

evident si o problema de educatie.

Astfel, educatia civica nu este o strada cu sens unic — de ex-
emplu, este de asteptat ca imigrantii/migrantii sa se adapteze

la tara-gazda - dar acest lucru priveste toate persoanele impli-
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cate Tn anumite medii, cum ar fi locurile de munca, institutiile

educationale si alte organizatiile, cum ar fi sindicatele.

Tn aceasta lucrare, voi incepe prin a prezenta diferite concepte
de cetdtenie, extragand idei atat din discutiile nord-americane
si canadiene, cat si din cele europene. Tn partea a doua voi
prezenta anumite aspecte ale educatiei civice, ca baza pen-
tru dezvoltarea conceptelor de calificare in diferite domenii

ale educatiei.

Intrebarea este daca si cum conceptele de educatie civica
ar putea sa ajute la o mai buna intelegere intre fortele de
munca eterogene, cum ar putea duce la solidaritate si coo-
perare reciproca si astfel sa devina o abordare suplimentara

a educatiei sindicale.

Cetatenia: idee si concepten

La o prima abordare, cetatenia poate fi definita ca si calitatea
de membru al unui stat-natiune. - Fiind un membru al unei tari
devenim cetateni turci, polonezi, irlandezi, letoni, germani,

sau cetateni ai altei tari.

»Intrun sens larg, cetdtenia este ,setul de practici (juridice,
politice, economice si culturale) care definesc o persoand
ca fiind membru competent al societdtii si, in consecintd,
modeleazad fluxul de resurse cdtre persoane si grupuri sociale

(Turner 1993, S. 2 in Brodie 2002, S. 46).

Astfel, in anumite conditii, oamenii au dreptul sa devina mem-
bri ai unui stat-natiune. Acest lucru depinde de conceptia de
sine a statului respectiv, de traditiile si valorile sale politice,
sociale, culturale si economice, precum si de viziunea sa de

viitor.

De exemplu, Statele Unite, Canada si Australia s-au privit

intotdeauna ca state de emigranti si au facut in acest sens
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dispozitii pentru includerea si integrarea nou-venitilor. Pe
cata vreme Germania - chiar daca de fapt a devenit o tara de
imigranti de multa vreme - a contestat intotdeauna aceasta
notiune si a actionat Tn consecinta. Cu toate acestea, indiferent
dacd o natiune se percepe ca o tara imigrant sau nu, problema
includerii sau excluderii si, prin urmare, problema cetateniei
se aplicd nu numai imigrantilor, ci tuturor oamenilor. Tn mod
oficial, de Indata ce oamenii sunt considerati cetdteni (prin
nastere, prin descendentd, prin casdtorie, prin naturalizare),
au dreptul la toate drepturile acordate si sunt, prin urmare,

privilegiati in raport cu non-membrii.
Conform Planului Marshall din 1977, aceste drepturi includ:
e drepturile si obligatiile politice (inclusiv de vot)

e drepturile de libertate civila (care sunt protejate de catre
Curti)

e drepturile de participare sociala si

e justitia sociald (care a fost punctul central al statelor care

aplica programe de ajutor social).

(citatn Turner/Ridden 2001, p. 31)

Wer die unterschiedlichen Konzepte der Staatsbiirgerschaft
verstehen will, muss sich mit folgenden drei Fragen ausein-

andersetzen:

1. Cine este considerat a fi cetatean?

Definitia “cetateanului” este dubla:

Tn sens traditional, cetdteanul este un locuitor al unui orag
care este indreptatit la drepturile si privilegiile unui om liber.
Aceastad definitie presupune excluziune: oamenii nu au fost
inclusi in functie de gen, varsta, convingeri religioase, rasa

sau statut social.

Tntr-un sens modern, termenul de cetdtean se referd la o
persoand ca membru al unui stat-natiune. Aceasta persoana
datoreaza credinta unui stat si are dreptul la protectia unui
stat suveran. Oamenii devin cetateni ai unui stat prin nastere
ntr-un anumit teritoriu, prin descendenta de la un parinte care
este cetatean, prin cdsatorie sau prin naturalizare. Tn functie
de stat, ultimele doua proceduri sunt, de obicei, definite prin

legi, care poate sa difere considerabil de la stat la stat.

Cetatenia defineste, prin urmare, relatia dintre individ si
stat. Aceasta relatie intre cetdteni si stat include drepturile
si obligatiile de ambele parti. De la cetdteni se asteapta sa
plateasca taxe, sa participe la serviciile militare si sa sprijine
statul ca un Tntreg. Drepturile lor includ dreptul de a vota si

de a participa activ la modelarea societatii lor.

2. “In ce fel de societate este posibil sd vorbim despre
cetateni?”

Dupa cum am vazut, statutul de cetatean indreptateste o
persoana la anumite obligatii si drepturi. Nici monarhia
traditionala, nici dictatura nu respectd aceste premise. Tn
aceste conditii, elita sociala (nobilimea, clerul) sau politica
stabilesc regulile pe care locuitorii sau supusii trebuie sa
le respecte. Prin urmare, cetatenii sunt de obicei membri ai

statelor-natiuni democratice care acorda cetatenie.

Derivand din revolutiile franceza si americana de la sfarsitul
secolului al XVIlI-lea, oamenii au declarat “drepturile oameni-
lor si cetdtenilor” in 1793. Acestea definesc scopul societatii

ca binele si bunastarea comuna, unde :

1. ,,Scopul societdtii este binele comun. Guvernul este insti-
tuitin scopul de a garanta omului exercitarea drepturilor

sale naturale si imprescriptibile.
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2. Aceste drepturi sunt egalitate, libertate, securitate si pro-

prietate.
3. Toti oamenii sunt egali prin naturd si in fata legii.

4. Legea este expresia liberd si solemnd a vointei generale,
este aceeasi pentru toti, fie cd protejeazd sau pedepseste;
poate comanda numai ceea ce este just si util pentru
societate, poate interzice doar ceea ce este daundtor

acesteia(y).

5. Toti cetdtenii sunt deopotriva eligibili pentru a angajare
publicd. Popoarelor libere nu cunosc alte temeiuri de

preferinta in cadrul alegerilor lor decdt virtutea si talentul.

6. Libertatea este puterea care apartine omului de a face tot
ceea ce nu este daundtor pentru drepturile altora, ea are
natura ca principiu, justitia ca reguld, legea ca apdrare,
limita sa morald constd In urmdatoarea maxima: Ce tie

nu-ti place altuia nu face.

Declaratia include, de asemenea, dreptul de a vota, libertatea
de exprimare, libertatea de Tntrunire, libertatea comertului,
dreptul la proprietate, dreptul la educatie, dreptul la protectie
sociala. Cele mai multe dintre aceste drepturi au fost incluse
in “Declaratia drepturilor omului” a Natiunilor Unite din 1948
si 0 mai dintre democratiile din ntreaga lume intr-un fel sau

altul le-au Tncorporat Tn constitutiile lor.

Prin urmare, cetatenia intr-o democratie defineste cui ne ofe-
rim loialitatea, cum ne raportam la ceilalti cetateni, precum si
viziunea noastra asupra societatii ideale. Motivele de preocu-

pare nu se refera neaparat la definitia legala a cetateniei, ci

1 Sursa: Frank Maloy Anderson (Hrsg.) (1904): The Constitutions and Other Select
Documents Illustrative of the History of France 17891901. Minneapolis: H. W. Wilson,
p. 17074. Reprinted in: Jack R. Censer and Lynn Hunt (eds.) (2001): Liberty, Equality,
Fraternity: Exploring the French Revolution. American Social History Productions.
http://www.columbia.edu/~iwé6/docs/dec1793.html (16.12.2012)
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la un sens mai degraba normativ al ,,cetateniei bune®. Ideea
de ceea ce constituie un bun cetdtean variaza in functie de
timp, culturi, genuri, si filozofii politice. Prin urmare, vom
gdasi o gama larga de modele privind cetatenia buna. Aceste

modele ofera viziunile diferite a patru componente:

* identitate nationald

¢ apartenenta sociald, culturald si supra-nationala

¢ un sistem eficient de drepturi, si

e participare politica si civica.

Cu toate acestea, recunoasterea oficiala a drepturilor omului
nu Tnseamna cd toate democratiile sunt la fel. Tn functie de
modul Tn care problema controlului si echilibrului intre elita
politica si popor este organizatd, putem vorbi de democratii
republicane sau liberale. Tntr-o democratie republicana,
drepturile guvernului sunt accentuate, intr-o democratie
liberald ideal drepturile oamenilor sunt mai importante. Acest
lucru conduce la diferite roluri ale cetatenilor: Tn primul caz,
cetatenii sunt mai degraba pasivi si obedienti. In al doilea caz,
ar trebui sa fie mai activi, participand la modelarea societatii

in conformitate cu necesitatile si viziunile lor.

3. Cine sunt cetatenii despre care vorbim?

0O componenta importanta Tn cadrul discursului despre
cetatenie este cea a identitatii. Conceptele de cetatenie, fie
republican sau liberale asa cum sunt prezentate in definitia
americana, ridica Tntrebari despre identitatea poporului.
»Poporul“m ca cetateni, este un grup oarecum abstract si idea-
lizat care ar putea impartdsi acelasi punct de vedere n ceea ce
priveste democratia, aceeasi atitudine catre responsabilitati,
si ala mai departe. Dar la baza acestui simt comun se afla uni-
citatea fiecarei fiinte umane. Si acest lucru devine important

cand ne gandim la comunicare, cooperare, la munca n comun.



Educatie sindicald pentru o Europa adancita in solidaritate!

ot
Quali2move
L

Cand discutam despre statutul de cetatean al unei tari, trebuie
sa ne gandim si la persoana care este cetatean si careia i se

acorda cetatenia.

-% Cum ne dezvoltam simtul identitatii?
- Centelegem prin ,identitate“?
- Cum mi-as descrie propria identitate?

-3 Este Intotdeauna la fel sau variaza?

Tn Tncercarea de a gasi raspunsuri, devine clar cat de
multifatetata si cruciald este dimensiunea identitatii pentru
fiecare persoanad. Dezvoltarea identitatii noastre poate parea

un dialog nesfarsit intre noi insine si mediul inconjurator.

Este modelata de alti oameni, precum si de structurile gene-
rale societale, politice, economice si sociale. Tn acelasi timp,
omul le influenteaza pe toate acestea. Prin urmare, ni se cere
sa ne gasim un echilibru armonios Tn acest proces perpetuu

de negociere ntre factorii interni si externi.

Conceptii de democratie

m Conceptia elitista (republicand) Conceptia activista (liberald)

Suveranitatii ¢ Conceptia elitista (republicand)

Guvernului .
si cunostinte corespunzatoare

Cetatenilor ¢ Sunt loiali statului national si

institutiilor sale

* Auun corp comun de cunostinte
despre structurile istorice si politice
din tara lor

e Participa intr-o cultura si un set de
traditii nationale comune

e Sesupun legii

e Seinformeaza cu privire la politicile
diverselor partide politice.

e \oteaza

Sursa: Alan Sears. ,Something different to everyone: Conceptions of Citizenship and Citizenship Education.” Canadian and International Education 25(1996/2), 6

Format din persoane alese, cu formare

e Conceptia activista (liberala)

 format din cetateni liberi si egali (egalitate subliniata in
trei domenii - in fata legii, Tn sanse si posibilitatea de par-
ticipare si Tn accesul relativ la resurse materiale), care Tsi
exercita puterea in moduri mai directe decat prin vot

e Se angajeaza sa participe la discursul liber si egal unde
toate vocile sunt auzite si puterea este relativ egal
Tmpartita

* Au cunostinte vaste despre modurile in care institutiile
si structurile privilegiaza anumite persoane si grupuri, Tn
timp ce discrimineaza Tmpotriva altora si au abilitatile ne-
cesare contestarii acestora

¢ Sunt deschisi spre o intelegere multipld a cetateniei
nationale (de ex. este posibil ca o persoana sa se consi-
dere cetatean italian sau francez si n acelasi timp cetdtean
european).

e (Contesta legea

* Seangajeaza sa extinda participarea cetatenilor in sfera
»publica“ a politicii si n sfera ,,privata“ a comunitatii,

casei si familiei.

e Participa individual si colectiv; Tncearcd sa 1si modeleze
societatea n conformitate cu propriile nevoi, valori si idei.

46




Cetatenie si educatie civica

Identitatea individuala este modelata de experientele noas-
tre, de cum le reflectam si de cum le integram Tn viata noastra
cotidiana, in comportamentul. Atitudinile si credintele noastre.
Dimensiuni precum socializarea, cresterea, familia si rudele,
educatia, fundalul social, evenimentele istorice si politice
ne influenteaza identitatea si suntem provocati la un proces
continuu, pe tot parcursul vietii, de integrare, de addugare,

dar si de refuz sau de rezistenta la influente.

Cu toate acestea, situatia sociala curenta ne indica faptul ca
oameni sunt provocati la un grad ridicat de aceasta sarcina si
cd multi dintre ei sunt uneori coplesiti de dezvoltarea continua

a unui nou echilibru Tn identitatea lo.

-5 Care sunt componentele importante in definirea identitatii
de sine?

-+ Ce ne amenintd identitatea?

Identitatea este amenintata de pierderea locurilor de munca,
de lipsa de recunoastere sociala a propriului stil de viata; de
discriminarea pe criterii de gen, fundal religios sau etnic si asa
mai departe, de retragerea statului din rdspunderea publica,

ceea ce sporeste Tn mod simultan riscurile individuale.

Realitatea sociald curentd si consecintele sale pentru cate-
gorii esentiale dezvoltarii identitatii, cum ar fi munca, genul,
nationalitatea, varsta, etnia, dezvolta necesitatea ca fiecare
persoana sa isi reechilibreze in mod permanent identitatea.
Oamenii sunt nevoiti sd Tnvete cum sa gestioneze amenintarile
interne si externe pentru a-si recea in mod constant propria
identitate (Zeuner 2006). Acest proces poate consta in ele-
mente de adaptare, precum si in elemente de rezistenta.
Pentru a putea gestiona aceste amenintari, oamenii trebuie
sa Tsi dezvolte Tncrederea de sine, precum si increderea Tn
propriile posibilitati. Aceasta abilitatea poate fi denumita

competentd de identitate. Aceasta include atat cunostintele
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necesare dezvoltarii unui simt al identitatii, cat si cele ne-
cesare gestionadrii identitatii amenintate si distruse (Negt

1998, p. 34).

Dezvoltarea si echilibrarea identitatii este o permanenta pro-
vocare. Tn acelasi timp, vorbim de alte tipuri de identitati,
cum ar fi ,identitatea inter pares®, ,identitatea culturala“, jar
fi ,identitatea organizationalda“ sau ,identitatea nationald*“.
Aceasta din urma este si o componenta importanta a

cetateniei.

Dupa cum am mai spus, natiunile sunt formate de anumite
structuri asupra cdrora locuitorii lor se pun de acord in di-

mensiuni politice/juridice, sociale, economice si culturale.

e Dimensiunea politicad si juridica: defineste drepturile si
responsabilitatile cetatenilorn cadrul sistemelor politice
existente si astfel deschide cai si oportunitati de partici-

pare.

* Dimensiunea societald/sociald: isi propune scopuri, valori
si sarcini pentru a defini si modela democratia. De aseme-
nea, defineste relatiile de putere intre reprezentantii alesi

ai guvernului si ai poporului.

* Dimensiunea economica: defineste relatia dintre individ in
contextul social sidrepturile sale de participare politica.
Aceasta include chestiuni cum ar fi dreptul la munca, la
un anumit standard de viata, la securitate sociala si la
raspundere mutuala, precum si chestiuni de dezvoltare

durabila.

* Dimensiunea culturald: defineste modul de viata n
societdti pluraliste sau multiculturale, inclusiv intelegerea
diferitelor traditii, culturi, experiente istorice, pentru a
putea trdi Tntr-o societate pasnica. Premisele sunt un

sistem politic democratic si acceptarea drepturilor omului.
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Dimensiunea culturala contureaza, de asemenea, identi-
tatea individului si a societatii prin limba, religie, filozofie,
cunoastere comuna, istorie comuna, ideea de bunastare, si
asa mai departe. Chiar dacd aceste dimensiuni cunosc astazi
provocari din partea evenimentelor politice si economice glo-
bale, ele inca joaca un rol importantin ajungerea la intelegere

si acorduri comune Tn cadrul unei societati.

Unii teoreticieni, cum ar fi sociologii britanici Tuner si Ridden
considera dimensiunea culturala ca fiind cea mai importanta

in dezvoltarea unui simt al cetateniei:

»Cetdtenia culturald poate di astfel descrisd ca si emanci-
pare culturald, in sensul de capacitate de a participa in mod
eficient, creativ, si cu succes in cadrul culturii nationale, si
de asemenea, capacitatea de a participa la propria culturd.
Aceastd formad de cetdtenie Aceastd forma de cetdtenie
implicd accesul la resurse educationale, posesia unui lim-
baj ‘viu’ corespunzator, posesia eficienta a identitatii cul-
turale prin apartenentd si capacitatea de a impdrtasi si de
a transfera generatiilor viitoare bogatia patrimoniului lor
cultural. Apartenenta la comunitate, identitatea culturald
si valorile, aceste sunt atributele culturale ale cetdteniei
moderne, acestea sunt elementele-cheie in extinderea

cetdteniej culturale ...“ (Turner/Ridden 2001, S. 34).

CU toate acestea, acest concept de cetdtenie culturald se

bazeaza pe presupuneri, care nu sunt usor de solutionat:

In primul rdnd, statele-natiuni trebuie sa accepte ideea
subiacenta a pluralismului cultural sau multiculturalismului. Tn
consecinta, acest lucru ar produce o schimbare paradigmatica

de la valori universale la identitate culturala.

In al doilea rdnd, sistemul educational trebuie s reactioneze
la aceste schimbari fara a reproduce modelele existente de
stratificari sociale si fara a reimpune excluziunea grupurilor

culturale care nu sunt complet asimilate in cultura nationala.

In al treilea rdnd, dac3 o natiune accepta notiunea de diversi-
tatea culturala ca parte a identitatii sale colective, este asimi-
larea scopul posibil al educatiei pentru cetatenie? Sau trebuie
sa facem diferenta intre asimilarea politica, pe de o parte, si

integrarea economica, sociala si culturala, pe de alta parte?

Educatia civica

Toate acestea conduc la chestiunea educatiei civice. Cum Tsi
educa natiunile poporul, precum si nou-venitii — imigrantii,
lucratorii migranti, refugiatii, persoanele stramutate, si asa
mai departe? Ce concept favorizeaza? Integrare, asimilare,
multiculturalism, pluralism cultural, sau acomodare si ad-

aptare?

Fiecare abordare are diferite scopuri in ceea ce priveste ad-
aptabilitatea nou-venitilor la societatea existenta. Dar, in
vreme ce conceptele de educatie civica sunt discutate cu
gandul la nou-veniti, acestea influenteaza - fara a fi numite,
de obicei. educatie civica — punctul de vedere educational
al unei natiuni. Diferenta dintre cetateni si ,viitori cetateni“
este astfel un soi de eufemism. Tn realitate, oamenii trebuie
mereu sa se adapteze si sa se ajusteze, de exemplu, fiecare
generatie trebuie sa Tnvete principiile democratice, valorile,

ideile si conceptele ce stau la baza drepturilor si raspunderilor.
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A trai intr-o lume Tn continud schimbare nu inseamna doar
adaptarea si asimilarea schimbarii. Datorita principiilor de-
mocratice, cetdtenia activa Tnseamna cd poporul poate si ar
trebui atat sa influenteze politica si politicile prin alegeri,
cat si sa modeleze si schimbe activ societatea atunci cand

considera ca este necesar.

Educatia civica, scopul si continutul sau, au fost discutate
pe larg Tn ultimii 20 de ani. Datorita procesului de unifica-
re europeana, Comisiei, precum si Consiliului Europei au
sprijinit initiative cum ar fi “Anul european al Cetateniei prin
Educatie”, in 2005. |deea a fost de a ajuta oamenii tineri si
adulti deopotriva sa participe activ la viata democraticd prin
acceptarea si exercitarea drepturilor si responsabilitatilor lor

Tn societate.

Educatia civica, educatia pentru cetatenie, educatia pentru
cetatenie democratica, cetatenia prin educatie, educatia pen-
tru democratie, educatia democraticd - toti acesti termeni
nseamna Tntr-o anumita masura acelasi lucru: educarea oa-
menilor pentru a le permite sa devind membri ai unei anumite

societati.

Savantii canadieni Yvonne Hebert si Alan Sears definesc
educatia civica drept “pregatirea indivizilor pentru a participa

ca cetateni activi si responsabili Tn democratie” (2004, p. 1).

Modelele existente de educatie civica deocamdata nu tin cont
de chestiunea diversitatii culturale, opusa modelului valorilor

universale, dupa cum am discutat mai sus.

Acestea ntreabdn primul rand care sunt continutul si scopu-
rile potrivite ale educatiei civice si, in al doilea rand, ce fel de
rol ar trebui sa promoveze educatia civica. Tn ceea ce priveste
prima intrebare, este mai mult sau mai putin general acceptat

cd educatia civica ar trebui sa incurajeze:
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1. Responsabilitatea sociald si morald

Acestea sunt premisele pentru urmatoarele elemente:
2. Implicarea in comunitate
3. Alfabetizarea politica.

Aceste scopuri si continuturi sunt derivate de la Marshall si
au fost integrate mai tarziu in conceptul britanic de educatie
civica, asa cum a fost definit de Crick-Report in 1970 (Arthur

et al. 2001, p. 14).

Responsabilitatea sociald si morald inseamna cd oamenii
invata sa isi dezvolte increderea n sine si comportamentul
social si moral responsabil. Aceasta include interactiunea in

cadrul societatii si printre indivizi.

Prin implicarea in comunitate, oamenii ar trebui sa 1si dezvol-
te Tn mod activ comportamentul responsabil prin ajutarea si

sustinerea celorlalti.

Alfabetizarea politica ar trebui, pe de o parte, sa transmita
cunostinte “tehnice” despre drepturile si procedurile politice,
ce vizeaza participarea politica si implicarea politica activa.

Pe de alta parte, ar trebui sa explice interdependenta Tntre
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evenimentele politice, economice si sociale, pentru a ajuta
oamenii sa inteleagd mai bine societatea, schimbarea politica
si sociala, conditiile sale si rolurile indivizilor si ale grupurilor
sociale Tn acest proces. Acest tip de cunostinte, care privesc
procedurile Tn aceeasi masura cu competentele, este vital pen-

tru cetatenia activa la nivel local, regional, national ti global.

Ideea de educatie civica vede oamenii ca participanti activi
intr-o societate democratica. Cu toate acestea, este clar ca
gradul de participare si de implicare al oamenilor este diferit.
Prin urmare, exista dezbateri continue privitoare la gradul
de asumare al responsabilitatii, la gradul de participare si
la ideea de schimbare. Oare oamenii se vor adapta si integra
si prin urmare vor sustine Tntr-o anumitd masura societatea
existenta, sau vor critica si contesta sistemul politic pentru a

imbunatati procedurile democratice si democratia ca intreg?

Urmatorul tabel defineste diferitele tipuri de cetateni, scopu-

rile si prezumtiile lor.

Decurgand din aceste tipuri de cetateni, tabelul urmator arata
rolul educatiei Tn domeniul de aplicare al educatiei civice.
Pentru fiecare tip de cetdteni s-au dezvoltat diferite modele de
educatie civica, diferentiate prin abordari teoretice de baza,

metode, scopuri, valori si rezultate estimate.

Aceste modele arata clar cd nu poate exista un singur concept
de educatie civicd, ci mai multe. Tn functie de scopuri si de
fundalul teoretic, acestea pot fi conservative, Tn sensul ca
societatea existentd va fi sustinutd, sau progresive sau ra-
dicale, n sensul cd respectivul concept educational vizeaza
schimbarea politica, sociala, economica si structurala prin

transformare.

Educatia civica pe scurt:

1.

Indiferent de ce model de educatie pentru cetatenie se
alege, scopul este de a sprijini statul-natiune democratica.
Acesta poate fi afirmativ, de sustinere critica sau de
opozitie critica. Prin urmare, modelele trebuie sa fie dis-
cutate reflectand la obiectivele si rezultatele dorite. Nu
exista un “model mai bun sau mai rdu” dar sunt situatii/
contexturi/Tmprejurdri Tn care un anumit model este mai

potrivit decat altul.

Scopul ,educatiei civice® este incluziunea. Cu toate ace-
stea, gradul de incluziune difera considerabil in functie
de cadrul politic, social, economic si cultural al unei tari,

societati sau organizatii.

»Educatia civica“ poate avea loc in cadru formal, informal
si non-formal, in functie de obiectivele sale. Educatia
civica pentru proceduri de naturalizare este aproape n-
totdeauna formalizata, in timp ce educatia participativa si
transformativa are loc de obiceiin cadru informal, cum ar

fi dezvoltare comunitara sau miscare sociala.
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Tipuri de cetateni

_ Ceta;enl personal responsabili Cetateni participanti Cetateni orientati spre justitie

Prezumtii
fundamentale

Scopuri

Atitudini

Cunostinte

Activitati

Sodele de
actiuni

Forme de
cetatenie
Scopuri
viitoare

Critici

Pentru a solutiona problemele
sociale si pentru a Tmbunatati
societatea, cetatenii trebuie sd
aiba un caracter bun; ei trebuie
sa fie membri ai comunitatii, sa
fie onesti, responsabili si sa re-
specte legile

Sa aibad un comportament re-
sponsabil Tn comunitatile lor.

Cetdteni loiali guvernului/
statului-natiune

Cunosc sistemul politic.

Voteaza

Lucreaza si platesc impozite.
Respecta legea.
Recicleaza

Doneaza sange

Contribuie la 0 campanie de do-

nare de alimente.

Cetatenie individuala

Societatea existenta pare ca
implineste si nevoile viitoare.

Nu se cauta schimbari struc-
turale.

Nu exista raspundere colectiva

Pentru a solutiona problemele so-
ciale si pentru a imbunatati socie-
tatea, cetatenii trebuie sa participe
activ si sa isi asume pozitii de con-
ducere Tn sistemele si structurile
comunitare stabilite.

Membri activi ai organizatiilor co-
munitare/partidelor politice.

Suport critic pentru guvern/stat-
natiune

Stiu cum functioneaza agentiile gu-
vernamentale.

Cunosc strategiile pentru realizarea
obiectivelor comune.

Organizeaza si se implicd Tn proi-
ecte civice.

Organizeaza eforturile comunitatii
pentru a se Tngriji de nevoiasi.

Promoveaza dezvoltarea economica
sau curatarea mediului.

Ajuta la organizarea campaniei de
donare de alimente.

Cetatenie activa

Eforturi pentru a imbunatati
conditiile in societatea existenta.

Sursele de injustitie sociald/
politica, cum ar fi structurile so-
ciale, politice si economice, nu sunt
evaluate si puse la Tndoiala.

* Pentru a solutiona problemele

sociale si pentru a imbunatati
societatea, cetatenii trebuie sa
chestioneze, dezbatd si schimbe
sistemele si structurile stabilite
care reproduc modele de injustitie
de-a lungul timpului.

Sa evalueze in mod critic structu-
rile sociale, politice si economice
care produc injustitie sociald.
Distanta critica fata de guvern/
stat-natiune

Stiu cum functioneaza agentiile
guvernamentale.

Cunosc miscarile sociale de-
mocratice si cum sa produca
schimbari sistemice.

Cauta si abordeaza domenii de
injustitie.

Exploreaza motivele pentru care
oamenii sunt flamanzi si Tncearca
sa rezolve cauzele de baza.

Cetatenie critica

Dezvolta viziuni pentru o lume
mai buna.

Analiza teoretica este mai
importanta decat activitatea
sociala/politica.

Sursa: Joel Westheimer, Joseph Kahne: What kind of Citizen? The Politics of Educating for Democracy, American Educational Research Journal 41 (2004/2), p. 240
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Modele de educatie civica

_ Cetateni personal responsabili Cetateni participanti Cetateni orientati spre justitie

Teorie e Pozitivism ¢ Humanismus/Pragmatismus (John e Kritische Pddagogik /Kritische
educativa Dewey) Theorie (Paulo Freire)
Abordari di- | ¢ Adaptare: Studentilor li se Integrare: Studentilor li se preda Gandire critica: Studentii sunt

dactice

Abordari me-
todologice

Scopurile
nvatarii
Valori privind
cetatenia

Rezultatul
cursurilor

preda un anumit set de valori si
norme nationale (ex., cd struc-

turile politice curente sunt cele
mai bune posibile).

»invatare prin practica“ (indi-
vidual)

Sprijinirea actiunii sociale indi-
viduale

Instrumental

Cetatenia este bazata pe o
identitate nationala universald

Congtientizarea
responsabilitatii individuale

Nivelul relativ scazut al
cunostintelor cu privire la drep-
turile de participare

cum sa participe si cum sa devina
cetateni activi

X

~invatare prin practica“ (colectiv)

Stagii, angajarea n proiecte civice

Participativ

Scopul cetateniei este identi-
tatea nationala, dar existenta di-
verselor identitati culturale este
recunoscuta.

Constientizarea responsabilitatii
individuale Tn cadrul contextului
social

Nivelul relativ ridicat al
cunostintelor cu privire la drepturile
de participare (Micro-politica)

Nivelul relativ scazut de

cunostinte Tn ceea ce priveste
interdependentelor politice, sociale
si economice (Macro-politica)

ncurajati sa puna intrebdri, sa
analizeze critic sistemul stabilit si
structura sa de putere

~invatare prin exemple“ (orientate
spre schimbare)

Actiune politicd/sociala in
afara organizatiilor/structurilor
traditionale

Transformativ

Notiunea de cetatenie diversa
este acceptata si cautata in spe-
cial.

Constientizarea responsabilitatii
colective/globale

Nivelul ridicat de responsabilitate
colectiva politica si sociala

Nivelul relativ scazut al
cunostintelor cu privire la dreptu-
rile de participare si posibilitatile
de interventie

Sursa: Joel Westheimer, Joseph Kahne. ,What kind of Citizen? The politics of Educating for Democracy.“ American Educational Research Journal 41 (2004/2), p. 240.

Additions: C.Z.
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Continutul si dimensiunile educatiei civice

Dimensiunea

politica/juridica

Dimensiunea Dimensiunea Dimensiunea
societald/sociala culturala socio-economica

e structuri si procese
politice si modurile
de influentare ale
acestora

¢ interese politice
® jistorie

e societate civild si
participare

e valori democratice

e drepturile omului si
umanitate

e chestiuni/probleme
etice

* activitati politice,
implicare Th comu-
nitate

* educatia ca premisa
a participarii demo-
cratice

® cunoasterea si
intelegerea meca-
nismelor excluziunii
sociale

® Recunoasterea
diversitatii si puterea
minoritatilor si gru-
purilor marginalizate

e Echitatea de gensia
minoritatilor etnice

e Anti-rasismul

~

* Intelegerea proce-
selor de migratiune
si a consecintelor
lor politice, sociale
si economice pentru
oameni, societati si
state-natiune

e constientizare
interculturala si
experienta

e patrimoniu cultu-
ral si istoric

e limba

® recunoasterea
si respectarea
diversitatii cultu-
rale si politice

* educatiaca
premisd a
participarii cul-
turale

cunoasterea si intelegerea
evenimentelor economi-
ce la nivel local, regional,
national si global

Tntelegerea conceptelor

de dezvoltare durabila si
interdependenta acesteia
cu evenimentele si interese-
le economice si politice

educatia ca premisa a
participarii economice

analiza rolului statelor mai
sdrace si al minoritatilor in
cadrul proceselor econo-
mice

Participarea Tn procesele

economice

Analiza evenimentelor si in-
tereselor economice

gandirea critica asupra
A TINA“ (,Nu exista alta
alternativa®)

Dezvoltarea empa-
tiei individului -
aceasta conduce la

Dezvoltarea
tolerantei,
ntelegerii si

Dezvoltarea unei
ntelegeri a sine-
lui armonios si
echilibrat pen-

tru a-1ntelege

pe ,celalalt” -3
aceasta conduce la
un contact respec-
tuos, sensibil si afa-
bil cu alti oameni
indiferent de medi-
ul de provenienta,
gen, rasa, etc.

incluziune vs. exclu-
ziune -» construirea
identitatii de clasa
conduce la excluzi-
unea altora

locul de nastere,
educatia,
nationalitatea
(membru al
societatii) individu-
ale vs. colective,
drepturi-
responsabilitati,
constiinta de clasa
(constientizarea
apartenenteila o
anumita clasa, mi-
lieu)

Surca initaild: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann: Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of Education,
Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997, S. 13—14. (completari, modificari: C. Zeuner)
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Promovarea unei constiinte sociale europene prin educatie sindicala

Abordare, evolutie si rezultate ale proiectului Qualiamove

Martin Roggenkamp

»Fard gradul de constientizare sociald nu existd nici
o0 economie solidard, care face posibile miscari com-
pensatoare intre puternic si slab, fdrd a trebui sa
recurgd la evocarea limitdrilor pline de prejudecata.

Oskar Negt 2012: 7

Aceasta declaratie a lui Oskar Negt reflecta o problema
de baza Tn abordarea crizei economice actuale din Europa
si subliniaza o deficienta cheie al integrarii europene.
Consecintele unei crize financiare globale sunt purtate, cu
indicarea unei guvernari defectuoase Tn tarile respective, in
principal pe umerii muncitorilor, somerilor si pensionarilorin
Irlanda si tarile din sudul Europei. O adaptare sociala a ace-
stor sarcini este discutatd cat mai bine posibil ca asistenta
economica posibild pentru tarile afectate. Un schimb critic
ntre cetatenii din diferite tari europene asupra deciziilor
care se bazeaza pe acest tip de gestionare a crizelor nu are
loc. Mai degraba sunt purtate dezbateri privind gestionarea
crizelor transnationale exclusiv Tn context national. Deciziile
europene se eschiveaza de un public critic al cetatenilor euro-
peni. Integrarea economica si fiscala este lipsita de un public
critic transnational si o constiinta social europeand, a carei
dezvoltare - dupa Oskar Negt - necesita procese colective de
invdtare care implica experientele de zi cu zi ale oamenilor

(Negt 2012, p. 7).

Provocarile europene pentru munca de educatie
sindicala

0 educatie care se concentreaza pe promovarea capacitatii po-
litice de decizie politica si identificarea intereselor economice
comune, este Tn mod traditional o zona centrala a activitatilor
sindicatelor. Pornind de la promovarea traditionala a inte-
reselor la locul de munca si cresterea nivelului de educatie
al muncitorilor pentru a promova participarea lor sociala si

politica, s-a instituit o educatie sindicala bazata pe extinderea
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capacitatii de decizie personald, profesionald si sociala si a

capacitatii de actiune a muncitorilor ca un pilon important
al educatiei civice a adultilor, la care participa n fiecare an

in Europa sute de mii de muncitori si colaboratori sindicali.

Munca de educatie sindicala poate fi diferentiata in trei cate-

gorii (comp: ILO [ed] 2007, p. 1):

* (alificarea siinstruirea angajatilor sindicali referitor la ap-
titudinile lor de performanta in reprezentarea intereselor la
nivel de societate sau asociere precum si a educatiei pro-

fesionaleTn ceea ce priveste continutul de actiune politicd;

* Educatia muncitorilor in scopul de a ridica nivelul gene-
ral de educatie, pentru promovarea participarii sociale si

politice si de a intdri competentele de la locul de muncd;

* “Labour Studies”, care iau in vizor sensul si dezvoltarea

muncii Tn societate.

Educatia sindicald este un sector dinamic, care s-a diferentiat
n ultimele decenii. Cu toate acestea, nu exista nici o analiza
comparativa a studiilor privind dezvoltarea ofertei de educatie
sindicala (vezi ILP [ed] 2007, p. 12; Bridgford / Stirling 2007).

Exista un acord, cu toate acestea, atat referitor la sindicate
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cat sin cercetare cu privire la faptul cd educatia sindicala, n
special in Europa, se confrunta cu noi provocari, Tn contextul

lumii Tn schimbare de munca si societate.

Accentul este pus Tn special pe globalizarea si europenizarea
economiei si a relatiilor de munca. Cu influenta tot mai mare
a Spatiului Economic European privind organizarea muncii i
a perspectivelor de lucru biografice, precum si importanta
crescanda a relatiilor de munca transnationale privind repre-
zentarea intereselor si configurarea la locul de munca - in spe-
cial de crestere a companiilor multinationale si a importantei
UE ca un actor supranational - se extind Tn mod necesar ca-
drul geografic si politic precum si continutul si metodele de
educatie sindicala (vezi p.a. Bridgford / Stirling 2007; Cairola

2007, Spencer 2007).

Mai mult decat atat, schimbarile tehnologice, procesele glo-
bale de restructurare dinamice si importanta tot mai mare de
utilizare a cunoasterii la locul de munca necesita o perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii. n cele din urma, restructu-
rarea resp. reconstruirea educatiei sindicale in noile state
membre pune sindicatele in fata unor provocari (Bridgford/

Stirling 2007).

Din aceste procese, exista diverse provocari pentru sindica-

tului educatiei Tn Europa:

* Europenizarea relatiilor de muncd necesitd abilitati tehnice

avansate si continut pentru lucratorii sindicali:

Europenizarea zonei economice si transnationalizarea
relatiilor de munca extinde sfera de activitate a lucratorilor
sindicali si necesita competente noi si extinse. Provocarile
de configurare a relatiileor de munca necesita europe-

nizarea progresiva a spatiului economic Tn cooperare

transnationala a responsabililor sindicali - nu numai la
nivel european, dar, de asemenea, la nivel transnational,
macro-regional, inter-regional, sau nivelul de com-
panii multinationale. O colaborare transnationala de
succes si orientatd spre rezultate necesita din partea
reprezentantilor angajatilor cunostinte vaste de dreptul
muncii si conditiile de securitate sociala si relatiile de
muncad din diferite tari europene, precum si o intelegere
mai profunda a valorilor care stau la baza acestora, a nor-

melor si fondurilor lor culturale, politice si istorice.

Cooperarea europeand necesitd dezvoltarea unei identitati

europene a lucratorilor sindicali:

Participarea la luarea deciziilor cu privire la configurarea
relatiilor de munca pretinde pe de o parte competente
n ceea ce priveste interdependentele transnationale de
politica a muncii si companiei. Pe de alta parte, impune
participarea la procesul decizional, cu o sfera europeana
transnationala, dezvoltarea unei identitati europene si
a solidaritatii transnationale (Bridgford / Stirling 2007;

Cairola 2007).

Cresterea integrdrii europene impune promovarea
participdrii sociale si politice a muncitorilor Tn context

european:

Participarea politica si sociala a muncitorilor necesita din
cuaza deplasarii crescute a deciziilor politice si economi-
ce la nivel european, promovarea capacitdtii de decizie
politica precum si o constiinta critica sociala Tn context
european. Baza sunt procesele de invatare colective, care
saiain considerare experientele de zi cu zi ale muncitorilor

din diferite tari europene.
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* Promovarea mobilitdtii transnationale a muncitorilor

necesitd o perspectivd europeand de educatie:

Cresterea mobilitatii transnationale a lucratorilor euro-
peni se bazeaza pe cresterea oportunitatilor de anga-
jare (Consiliul Uniunii Europene 2009, p. 3), cresterea
Europeand, 2008, p. 11; Comisia Europeand 2010: 25).
Cu toate acestea, aceasta este afectata de obstacole in
ceea ce priveste cadrul juridic si social al dreptului de
munca in diferite tari europene. Mobilitatea transnationala
a lucratorilor presupune competente cu privire la conditiile
cadru specifice care urmeaza, precum si relatiile de munca
de la baza unor aranjamente ideale, pentru a asigura
o integrare deliberata si proactiva a contextului muncii
nationale. Capacitatea de a face acest lucru este obiectul

educatiei sindicale.

* Dezvoltarea unei perspective transnationale de invatdre

pe tot parcursul viefii:

Tn lumina mobilitatii transnationale a lucratorilor / inte-
riorul si cerintele pentru o perspectiva a Tnvatarii pe tot
parcursul vietii, este necesar sa se asigure o perspectiva
transnational de Tnvdtare pe tot parcursul vietii pen-
tru muncitori. Acest lucru implica faptul ca ofertele de
educatie de la furnizorii din diferite tari se alature Tntr-un
mod coerent in ceea ce priveste continutul si metodologia,

precum siTn ceea ce priveste calitatea.

Necesar este Tn lumina acestor provocari dezvoltarea unei
dimensiuni fundamentale europene a educatiei sindicale.
O provocare cheie pentru europenizarea educatiei sindicale
constd, cu toate acestea, Tn faptul ca ofertele si institutiile de

educatie sindicala sunt ancorate la nivel national, regional,

57

ot
Quali2move
¥ 9

sectorial si local. Desi Institutul European al Sindicatelor

ETUI-REHS are din ce Tn ce mai multe oferte europene pentru
lucratorii sindicali, care sunt axate pe europenizarea educatiei
sindicale a personalului uniunii sindicale si a angajatilor. Cu
toate acestea se disting ofertele cantitativ mai importante a
institutiilor din tarile membre ale UE precum si continutul si
metodele pedagogice bazate pe traditii istorice diferite, dife-
rite structuri reprezentative si obiective educationale diferite,
astfel Tncat exista o necessitate fundamentala cu privire la

europenizare a educatiei sindicale (Bridgford / Stirling 2007).

Dezvoltarea unei dimensiuni europene comune de sindi-
cat educatie trebuie sa ia in considerare, avand in vedere

provocarile urmatoarele aspecte:
* ointelegere comund a formdrii de sindicate:

Sindicatele si institutii de invatamant sindicale recunosc
n general crearea unui concept din ce in ce mai putin
echilibrat al educatiei, care se concentreaza pe capaci-
tatea exploatabild economic a lucratorilor, precum si pe
competentele care sunt necesare pentru configurarea
unei lumi a muncii echilibrate social, economic precum si

ecologic si social. Tns3 criza financiara si provocarea de
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mediu dau ocazia de a luain considerare mai mult munca,
responsabilitatea politico-sociala si implicarea angajatilor
si de asemenea in contextul eticii interpersonale. Din punct
de vedere al sindicatului se va duce, prin urmare, dez-
baterea cu privire la obiectivele, functia si rolul social al
educatiei sindicale la nivel european si transfrontalier si

social-politic.
e Continuturi de educatie comune si fundamentale:

Pentru a dezvolta o perspectiva a educatiei pe tot parcur-
sul vietii si de perspectiva transnationala, este necesar
ca sindicatele europene sa convina asupra unor programe
comune de bazd care asigura competente transnationale
a angajatilor si lucratorilor sindicali, si sa alcatuiasca mo-

dule de formare corespunzatoare.
* Acordul privind abordarea comund educational-metodica:

Dezvoltarea unei abordari comune si transnationale
pedagogica si metodologica pentru transfer de competente
si de continut Tn contextul educatiei sindicale poate
construi pe o traditie comund, care construieste orientat
experientele si nevoile celui care Tnvatad (ILO [ed] 2007).
Dincolo de acest fapt institutiile sindicale urmaresc metode
diverse si diferite, care corespund propriei imagini, diferi-
telor medii istorice si diferitelor contexte culturale. Pentru a
dezvolta metode transnationale de transmitere pedagogica
de competente si de continut, este necesar a le integra
ntr-un repertoriu comun de metode. Acest lucru necesita
ointelegere transnationala a abordarilor pedagogice, a ca-
tegoriilor corespunzatoare si aplicarea didactico-metodica.
Aceste aspecte se referd Tn mod direct si indirect la relatia
tensionatd de dezvoltare personala (identitate) si cerintele

legate de piata fortei de munca (piata europeana a muncii),

care sunt incluse Tn conceptul de nevoile educationale.
Acest lucru faciliteaza dezvoltarea de competente prac-
tice transnationale, care aduc Tntr-un context sistematic

educatia generald, profesionald, politica si interculturala.

Qualizmove - obiective si abordare a proiectului

Tn acest context zece sindicate si institutii sindicale din sapte
tari UE, Turcia si la nivel european Tn 2012 au realizat proiec-
tul “Qualizmove - dezvoltarea si difuzarea unui concept de
intelegere a educatiei de munca politica Tn Europa”, cu sco-
pul ca pe baza unui schimb sistematic de diferite abordari
educationale, culturi si metode de a dezvolta o Tntelegere

comund a educatiei.

Alcatuirea parteneriatului a asigurat un spectru larg de culturi
europene de educatie si de reprezentari de interese au fost
incorporate Tn abordarea educationald. IDEAS (ie) a adus per-
spectivele economiei anglo-saxone, IG Metall si BFW (de) si 0GB
(at) au reprezentat modelul continental-european corporatist
de parteneriat social, cu IFES (es) a fost reprezentat un institut
defnvatamant din sudul Europei, reprezentata de participarea
Cartelului ALFA (ro), ZNP (pl) si Litmetal (It) s-a luat Tn conside-
rare perspective din Europa de Est, cu BMI (tr) a participat o
uniune dintr-o tara candidata si ETUI (eu) s-a putut deja aborda

o dimensiune europeand a educatiei sindicale.

Dezvoltarea modelului educational comun a fost bazat pe
un schimb sistematic si orientat al partenerilor cu privire
la abordarile si metodele educationale, sustinute de input
stiintific. Tn cadrul a patru workshop, Tn care fiecare continut
a fost pregatit si prelucrat ulterior de catre parteneri, partene-
rii au dezvoltat o abordare comuna a educatiei, a provocarilor
si obiectivelor de educatie, au definit termenii-cheie si inclus

metode de formare exemplare.
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Dezvoltarea abordarii educationale s-a bazat pe patru procese:

* schimbul sistematic si comparativ cu privire la aborddrile

educationale si activitatile partenerilor;

e stabilirea de concepte-cheie ca baza pentru schimbul de

idei;

* dezvoltarea unui model comun de educatie bazata pe
determinarea de provocari si obiective ale educatiei sin-

dicale in Europa;

* elaborarea unor metode exemplare de educatie politica

transnationala.

Schimb de abordari educationale si activitati de partener

Baza centrala pentru dezvoltarea unui model comun de
educatie este o intelegere reciproca a institutiilor de educatie
sindicala pentru diferitele abordari de calificare si programe
ale partenerilor precum si identificarea de asemanari si deo-
sebiri. Prin urmare a existat un schimb sistematic de activitati
educationale a institutiilor sindicale pentru dezvoltarea mo-
delului comun ca un prim pas. Acest schimb a fost efectuatin
trei etape. Tn cadrul primei reuniuni a partenerilor din 13-14.
februarie la Frankfurt partenerii au prezentat mai Tntai pro-
gramele lor educationale.

Pe baza prezentdrilor s-au format apoi categoriile provizorii
pentru compararea sistematica a abordarilor educationale,
care s-au dovedit a fi relevante Tn contextul discutiei:

¢ conditii-cadru de educatie sindicala
* obiectivele de educatie sindicala
intelegerea si importanta educatiei sindicale
* domeniile de educatiei sindicale

¢ continuturile de educatie sindicala

* educatie politica
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Parteneri ai proiectului Quali2move

bﬁ Berufsfortbildungswerk (bfw) — Germania

@ Birlesik Metal is (BMI) — Turcia

Cartel ALFA — Roménia

etul. tyropean Trade Union Institute (ETUI) - EU

IG Metall - Germania

f

2 Institute for the Development of Employees Ad-

hd

vancement Services (IDEAS) - Irlanda

Instituto de Formacion y Estudios Sociales (IFES)

= _ Spania

OGE Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB) -
Austria

Unification of Lithuanian Metalworkers® Trade
Unions (Litmetal) - Lituania

I
)ﬁ,{ Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP) — Polonia
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¢ 1n cadrul educatiei sindicale valorile transmise
* metode de educatie

* ncadrul educatiei sindicale competentele transnationale

transmise.

Pe baza continuturilor prezentate in cadrul intalnirii primare
s-a realizat o imagine de ansamblu preliminar comparativa
a abordarilor educationale ale partenerilor ded proiect, care
a fost baza unei sistematice aprofundari a schimburilor Tn al

doilea workshop pe 29/30 Martie la Dublin.

Tn cadrul schimbului s-au transmis nu numai informatii,
cunostinte si experienta Tntre institutiile de invdtamant din
diferite tari, ci de asemenea au fost identificate asemanarile

si deosebirile, astfel incat s-a putut dezvolta pe aceasta

-

baza o abordare comuna la educatie. Rezultatul procesu-

lui de schimb este de asemenea o imagine de ansamblu
sistematica comparativa a abordarilor educationale si me-
todele institutiilor de educatie sindicala din Europa (vezi ca-
pitolul 8).

Determinarea conceptelor centrale educationale ca baza

pentru schimbul de idei

O provocare deosebita pentru schimbul european privind
aborddrile educationale si de dezvoltare este sensul diferit al
termenilor de specialitate Tn diversele limbi. De aceea, o conditie
necesara este definitia comuna a acestor termeni de speciali-
tate. De aceea in timpul discutiilor la seminarii au fost stabilite
conceptele-cheie - cum ar fi participarea, orientarea subiectului,
educatia politicd, solidaritatea si altele, continutul cdrora a fost
stabilit ulterior de catre partenerii de proiect. Aceste definitii
au fost prezentate si discutate Tn fiecare workshop ulterior,
si partenerii de proiect au convenit asupra unui sens comun.
Pe de o parte s-a creat o baza conceptuala a schimburilor, iar
stabilirea conceptului a fost asociata cu un schimb profesionel
intens. Tn al doilea rand aceste concepte au fost combinate
ntr-un glosar, care este, de asemenea, disponibil pentru alte

institutii de Tnvatamant (vezi capitolul 9).

Dezvoltarea unui model comun de educatie bazata pe
determinarea de provocari si obiective ale educatiei sindi-
cale

Bazele pentru dezvoltarea modelului educational comun au
fost pe de o parte identificarea asemanarilor si deosebirilorn
abordarile educationale ale partenerilor, discutarea si stabili-
rea termenilor de specialitate, pe de alta parte, identificarea
provocadrilor specifice ale integrarii europene pentru educatia
sindicald, n cadrul unor workshop-uri la Dublin si Istanbul in

17/18 Mai 2012.

Participantii au prezentat in special necesitatea de a promova
un public critic Tn Europa, Tntr-un univers comun de discurs,
necesitatea de a promova solidaritate transnationala si de
dezvoltare a unei constiinte sociale transnational, precum si
nevoile de formare a unei identitati europene, care lucreaza

zi de zi cu experientele de viata si de munca ale cetatenilor.




Promovarea unei constiinte sociale europene prin educatie sindicala

Pentru a putea construi pe aceste baze o abordare
educationald, partenerii de proiect au recurs din nou la ex-
pertiza stiintifica a Christinei Zeuner (Universitatea Helmut
Schmidt din Hamburg), care a prezentat intr-un input stiintific
la workshopul din Istanbul cerintele si dimensiunile si aspecte-
le educatie politica (vezi capitolul 5). Christine Zeuner a in-
trodus o grila corespunzatoare, pe care partenerii de proiect
au completat-o cu continuturi de educatie, astfel incat a fost

dezvoltat un concept educational adecvat.
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Pe baza acestor rezultate, partenerii de proiect au convenit
n cadrul unui workshop din 1/2 octombrie 2012 la Varsovia
un memorandum de Tntelegere pentru o educatie sindicala

transnationald in Europa (cf. capitolul 1).

¢ w

Formare de metode exemplare de educatie politica
transnationala

Pentru a completa abordarea europeand comuna a educatiei
cu metodele de educatie interculturala, partenerii de proiect

au testat si documentat n timp diferite abordari metodolo-

Dimensiuni politice/

juridice

e structurile politice
si procese precum
si modalitati de

® cunoasterea si intelegerea
cu privire la mecanismele
de excluziune sociala

influentare a acestora o fntelegerea proceselorde | o limba
* societatea civild si par-
ticiparea lor politice, sociale si eco-
nomice pentru indivizi, so-

cietate si statele nationale

¢ valorile democratice

¢ educatiacao
conditie prealabild
a participdrii demo-
cratice

* aprecierea diversitatii si
importanta minoritatilor
marginalizate social

* egalitatea sexelor si a
minoritatilor entice

Continutul si dimensiunile educatiei sindicale n Europa

Dimensiuni sociale/ Dimensiunea Dimensiunea social- Dimensiunile
colective culturala economica formarii identitatii

* sensibilizarea
interculturala si
experienta

migratie si a consecintelor o respectarea si * participarea la procesele
recunoasterea
diversitatii cultu- | e reflectare criticd a argu-
rale si politice

Sursa initiala: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann. Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of Education,
Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997. p. 13—-14. (Completdri, modificari: C. Zeuner).

® Promovarea
constiintei de clasa
sau de gradul de
constientizare a in-
tereselor economice

* cunoasterea i Tntelegerea
cu privire la dezvoltarea
economica la nivel local, re-
gional, national si global

economice commune

 promovarea
tolerantei, Tntelegerii
si dialogului

mentelor TINA (There Is No
Alternative)
® promovarea unui
contact respectuos,
sensibil si empatic cu
oamenii, indiferent de
originea lor, de sex,
etnie, etc.
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gice ale proiectului: pe de o parte metodele de promovare a
competentelor interculturale in general. Pe de alta parte, unii
dintre partenerii dezvoltat metode de promovare a educatiei
politice, care vizeazd in mod explicit un context de invatare
transnationala. Aceste metode au fost testate impreuna in
workshopul de la Varsovia. Metodele sunt prezentate in ca-

pitolele 7 siTn anexa.

Rezultatele proiectului au fost prezentate la o conferinta finala
a proiectului la 29 noiembrie 2012 la Berlin. Prezentarea a fost
precedatd de analiza crizei europene a lui Oskar Negt si Adam

Ostolski (vezi Cap. 2 si 3).

Concluzie

Tn cadrul proiectului Qualizmove partenerii de proiect au
realizat Tntr-un timp scurt o contributie importanta la euro-
penizarea educatiei sindicale. Formularea, documentarea si
raspandirea unei abordari comune pentru educatia politicia,
n care au fost Tncorporate obiectivele, culturile si metodele
a zece institutii sindicale de Tnvatamant din opt tari europene
si la nivel UE, poate pe de o parte sa serveasca drept orien-

tare pentru punereain aplicare a programelor de invatamant

ale altor institutii si pe de cealalta parte sa fie fundamentul

pentru expansiunea prin luarea in considerare a altor abordari
de nvatdmant sindicale din Europa. Tn orice caz a Tnceput un
important schimb intre sindicatele din Europa, deoarece o
educatie sindicala europeand este o parte esentiala pentru
formarea unui public European critic. Tn dezvoltarea abordarii
educationale s-a demonstrat ca activitatile de educatie
sindicala din mai multe tari europene au un concept comun
de bazd, dar cd diferitele conditii, precum si diferentele in
dezvoltarea istoricd a tarilor si sindicatelor au dus de ase-
menea la 0 mare varietate de modele educationale, astfel
incat schimbul european privind educatia sindicala are un
potential mare pentru dezvoltarea unei dimensiuni europene

a educatiei sindicale.
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Metodologia in educatia civica interculturala

Clemens Korte/Fernando Benavente Tendillo

Tn cadrul proiectului Qualizmove, bazat pe un schimb intensiv
de metode de Tnvatare sindicale, s-a dezvoltat si 0 abordare
comuna a educatiei civice transnationale. O parte importanta
si provocatoare a acestei abordari este dezvoltarea unor me-
tode de educatie civica interculturald. Educatia civica este,
in context national, predominant orientata spre a produce
apartenenta la o societate, pe de o parte prin Tncurajarea
increderii in sine si a unui comportament responsabil, in con-
textul social, iar pe de alta parte, in scopul de a creste nivelul
judecatii politice prin promovarea angajamentului fata de
comunitate si a cunoasterii a proceselor si relatilor politice
(a se vedea Tn acest volum Zeuner). La nivel transnational
educatia civica se realizeazd prin promovarea sensibilitatii
culturale interactionala, care nu se limiteaza la a Tnvata
despre diferentele culturale, ci la o intelegere mai profunda
a legaturii dintre practicile cotidiene sociale si reprezentarile
asociate colective n culturi diferite (a se vedea Kehrbaum din
acest volum). Astfel Educatiea civica transnationald trebuie
sa depdseasca, la nivel european, un fel de ,,cerinta multi-
nivel”: Trebuie sa se bazeze pe diferite culturi politice si afilieri
si sa ofere o intelegere a practicilor politice diferite de zi cu zi
si sa ajute la identificarea unei Tntelegeri comune europene

a practicilor sociale.

Tn acest context, partenerii de proiect au avut sarcina de a
dezvolta metode adecvate, care combina aspecte ale educatiei
civice prezentate mai sus, cu o intelegere a diferitelor practici
sociale si sa medieze promovarea unei intelegeri comune la

nivel transnational.

Tn acest scop, doi dintre partenerii au prezentat fiecare o
metoda corespunzatoare, iar acesta a fost testat impreuna cu
alti parteneri. Ulterior partenerii si-au prezentat experientele
lor adecvate special pentru nivelul de educatie transnational
si variatii de dezvoltare.

Una dintre metode se referd la aducerea la o forma inteligibila,
dincolo de limbaj si de schimb lingvistic, a expresilor de zi cu
zi si politice. Talente creative de observare ale participantilor,
care de multe ori sunt neglijate Tn diferite medii, ar trebui sa fie
incluse. Acest lucru este pus Tn scena cu imagini care comu-
nica (altfel decat sub forma de limaj) sensuri, permit indicare
normativa si mai presus de toate, permite oamenilor, care
raman sub-reprezentanti din cauza unor considerente per-
sonale sau lingvistice, accesul la discutii deschise. Utilizarea
metodelor de integrare s-au considerat relevante - acest lucru
a fost elaborat de catre partenerii proiectului Qualizmove in

unanimitate - in special Tn cazul conceptului transnational.

Tn cealaltd metoda exemplificatoare ideea este de a expe-
rimenta si de a reflecta dominare, conducere si supunere.
Relatiile de putere, autoritatea si practicile adeptului sunt -
nu numai, ci i de asemenea, - cultural conditionate si au un
impact in consecinta. Pentru a reflecta si a experimenta prin
roluri roluri diferite si pentru a impartdsii acest lucru cu grupul,
se aplica cea de a doua metoda, numita “Hipnoza cu mana”.
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Metoda “semne - imagini”

Clemens Korte

Obiective

“Imaginile din semne si caractere speciale” trebuie sa permita intelegerea conceptelor utilizate dincolo de comu-
nicarea lingvistica si sa clarifice practicile sociale de comunicare vizuala din viata politica de zi cu zi a diferitelor
culturi. Comunicarea vizuald domind relatiile interumane din ce in ce mai mult. Designul de comunicare este utilizat
n publicitate, la Tntalnirile sociale (locuri de intélnire profesionale si private, spatii publice, etc., comunicari mass-
media la TV, web), la organizarea relatiilor sociale si mai ales in comunicarea politica. Programe politice complexe
sunt comunicate prin simboluri vizuale. Reprezentarile vizuale, ca de ex. graffitti-urile Tn special, ilustreaza legaturile
politice si transpunerea personala in procesele social-politice. Tn acest context, scopul metodei este de a descifra
aceasta comunicare vizuald in culturi diferite, in scopul promovarii intelegerii fiecarei comunicari politice actuale,
mesajelor transmise si legaturilor politice percepute. Tn acelasi timp, pot fi identificate trasaturile comune din co-

municarea politica vizuala de zi cu zi.

Imaginile prezintd atitudinea fata de concepte. Imaginile au la baza simboluri sau caractere care descriu semnificatia
continutului. Imaginile fac posibild comunicarea, care nu se desfasoard la nivel verbal in primul rand, si care trebuie

sa fie inteleasa ca un mijloc de “comunicare” prin utilizarea reprezentarilor vizuale.

Prin urmare, metoda prezentata in continuare este una potrivitd in special contextelor interculturale de invatare.
Aceasta permite comunicarea intre participanti cu modalitati de exprimare lingvistica diferita. Astfel, participantii
pot exersa transmiterea de atitudini si idei, indiferent de modalitatea de exprimare lingvistica.

Modalitate de abordare

Managerul de proiect poate cere prezentarea a maxim cinci termeni, respectiv contexte (capitole), (facultativ, acesta
cade de acord cu participantii pe aceasta temd). Participantii primesc un aparat de fotografiat digital si li se cere s
fotografieze semne si simboluri, fiecare fiind asociat Tn mod semnificativ cu conceptul.

Participantii vor fi organizati in grupuri cat mai mici si unificate din punct de vedere cultural, respectiv politic (de
exemplu, Tn grupuri de cate doi). Acestora li se va cere, caintr-o investigatie (urband) independentd de aproximativ
doua pana la trei ore, sa faca o serie de poze. La intoarcere, pentru fiecare dintre capitolele specificate, fiecare grup
va selecta trei pana la cinci fotografii, care descriu capitolul intr-un mod cat mai detaliat.

Posibile rubrici de capitol pot fi:
* Relatii sociale (alternativ consum)
e Solidaritate (alternativ egalitate/ inegalitate)

¢ Munca
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* Relatii Tntre sexe (sex)
* Relatii de autoritate (dominatie)
e Sustenabilitate (alternativ mediu inconjurator, protectia mediului)

Titlurile trebuie selectate Tn functie de interesul principal sau de aspecte ale programului de instruire, care pot avea

importanta n viitoarele colaborari ale unui grup intercultural.

Evaluare

Pozele selectate vor fi prezentate Tn detaliu de-a lungul a trei nivele de descriere pentru fiecare capitol prestabilit:
a) Continut/semnificatie imediatd: Ce vdd? (de exemplu: o casa distrusd, un semn de circulatie)

b) Continut iconografic al imaginii: Care este tema? (de exemplu: rdzboi, organizarea traficului rutier)

¢) Analiza din punct de vedere iconologic-iconografic: Ce ne spune imaginea despre conditiile locale? Ce anume ne

spune imaginea despre propriile noastre modele de valoare?

Grupurile prezinta rezultatele cercetarilor efectuate pentru imaginile respective prin prezentarea de diapozitive si

explica continutul acestora parcurgand cele trei nivele de descriere. Explicatiile pot fi date pe panouri de prezentare.

Fiecare grup descrie imaginile pentru sine. Nu exista Fals sau Adevarat. Cu toate acestea, Tn cadrul discutiilor ulte-

rioare de grup, pot apdrea solicitari si diferentieri privind rezultatele prezentate.

Tntr-o reflectie ulterioard, se compard modele diferite de prezentare si interpretare, care au fost prezentate in mod

vizual.

Pornind de la acest lucru, daca este cazul, poate avea loc 0 a doua etapa, Tn care fiecare dintre grupurile mixte in-
terculturale face o prezentare vizuala a conceptelor, respectiv a legaturilor stabilite, pentru ca pe baza notiunilor
transmise Tn prima etapa sa se dezvolte un limbaj metaforic comun.

Numar de persoane in grupa

1 pana la 2 persoane in fiecare grupa
3 panala 4 grupe

Posibile aplicatii
Metoda este utilizata intr-un stadiu incipient de dezvoltare a conceptului, atunci cand grupulincepe sa se cunoasca
iar modalitatile comune de gandire nu au fost inca diferentiate. Instrumentul trebuie utilizat la cunoasterea reciproca a

unui grup, in care Participantii inca nu au incredere unulin altul si incd sunt preocupati de o conceptualizare comuna.

Durata
14 zi de cercetare, 2 ore de analiza, 2 pana la 3 ore de discutii si schimb de opinii in cadrul grupului (= 1 zi). Daca se
aloca mai mult timp pentru acest exercitiu, atunci fiecare etapa de lucru se poate realiza in mai mult timp.
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Pregatire si materiale
1 aparat de fotografiat digital pentru fiecare grup, proiector si calculator. Panou de prezentare.

!‘J Exemple de fotografii

&

© Clemens Korte

Mural, Belfast Mural, Belfast

© Clemens Korte

Mural, Belfast
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© Clemens Korte

Checkpoint Charlie (Punct de grantita a aliatiilor), Berlin
(strada Friedrich)

Checkpoint Charlie (Grenziibergang
Alliierte), Berlin (Friedrichstrafie)

© Clemens Korte

Die Mauer, Berlin (strada K&the-Niederkirchner)

© Clemens Korte
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Orange Order Marching, Belfast

© Clemens Korte

|PATISSERIE

| HOME BAKERY

© Clemens Korte

Mural, Belfast

Reflectie asupra metodei
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© Clemens Korte

Mural, Belfast

Tn mare masura, metoda corespunde cerintelor unei formari politice interculturale. Prin prezentarea si perceptia

comunicarii vizuale, se transmite fiecare intelegere colectiva a practicii sociale de zi cu zi a comunicarii (politice)

vizuale. Acest lucru este asociat prezentarii si interpretarii conceptelor si a legaturilor politice. De asemenea, in a

doua etapad — prin intermediul grupurilor interculturale - se poate promova dezvoltarea unor modele de interpretare

impartite, transnationale, politice.

Comunicarea prin imagini este Tn special adecvata in cazul depasirii barierelor lingvistice in contexte de Tnvatare

interculturale. Mai mult decat atat, metoda poate fi usor pusa in aplicare, este orientata direct pe actiune si se

bazeaza pe o Intelegere intuitiva a participantilor.

Tn procesul de selectare a imaginilor si daca este cazul, si a conceptele si contextelor se va avea grija sd nu fie atinse

subiecte culturale tabu pentru anumiti participanti, iar aspectele religios-culturale sa nu fie prezentate in maniera

jignitoare (cf. Todorov 2010).
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Pentru dezvoltarea unor modele comune de interpretare, pe baza prezentarii si discutarii rezultatelor din prima

etapa, se poate realiza o a doua etapa cu grupuri culturale mixte.

Un model interesant de interpretare vizuald pentru contextele sindicale de Tnvatare este reprezentat de simbolurile
sindicale. Prezentarea si analizarea simbolurilor respective poate contribui mult laintelegerea reciprocad a culturilor
de sindicat diferite.

O problema politica interesanta se aplica si in cazul “semnelor de criza.”

O varianta avansata de comunicare vizuala poate consta Tn utilizarea de imagini in mod deliberat manipulativ. Acest

lucru poate sensibiliza comunicarea politica vizuald — si critica reflectiva aferenta — a potentialului manipulator.
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Metoda: “Hipnoza cu ajutorul mainii”

Fernando Benavente Tendillo

Relatiile complexe de putere definesc viata profesionala de zi cu zi a angajatilor din Europa. Globalizarea progresiva
duce la o compresie a relatiilor dintre oameni, care la randul lor au relatii sociale in societate, Tn mediul lor social cat
si Tntr-o comunitate politica, indiferent de normativ. Din aceste relatii deriva raporturile concepute in mod variabil
referitoare la putere, dominare, conducere si supunere. Membrii mediilor structurate intr-un mod mai liberal sicu o
mai mare apreciere a individualismului si a responsabilitatii personale, eventual si a cetateniei, pot ajunge la o apre-

ciere a relatiilor de putere diferita fata de cea a persoanelor provenite din medii mai traditionale sau gandite ierarhic.

Privite din perspectiva educatiei transnationale, aceste activitati educationale de tip constelatie aduc noi provocari:
Relatiile de putere vor fi Tn vre-un fel puse n discutie? Trebuie stabilit un acord cu privire la existenta unor relatii
de putere si supunere? Se tine cont de diferentele conceptuale referitoare la dominatie, ascultare, docilitate, etc.,
si dacd da, cum se modeleaza aceste perceptii din prisma personalitatii individuale si sunt acestea astfel genera-
lizabile? Tn ce masura apar valorile recunoscute (democratie, participare) in emisfera vesticd pe plan international,
dincolo de frontiere si au acestea aceeasi semnificatie? Tn cazul in care acest aspect este acum dezbatut: Faptul de
a fi condus nu are si el un anumit farmec?! Sau conducerea nu se distinge Tntr-un anumit fel pentru a facilita liber-

tatea, autonomia si participarea, astfel incat treaba sa poata fi facuta bine?

Organizarea relatiilor de putere si de dominare din cadrul unor ierarhii si participari, precum si perceptia, interpre-
tarea si legitimitatea fiecareia dintre ele variaza foarte mult de la o culturd la alta si este esentiald pentru o intelegere

politica interculturala.

Urmatoarea metoda, hipnoza cu ajutorul mainilor, a fost exersata si constientizata Tn cadrul proiectului. Metoda invita
participantii sa constientizeze tema puterii, a conducerii si a comportamentului si sa faca schimb de experienta.
Participantii vor fi pusi in diferite situatii si vor fi rugati sa-si asume un anumit rol (lider/ persoand tndrumata), si cu
ajutorul acestuia sa efectueze o hipnoza sau sa fie indrumat. Ulterior va avea loc o discutie cu privire la experienta

acestui proces.
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Obiective

Lucrul asupra aspectelor cu privire la diferite concepte de putere si s ’-__q

abuz de putere, conducere si followership in diferite culturi.

e

Tehnica

D

1. Participantii merg prin camera Tn mod aleator, mergand ntot-

deauna spre un spatiu liber.

2. Facilitatorul spune “stop”, iar participantii formeaza perechi cu

©
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©
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persoana cea mai apropiata de ei.

3. Facilitatorul alege o persoana cu care sa ilustreze exercitiul; facilitatorul pune palma la 30 de cm de fata partici-
pantului. Facilitatorul explica faptul ca participantul este acum “hipnotizat” de mana facilitatorului iar distanta
de 30 de cm trebuie sa fie pastrata intotdeauna Tntre mana facilitatorului si fata participantului. Apoi, facilita-
torul mutd manainainte si Tnapoiiar participantul ar trebui sa se mute si el. Facilitatorul poate merge Tnainte sau

Tnapoi, sa se miste Tn sus sau n jos etc.

4. Perechile decid apoi cine este A si cine este B. ATsi aseaza mana in fata persoanei B, cu varfurile degetelor la
nivel cu linia parului si la 30 de cm de fata. A conduce B prin camerd asigurandu-se intotdeauna ca fata persoanei

B se afld la 30 de cm de ména persoanei A si ca evita alti jucatori.

5. Atunci cand A si B au avut suficient timp pentru a practica, rolurile sunt inversate astfel incat B conduce acum,

jar ATl urmeaza.

6. Facilitatorul solicita trei voluntari. ATntinde ambele maini astfel Incat palmele sunt indreptate spre exterior. B si
C sunt apoi pozitionate la 30 de cm de ambele maini. Pe mdsura ce Aisi muta mainile, B si C se misca in functie
de acestea. Participantii pot fi apoi impartiti in grupuri de cate trei persoane si se poate practica aceasta parte

a exercitiului. Inversati rolurile astfel Tncat toate cele trei persoane din fiecare grup sa aiba sansa sa conduca.
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7. Pentruafincheia, rugati o persoana sa conduca intregul grup prin camera. Grupul este hipnotizat de diferite parti

”

ale corpului conducatorului denumite de catre facilitator de exemplu “ochiul stang”, “genunchiul drept”, etc.
Adaugati sunet astfel incat atunci cand conducatorul se miscain sus, sunetul sa ajunga mai sus iar atunci cand
conducatorul se misca in jos, sunetul sa scade. Acesta este un exercitiu de atentie scazuta si este despre “a da

sialua” deoarece perechile trebuie sd lucreze impreuna pentru a mentine miscarea continua.

Evaluare

n scopul evaludrii, participantii constientizeaza experientele lor cu exercitiul: Care sunt cerintele diferite pentru
lider si persoanaindrumata? Cum s-a schimbat raportul Tn ceea ce priveste numarul grupurilor indrumate? Care sunt

avantajele si dezavantajele?

Tntr-o a doua etapa a constientizarii, participantii transmit experientele cu privire la relatiile ierarhice Tn propria
cultura — Tn special Tn viata profesionala: Participantii prezintd reciproc relatia de conducere si responsabilitate,

supunere si participare, etc. Tn tara lor de origine si identifica diferentele si asemanarile.

Dimensiunea grupurilor

Dimensiunea grupurilor variaza. Se lucreaza prima data n perechi, apoi Tn grup de trei persoane, sin cele din urma
ca un grup intreg. Tn principal, va fi posibil s& se inceapa cu un grup mai mare — perechi, grup de trei persoane etc.,
n timp ce restul participantilor iau parte la exercitiu ca audienta pasiva sau ca participanti in alte grupuri.

Cénd se poate folosi acest exercitiu

Situatia Tn care se poate folosi aceasta metoda este pentru a ajuta grupul sa scape de inhibitii.

Timpul necesar

Mai mult de 20 de minute.

Pregatire si material
Aceastd metoda necesita cateva pregatiri. Metoda trebuie explicata cu atentie. Aceasta include exercitiile tehnice

cat si materialul necesar.
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Mentiune suplimentara

Asigurati-va ca nimeni nu foloseste acest exercitiu intr-un mod

neadecvat.

Constientizarea metodei

Metoda este foarte potrivita pentru activitatile educationale inter-
culturale in sensul mai sus prezentat. Bazati pe si motivati fiind de
o experienta fizica directa, participantii constientizeaza si compara
interpretarile colective ale relatiilor de putere de zi cu zi, In mediul
lor cultural. Tn sensul constientiz&rii culturale interactionale (vezi
n acest volum Kehrbaum) se mediaza o intelegere interculturald a relatiei dintre practicile cotidiene sociale si
modele de interpretare colectiva. Aceasta intermediere se axeazad pe relatiile politice: exercitarea puterii, accep-
tarea responsabilitatii si proiectarea structurilor ierarhice. Tn scopul evaludrii exercitiului, aceste aspecte sunt apoi
aplicate aspectelor specifice ale vietii de zi cu zi, respectiv concretizate in aceste domenii. Aceasta se preteaza cel

mai bine in viata profesionala si cea de zi cu zi.
Evaluarea exercitiului de catre participanti este vitala si trebuie sa fie bine pregatita si detaliata.

Metoda este foarte potrivita pentru intelegerea si analizarea proceselor organizationale dar si pentru pregatirea
unor tratative. Tn acelasi timp, aceasta reflecta si nivelul meta- al contextului de nvatare: relatia dintre formatori si
cursanti, care prezintd si ea aspecte legate de putere si dominatie, dar si de responsabilitate si de incredere. Prin
urmare, aceasta metoda este adecvata in special constientizarii rolului cursantului in ceea ce priveste pregatirea

de metode transculturale de instruire, in care formatorul provine din medii culturale diferite.

Variatie

Tncepegi prin a lucra n perechi, apoi in echipe de cate trei persoane, iarin final lucrati ca un grup.
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Paralele intre abordarile activitatii educationale a sindicatelor din Europa

Martin Roggenkamp si Tom Kehrbaum

Compararea sistematica a diverselor moduri de abordare a
activitatii educationale si a fe-luritelor programe de formare
ale partenerilor de proiect din cadrul proiectului Qualizmove
a constituit o baza importanta pentru identificarea similitu-
dinilor si pentru dezvoltarea unui mod unitar de abordare
a formarii. Istoricul comparativ al modurilor de abordare a
activitatii edu-cationale a sindicatelor din opt tari europene
este totodata si un valoros rezultat partial al proiectului, dat
fiind ca in prezent nu exista studii sistematice comparative
despre evolutia programului educational al sindicatelor (vezi

ILO (ed.) 2007, p. 12; Bridgford/Stirling 2007).

Comparatia din cadrul proiectului a decurs n trei etape: Pentru
inceput, diverse organisme de formare profesionala si-au pre-
zentat programele si activitatile de formare, avand loc apoi
schimb de pareri pe aceasta tema. Tn cadrul acestui schimb
s-au putut determina notiunile si aspectele relevante de iden-
tificare a diferentelor si similitudinilor. Pe aceasta baza s-au
con-stituit intr-o a doua etapd opt categorii de comparatie, cu
ajutorul carora s-a ficut o sistema-tizare a schimburilor. Tntr-o
a treia etapa s-a patruns n esenta schimburilor, partenerii
prezentandu-si vizat modurile de abordare a educatiei. Tn final
s-a documentat aceasta prezentare (a se vedea conceptul din

articolul lui Tom Kehrbaum din acest manual).

Categorii de comparatie
Provocari si conditii-cadru ale educatiei sindicale

Tn cadrul primului schimb — voit nestructurat - s-a demonstrat
ca toate conditiile-cadru ale activitatii sindicale de educare
din diverse tari sunt o cauza semnificativa a diferentelor dintre
modul de abordare a educatiei de catre furnizorii de formare
profesionald implicati. Tn special conditiile-cadru din Turcia

difera net de cele din alte tari europene. Relatiile industrale
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din Turcia sunt marcate de un antagonism conflictual, de
pozitia insuficient de fermad a sindica-telor, de conflicte cu
substrat religios si de traditia autoritara a misarii sindicaliste.
Tn conditiile acestor conditii-cadru activitatea educationald
a sindicatelor are la dispozitie posibilitati limitate si un rol
diferit decat cea din tarile vesteuropene Germania, Irlanda,
Austria si Spania, Tn care activitatea sindicala educationald
este o ramurad acreditata si consacrata a formarii pro-fesionale
a adultilor, avand o structura organizatorica stabila si bine
diferentiata. Datorita crizei economice, furnizorii de formare
profesionala din Irlanda si Spania opereaza sub o presiune
financiara si de actiune mai mare decat cei din Austria sau
Germania. Pe de alta parte, organizatiile sindicale din Lituania
si Romania se afld ntr-o situatie speciala. Avand Tn vedere
istoria recentd a sindicatelor din tarile postsocialiste, acestea
au luari mai slabe de pozitie si ofertele de formare politica ale
sindicatelor se confrunta cu reticenta populatiei. Aceste sindi-
cate nu se afla insa in aceeasi situatie conflictuala accentuata
ca cea din Turcia. Tn Romania si Lituania se pune mai degraba
accent pe Tmbunatatirea imaginii sociale a sin-dicatelor si a
parteneriatelor sociale. La randul ei, situatia din Polonia difera
de cea din Romania si Lituania, dat fiind ca sindicatele de aici
sunt mai putin discretitate pe considerentul trecutului soci-
alist si sunt Tn masura sa se dezvolte pe un fundal financiar

si organizatoric solid.

Obiectivele activitatii sindicale de educatie

Obiectivele activitatii sindicale de educatie constituie o ca-
tegorie comparativa fundamentala, deoarece din ea decurg
activitatile concrete de educare. In cadrul comparatiei s-a
relevat o corelatie evidenta Tntre conditiile-cadru si obiec-
tive. Asa de exemplu activitatea sindicala de educare din
Turcia e orientata in mare masurd, corespunzator situatiei

antagonice, spre mo-bilizarea si politizarea salariatilor si a
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sindicalistilor. Datorita pozitiei rezervate a populatiei fata
de politizare, calea mobilizarii prin politizare este blocata in
organizatiile sindicale din Romania si Lituania. Sindicatele
din aceste tari se concentreaza mai degraba pe imbunatatirea
imaginii sondicatelor, a parteneriatelor sociale si a dialogului
social, vizand producerea de beneficii personale imediate
pentru salariati prin masuri de Tmbunatatire a angajabilitatii
acestora. Aceste situatii si obiective difera substantial de cele
ale organizatiilor sindicale de formare profesionala consacrati
si stabili din Europa de Vest, cat si de cele ale ZNP din Polonia.
Cum atentia activitatii educationale a sindicatelor din aceste
tari cu organizatii sindicale consacrate si stabile se indreapta
mai putin spre interesele directe ale organizatiilor, spre promo-
varea implicarii lucratorilor la locul de munca, in piata fortei
de muncad si Tn societate, ea pune accent pe perspectiva de

dezvoltare sociald pe termen mediu si lung.

Domenii ale activitatii educationale sindicale, programe
analitice, educatie politica si grupuri vizate

Esenta activitatii sindicale de educare a tuturor partenerilor
este calificarea profesionala si Tn spirit sindical a grupurilor
de interese. Mai mult, abordarile difera in functie de masura
n care se adreseaza lucratorilor si de gradul in care cuprind
si perfectionarea profesionald. Un program cuprinzdtor de
formare a salariatilor, dincolo de calificarea grupurilor de
interese, orientat spre promovarea implicarii sociale si po-
litice, este detinut de furnizorii de formare profesionala din
Europa de Vest si de ZNP Polonia. Cartel Alfa Litmetal din
Romania si Lituania au si ele la randul lor o serie de programe
de formare profesionala a lucratorilor. Acestea se limiteaza
nsa la aspecte sindicale iar activitatea lor vizeazad in special
cresterea interesul lucratorilor pentru activitatea sindicala
si atragerea salariatilor in randurile lor. ZNP, |G Metall,

IDEAS, IFES si OGB au n schimb un program cuprinzator

de formare a lucratorilor, care cuprinde teme sociale, po-
litice si partial culturale. Aceasta merge mand in mana cu
obiectivul promovarii implicarii sociale. Sindicatele si fur-
nizorii de formare profesionala din aceasta categorie se de-
osebesc la randul lor prin aceea ca nu toate ofera programe
de perfectionare profesionald. Tn cadrul ZNP, IDEAS si IFES,
perfectionarea profesionald este o parte importantd a progra-
mului educational. Sindicatele din Germania si Austria sunt
sau au fost si ele furnizori de formare profesionala. Fireste ca
aici dezvoltarea profesionala e autonoma din punct de vedere
organizotoric fatd de educatia politica. In Germania formarea
profesionala e asigurata de un institut al sindicatelor — Centrul
de formare profesionala - Tn timp ce IG Metall e axat pe forma-
rea (antreprenorial- si socio-) politica.! Tn Austria o institutie
corespunzatoare s-a chiar desprins de organizatia sindicala.
ZNP, IDEAS si IFES integreaza Tn schimb educatia politica
si profesionala. Tn Lituania si Romania doar reprezentantii
sindicali au acces la educatie politica, neacceptandu-se aici
educatia politica organizata de organizatiile sindicale. Pentru
BMI din Turcia educatia politica reprezinta un mijloc de mo-

bilizare in centrul atentiei activitatii de educare sindicala.

Principii si metode pedagogice

Referitor la principiile si metodele pedagogice, toti partenerii
de proiect implicati se Tndreapta, Tn acord cu obiectivele so-
ciale ale sindicatelor, spre aceeasi directie — cea care a favori-
zat dezvoltarea abordarii comune a educatiei: 0 metodologie
participativa si orientata pe subiect, care pune procesele co-
lective de invatare mai presus decat impartasirea individuala
de cunostinte, care este activa si care promoveaza constiinta

critica fata de un status quo social.

1 Cu exceptia Centrului de formare profesionald Inzell, care s-a integrat cu fostul sin-
dicat al textilistilor in IG Metall, unde ofera (ca si inainte, autonom) si programe de
perfectionare profesionala (precum cursuri de sudori, de operare calculator etc.).
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Tipuri de activitati sindicale educationale

Pe baza comparatiei se disting trei categorii de activitati sin-

dicale educationale:

1. Activitate educationala sindicala antagonica

Aceasta categorie e reprezentativa pentru BMI din Turcia.
Acest sindicat activeaza Tn conditii-cadru de relatii industriale
conflictuale, n contextul existentei unei societati polarizate
sin conditiile Tn care drepturile sindicale sunt abia conturate.
Educatia sindicala urmeaza aici T primul rand rolul mobilizarii
prin promovarea unei constiinte de clasa, a angajarii demo-
cratice si a atitudinilor seculare. Educatia politica sta prin
urmare in centrul atentiei activitatii sindicale de educare
dar, spre deosebire de sindicatele vest-europene, obiectivul
direct al revigorarii organizatiilor sindicale are prioritate fata

de promovarea implicdrii sociale a salariatilor.

2. Activitate educationala sindicala defensiva

Tn aceast3 categorie se incadreazd CARTEL Alfa din Romania
si Litmetal din Lituania. Si Tn aceste tari sindicatele au o
pozitie relativ slaba, in primul rand datorita gradului redus de
acceptanta a sindicatelor si in special a activitatii lor politice
n randul populatiei pe motivul istoricului lor. Tn cazul Litmetal
motivul este atat dezvoltarea slaba a bazei industriale din
sectorul metalurgic, cat si patrunderea in tara a unor concerne
straine care evita colaborarea cu sindicatele. Activitatile de
educatie politica ale acestor sindicate se limiteazd la grupurile
de interese din interiorul organizatiei. Activitatile mai largi
de educare politica nu sunt fezabile sau nu sunt acceptate
de salariati. Activitatile educationale sindicale sunt orien-
tate mai degraba spre promovarea imaginii sindicatelor, a
parteneriatului social si a dialogului social si spre cresterea

oportunitatilor de angajare a oamenilor.
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3. Activitate educationala sindicala institutionala

Sindicatele si furnizorii de formare profesionala implicati
din tarile vest-europene, cat si ZNP din Polonia desfasoara
activitati educationale care sunt consacrate, institutionalizate
si dife-rentiate din punct de vedere organizatoric ca ramura a
formarii profesionale a adultilor. Inte-meiat pe aceasta, activi-
tatea educationala a sindicatelor urmdreste prin programele
dife-rentiate de educare un obiectiv national - promovarea
implicarii salariatilor la locul de munca, pe piata fortei de
munca si in societate. Tn cadrul acestui tip se disting din
punct de vedere al perfectionarii profesionale alte doua ca-
tegorii: in timp ce la IDEAS, IFES si ZNP ofera pro-gramele de
perfectionare profesionala si de educatie politica sunt oferite
integrat, la IG Metall si OGB ele sunt separate din punct de

vedere organizatoric.
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Organizatie sindicala/

Furnizor de formare
profesionala

A\

oy

ale educatiei sindicale

¢ Sindicate slabe

* Reticenta poli-tica datorita isto-
ricului

Romania

¢ Situatie de concurenta cu
atitudinile religioase

* Traditii autoritare in cadrul
miscarii sin-dicale

¢ Situatia antagonica
¢ Capacitdti financiare reduse

¢ Nu existd reg-lementari in mate-
rie de concedierea angajatilor

Prejudecati politice si religioase

Societate patriarhald

Nivel scazut de educatie in
general

Nivel scazut de calificare al
instructorilor

Posibilitati reduse de cercetare

Prea putine centre de formare

Sinteza a diverselor abordari ale activitatii

Deziderate si conditiilecadru

sindicale de educare

Obiective ale activitatii
sindicale de educare

Promovarea angajabilitatii
Promovarea capacitatii de
exercitiu a sindicatelor
Tmbunétdtirea imaginii sin-
dicatelor

Tntérirea dialogului social si
imbunatatirea relatiilor cu
partenerii sociali

Promovarea angajabilitatii

Promovarea
discernamantului critic

Promovarea angajarilor de-
mocratice Tn cadrul sindica-
telor demokratischer

Promovarea constiintei de
clasd

Tntarirea sindicatelor

Domenii de
activitate sindicala
educationala

* Calificarea
reprezentantilor sin-
dicali

* Perfectionare
profesionala

¢ Seminarii pe teme
alese

¢ Educatie politica
o (Calificarea

reprezentantilor
sindicatelor

* Perfectionare
profesionala de mici
proportii

Programe
educationale

Perfectionare pro-
fesionala

Negocieri salariale si re-
prezentarea intereselor

Organizatie sindicald
Metode de negociere
Legislatia muncii
Comunicare
Managementul
proiectelor

Motoda PME

Sensibilizare la hartuire
si discriminare

Conventii ILO
Dialog social
s.a.

Educatie politica
Constiinta de clasa
(anticapitalista,
antirasista, antifascista,
antisexistd)

Democratie Tn sindicate
siTn societate
Constiinta ecologica/
sustenabilitate
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Grupuri Educatie Valori Principii si metode
vizate politica pedagogice
e Grupuri de interese * Nu existd ¢ Angajabilitate ¢ Metode interacti-ve
* Angajati e Dialog social e Grupuri de lucru
e Membri ai sindicatelor e Egalitate de sanse e Jocuri de roluri
e Fairness e Simulari
e Solidaritate e Final course projects

o Teste practice

* Membri de sindicat e Educatia politica * Constiinta democratica e Abordare participativa: studiu in grup, mapping, work-
o Reprezen-tanti de sindicat acorda prioritate atét o Constiinta de clas3 shop-uri, conferinte, metode audiovi-zuale, activitati ed-
i promovarii dezvoltarii ’ ucative la locul de munca

o Membri ai consiliului * Secularizare

director al sindicatelor politice (constiinfa de

clasa si democratie)
cat si tntaririi si
democratizarii sindica-
telor
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Organizatie sindicala/

Deziderate si conditiilecadru
Furnizor de formare ale educatiei sindicale

profesionala

'®) e Structuri organizatorice solide
¢ (riza econo-mica
¢ Problema fi-nantarii activitatilor
educationale

Ireland e Probleme la concediere

e Numadr redus de instructori
calificati

AL s * Structuri organizatorice solide

¢ (riza economicd
* Institutie proprie de educatie

[FES pentru sindicatele UGT si CCOO

Spain

Domenii de
activitate sindicala
educationala

Obiective ale activitatii
sindicale de educare

e Stimularea implicarii si
participarii la locul de
munca, pe piata fortei de
munca si in socie-tate

* Perfectionare
profesionald

e Formare politicd

o (Calificarea
reprezentanti-lor de
sindicat

* Promovarea angajabilitatii

* Promovarea societatii parti-
cipative, solidare si drepte
si a relatiilor echilibrate intre
activitatile economice si

* Perfectionare
profesionala

¢ Educatie poli-tica

2 o Calificarea
dezvlotarea sustenabila S
reprezentanti-lor sin-
* Cresterea importantei dialo- dicali

gului social

e Promovarea implicarii
n angajarii (medierea
abilitatilor profesionale) si Tn
societate (educatie)

e Apdrarea culturii si a
educatiei ca mijloace de con-
struire a unei societati parti-
cipative, drepte si solidare

Programe
educationale

Competente nefor-
male, generale (abilitati
software, competente
sociale) ca de ex.

teamworking

Competente de
solutionare a
problemelor

Pregatire operare
calculator

Competente de
conducere

Capacitate personala
de productie la locul de
munca

Pregatirea instructorilor

Organizare n cadrul
sindicatelor

Competente de comu-
nicare

Politica sindicatelor in
contextul direc-tivelor si
principiilor sindicaliste
Abilitati si competente
ale reprezentantilor sin-
dicali: dreptul muncii si
baze juridice; negocierea
salarii-lor; tehnica nego-
cierii; meditatie; egali-
tate de sanse; manage-
mentul comuni-catiei;
competente comunica-
tive; retorica; dinamica
grupului; rezolvarea pro-
blemelor s.a.

Formare profesionala in
toate ramuriile industriei
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Grupuri Educatie Valori Principii si metode
vizate politica pedagogice
® Shop Stewards * Educatia politica este * Solidaritate ¢ Educatie sindicala bazata pe principiul solidaritatii,
Shop S d Educatia politica Solidari Educatie sindicala bazata incipiul solidaritatii
o Membri de comisii parte a programuluide o Emancipare a emanciparii, a egalitatii, echitatii, democratiei si
o Membri ai consiliului di- fducare, fiind inclusa « Egalitate dreptatii sociale.
rector In toate programele de « Democratie * Aceste valori stau si la baza metodologiei educationale.
o Alti membri de sindicat educare. o Echi ' * Activitatea educationala a sindicatelor sd fie participativa
' . * Educatia politica este chitate si orientata spre subiecti.
* Non-membri de sindicat in-tegrata si fn pro- * Dreptate sociala o R -
« Membri de sindicat pensi- gramele de pregitire e Seva efectua pregatire Face-to-face cat de des e posibil.
onari profesionala. ¢ Educatia sindicald sa stimuleze pe cét posibil discutiile

« Membri de sindicat someri dintre persoanele partici-pante la program.

¢ Studiul orientat spre practica cat si rezolvarea comuna
a problemelor sa fie prioritare fatd de medierea
cunostintelor, respectiv fata de invatamantul frontal.

e Responsabili cu securitatea
muncii

® Experti pentru anumite
grupe
e Membri de sindicat tineri

o Prezentdrile si studiile de caz prin membri sindicalisti
experimentati sa fie integrate.

e Membri de sindicat de gen
feminin

® Membri de sindicat si e Educatia politica este ¢ Societate participativa, o Activ si participativ: promovarea atat a calificarii cat si a
reprezentanti ai salariatilor parte a programului de dreapta si solidara dezvoltarii personale
* Salariati si someri educare, fiind inclusd o Relatii echilibrate intre e Cursantii suntn centrul atentiei: Se tine cont de
Tn toate programele de activitatile economice si trasaturile speciale ale cursantilor (adulti si salariati);
educare. dezvoltarea sustenabila se realizeaza conexiunea dintre discipline si mediul de
* Educatia politica este lucru.
integrata si in pro- o Studiuin grup

gramele de pregatire
profesionala.
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Organizatie sindicala/

Deziderate si conditiilecadru
Furnizor de formare ale educatiei sindicale

profesionala

e Structuri organizatorice solide

e Programe de formare oferite atat
de institutii sindicale cat si de
sindicatul Tn sine

Germania e |nstructorii se integreazd in acti-
vitatea educationala
¢ Sindicate slabe
* Reticenta politica datoritd
istoricului
Lithuania

Obiective ale activitatii
sindicale de educare

Promovarea participarii si
implicarii la locul de muncd
si 1n societate.

Transmitere cuprinzatoare
a cunostintelor si com-
petentelor necesare

Totodata autoreflectare a
actiunii sindicale (ca proces
de Tnvatare)

Tmbuntatirea situatiei eco-
nomice si a nivelului de trai
al salariatilor

Consolidarea miscarii sin-
dicale

Promovarea
discernamantului politic
Promovarea mobilitatii
angajatilor

Organizarea salariatilor

Domenii de
activitate sindicala
educationala

e Formare poli-tica si
profesionala

e (Calificarea grupurilor
sindicale si economice
de interese

* Perfectionare
profesionala prin pro-
grame organizate de
institutii sindicale

* Calificarea
reprezentantilor
sindicali, a membri-
lor de sindicat si a
potentialilor membri de
sindicat

Programe
educationale

Formarea politicd a tine-
retului, dreptul muncii
si drept social, politica
tarifard, politica in-
treprinderii si politica
sindicalg, strategia in-
treprinderii, gestiunea
ntreprinderii, protectia
muncii, dezvoltarea
resurselor umane,
competente sociale si
metodice, conducerea
negocierilor si retorica,
seminarii speciale pen-
tru grupuri de persoane
si grupuri profesionale,
studiu istorico-politic,
formare profesionala a
referentilor, educatie
internationald

Negocieri salariale
Legislatie
Dialog social

¢ Psihologie

Securitatea muncii
Valori ale sindicatelor
Politica sociala
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Grupuri Educatie Valori Principii si metode
vizate politica pedagogice
 Grupuri de interese sindical = ¢ Educatia politica e Valori siidealuri ale * Orientare spre subiect si spre actiune
si economic (consilii de con- | este preocuparea miscarii sindicale o Critic-emancipativ
ducere) principald a activitafii o n actiune orientat spre so- Participanti si orientare tematica
* Reprezentanti ai tineretului educationale a sindica- lidaritate, dreptate sociald o Meditatie si intarirea autoincrederii, spiritului de echipa
si ai ucenicilor telor; trateaza economia  j democratie vie. {2 solid §'t't" » 5P
- politica, democratia L sl asolidaritati
* Salariati ’ e Respectam opiniile

si codeterminarea, celorlalti . Tnvé’;at colectiv pentru obiective comune
trateaza contradictiile T * Dialog teorie-practica
deinterese si dezvoltd

practic solidaritatea

¢ Membri de sindicate

sindicald .
* Reprezentanti ai sindica- ¢ Doar pentru grupuri sin- @ Solidaritate * Seminarii si conferinte pedagogice, consfatuiri, munca
telor dicale de interese . n echipd
® Emancipare
* Membri ai sindicatelor si ]
potentiali membri de sin- * Egalitate
dicat * Democratie

® Fairness

e Dreptate sociala
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Organizatie sindicald/ = Deziderate si conditiilecadru | Obiective ale activitatii Domenii de Programe
Furnizor de formare ale educatiei sindicale sindicale de educare activitate sindicala educationale
profesionala educationala
e Stucturi organi-zatorice solide o Tmpartasirea contextelor e Educatie politica e Politica
OG B politice * Teme din timpul libersi = ® Drept si economie
* Aducerea la cunostinta a din societate o Competente sociale
. {)eerrns;(ie\j::velor politice al- o Teme culturale « Managementul con-
Austria e Teme politice actuale, flictelor
* Stimularea participarii si teme sindicale

* Negocieri salariale

Calificarea grupurilor . Reprezentarea intere-
de interese selor

implicarii la locul de muncd
si pe piata fortei de munca

® Promovarea valorilor colec-
o Teme culturale

tive
e Teme politice si sindicale
actuale
o Tmprtasirea valorilor sin-
dicale
® Promovarea aplombului
e Structuri organizatorice solide e Stimularea participdrii si e (Calificarea grupurilor e Teme politice si sindicale
o Institutii personale de educare implicarii la locul de munca de interese actuale
« Programe de formare oferite de sipepiaa fortei demunca o perfectionare * Legislatia muncii
sindicate si de institutiile coo- * Impaﬁ.rtégirea contextelor profesionala * Competente metodice si
Poland perative politice sociale pentru promo-

e comunicarea perspectivelor

alternative

Promovarea valorilor colec-
tive

varea capacitatii civile in
procesele politice soziale
Calificarea grupurilor de
interese

e Perfectionare
profesionala
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Grupuri Educatie Valori Principii si metode
vizate politica pedagogice

* Reprezentanti ai salariatilor = ® Domeniucheie al ¢ Atitudine sindicala ¢ Abordare critic-emancipativa

* Membri de sindicat activitatii sindicale e Solidaritate * Orientat spre subiect si participativ

o Salariati educationale
; ® Incredere in sine

e |nstructori
e Aspecte sociale si cul-

turale

e Grupuri sindicale de inte- e Parte integrantd a e Solidaritate * Educatie critic-emancipativa fatd de stereotipuri si rutina
rese educatiei sindicale A . ca bazd a dezvoltdrii politice si a reprezentdrii intereselor
; e Increderein sine

* Salariati * Participativ

* Acces egal la educatie

e Membri de sindicat e E-Learning

e Aspecte culturale
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Glosar

Orientarea experientei

Experienta similara este elementul comun intre cunostintele
teoretice si practica sociald. Cei care invata au nevoie sa ex-
perimenteze Tnvatarea ca utila pentru practica lor de zi cu zi.
Pentru educatia sindicala acest lucru inseamna ca educatia
se fundamenteaza pe experientele de zi cu zi ale celor care

7

nvata si la actiuni concrete Tn companie sau societate.

Educatie sindicala (fata de educatie, in general)

Educatia sindicala vizeaza pe cei interesati si pe toti mem-
brii de sindicat. Educatia sindicala promoveaza o atitudine
critica si constienta de sine fata de evolutiile actuale din
societate si sistemele sociale dominante de valori. Educatia
sindicala promoveaza valorile de solidaritate, democratie,
egalitate, justitie sociald si echitate. Tn contrast cu invatarea
individualizata si competitiva, educatia sindicala se face prin
Tnvatare comuna cu obiective comune. Metodele de instruire
sunt bazate pe valorile care vor fi transmise. Educatia sindicala

n parte si educatie profesionala.

Orientare spre actiune

Conceptul de orientare de actiune in educatia sindicala are
doud dimensiuni: (1) Tnvatarea ar trebui sa fie Tn beneficiul
concret al celor care Tnvata. Educatia ar trebui saTi sprijine,
actionand n cursul vietii lor de zi cu zi in mod eficient si cu
succes Tn companie si societate. (2) orientarea spre actiune are
n cadrul educatiei sindicale si o dimensiune metodologica:
oamenii nvata cel mai bine prin actiune. Metode de invatare

si procesele ar trebui sa includd actiuni ale celor care Tnvata.

Interese

Interesele desemneaza scopuri sau cerinte sociale si/sau
economice.Gradul de constientizare a propriilor interese pre-
supune o intelegere a relatiilor sociale si de putere, precum
si a propriului rol sau functie, atribuita unei persoane sau se
poate atinge. Exista o distinctie intre interesele individuale

si cele colective.

Competente

Competente se bazeaza pe capacitatile, competentele
si cunostintele de baza care permit persoanelor fizice
influentarea sau schimbarea situatiilor. Competentele pre-
supun vointa de a utiliza corespunzator capacitatile, abilitatile

si cunostintele.

Educatie critica si emancipatoare

Educatia critica si emancipatoare este conceputa pentru a
crea o constiinta critica despre status quo-ul social, ceea ce
face posibil sa se analizeze dezvoltarea sociala, indiferent de
modele hegemonice de interpretare si de chestiona Tn acest
mod forta normativa a faptelor. Educatia critica si emanci-
patoare este educatia partizana si isi propune sd dezvolte o
constientizare a intereselor economice n societdtile capita-
liste, precum si o atitudine critica fata de religie si impotriva
rasismului si a fascismului. Educatia critica si emancipatoare
promoveaza schimbarea sociala si solutionarea problemelor
sociale. O parte a educatiei critice-emancipatoare este de a
dezvolta o atitudine de auto-critica. Educatia critica si eman-
cipatoare se bazeaza pe transferul de cunostinte, dar confera,
de asemenea, metode de a utiliza aceste cunostinte Tntr-un

mod critic.




Glosar

Educatia politica

Educatia politica este axatd pe promovarea unei atitudini poli-
tice si de angajament politic, prin dezvoltarea unei constiinte
politice si constientizare a intereselor economice si promo-
varea unei intelegeri a legaturilor dintre deciziile politice si
experiente de zi cu zi. Educatia politicd, Tn sensul de educatie
civica are ca scop sa permita celor care Tnvatd sa participe
la luarea deciziilor politice prin intermedierea de reguli si

institutii ale acestor procese.

Solidaritate

Solidaritatea este constientizarea intereselor comune si
responsabilitatii comune pentru punereain aplicare a acestor
interese. Tn practica solidaritatea este perceputa prin solida-
ritate inter-umana si poate fi dezvoltatd prin recunoasterea
intereselor comune. Solidaritatea sindicala se bazeaza pe
intelegerea faptului ca angajatii salariati intr-o lume a muncii
bazata pe economia de piatd - atat la nivel national si la nivel
mondial - sunt Tntr-o competitie constantd. Daca doresc sa
depaseasca acest lucru pozitiv, trebuie sa recunoasca inte-
resele lor comune si sa impuna cerintele lor impotriva anga-
jatorului. Pentru aceasta salariatii au nevoie de un sentiment
de comunitate bazat pe valori morale comune dintr-o cultura
comund. Aceastd intelegere a solidaritatii intelege “egalitate”
ca un stil functional si se delimiteaza de un concept de soli-
daritate, care se referd la compasiunea si dorinta de a ajuta
pe cei slabi sau nevoiasi. Diferentele interculturale si lingvi-
stice, sau diferentele conceptuale se suprapun de multe ori
peste perceptia unor interese comune. Si poate cd aceasta
este dificultatea de a Tmbunatati eficacitatea internationala

a sindicatelor.
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Orientarea pe subiect

Conceptual si metodologic educatia sindicala urmeaza o
abordare orientatd spre subiect, care se distinge de prac-
ticile de transfer pur de cunostinte si intelege participantii
ca subiecti activi si sociali de Tnvatare. Metodele sprijina
invatarea independentd prin discutii comune si procese cogni-
tive. Interesele educationale ale celor care invata si obiectivele
de Tnvatare trebuie sa fie intotdeauna in centrul educatiei

sindicale.

Utopii

Educatia politica sindicala este conceputa pentru a promova
o distanta intelectuala a status quo-ul social. Acest lucru
nu numai cd ofera o analiza critica a relatiilor sociale, dar

promoveaza de asemenea elaborarea unor planuri de raspuns

la status quo-ul social.

Valori

Valorile se refera la un set de idei si principii de baza care nu
sunt puse la indoiala si nu sunt negociabile. Ca principii de
comportament etic si a institutiiloe sociale ele reglementeaza
relatiile sociale. Acestea sunt sustinute de companii regionale
si pot diferi, prin urmare, la nivel regional. Tn zona de munca
sunt relevante urmatoarele valori: solidaritate, egalitate,

justitie sociala si democratie.
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Concluzie

Perspectiva

Schimbul intensiv de informatii dintre partenerii de proiect a
dovedit ca sindicatele implicate si furnizorii sindicali de for-
mare profesionald privesc Tntemeierea unui public european
critic ca pe o prima necesitate. Considera ca lor le revine sar-
cina comuna de a contribui prin educatie politica nationala si
transnationala la formarea acestui public. Sa probat totodata cd
partenerii de proiect din opt tari europene diferite impartasesc
o Tntelegere fundamentala, pe care se poate construi o di-
mensiune europeand a educatiei politice. Rezultatele proi-
ectului reprezinta un pas important in dezvoltarea activitatii
educationale sindicale europene. Tn declaratiile lor comune,
partenerii de proiect schiteaza provocarile, obiectivele si
abordarile educatiei sindicale adresate unui public european.
Totodata au elaborat un instrumentar metodologic necesar

furnizorilor de formare profesionala pentru a concepe si im-

plementa programe corespunzatoare de formare.

Aceste rezultate ale proiectului sunt utile nu doar furnizorilor
de formare profesionald in activitatea lor de educare politica
europeana, ci ele constituie si un punct de plecare pentru dez-
voltarea unui model de educatie politicd sindicala in Europa,
n care sa patrunda abordarile si culturile educationale din
alte tari europene. Prin acest proiect Qualizmove partenerii
de proiect au semnalat preocuparea activa a sindicatelor eu-

ropene pentru promovarea unui public european critic.

Educatia sindicala este un pilon important al educatiei tinere-
tului si a adultilor din Europa, drept pentru care se impune sa
i se acorde atentia cuvenita in cadrul activitatilor de educare
ale Strategiei Europene 202o0. Eficienta educatiei sindicale
constad n implicarea ei n relatiile industriale, Tn dialogul so-
cial cu statele membre si, nuin ultimul rand, Th munca si viata

cotidiana a europenilor.
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Criza europeana demonstreaza pe de o parte necesitatea
proceselor transnationale de educatie, pe de altd parte ofera
sansa extinderii exemplului sindical de nvatat solidar si de-
mocratic in intreg spatiul european. Materiile tematizeaza
conditiile actuale de munca si de viata ale europenilor.
Reorientarile tematice si structurale ale formarii generale si
profesionale in cadrul Strategiei Europa 2020 necesitd o baza
solidara si democratica Tn cadrul unei dimensiuni europene.
Proiectul Qualiamove vine Tn acest sens cu rezultate impor-

tante, care vor fi recapitulate n continuare.

Prezentul manual rezuma atat rezultatele proiectului, cat si
aspecte importante ale discutiei despre educatia sindicala din
Europa. In ,,Declaratia de intentie pentru o educatie sindicald
transnationala Tn Europa“ partenerii de proiect Tsi prezinta
conceptia lor comuna despre educatie si plaseaza obiec-

tivele acesteia Tn contextul actualelor provocari europene.

Capitolele de la 2 la 5 Infatiseaza abordari teoretice impor-
tante si prezintd bazele educatiei politice sindicale din Europa.
Oskar Negt analizeaza actuala criza — nu doar europeana, ci
sisociala - si subliniaza importanta educatiei politice pentru
depasirea acestei crize. In analiza sa cu tema criza europeand,
Adam Ostolski face trimitere la importanta educatiei sindi-
cale pentru dimensiunea utopica necesara a politicului. Tom
Kehrbaum aminteste referitor la Comenius asupra faptului
ca educatia este si a fost un instrument central de gestio-
nare a crizelor si formuleaza cerintele educatiei sindicale
transnationale, o educatie care contribuie la formarea unei
identitati europene si a unui public european. Cele trei artico-
le analizeaza criza europeana, respectiv sociala, din diferite
perspective si formuleaza conditiile corespunzatoare in care
sd se desfasoare activitatea educationald a sindicatelor. Tn

interventia ei cu ocazia workshop-ului din Istanbul, Christine
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Zeuner schiteaza un cadru teoretic important pentru munca
partenerilor de proiect, prezentand spre orientare diverse
modele tematice de educatie politica si stabilind dimensiunile
si aspectele importante ale modelelor de educatie politica.
Pe aceste baze partenerii de proiect au dezvoltat un model

propriu.

A doua parte a manualului prezinta rezultatele efective ale proi-
ectului. Tn analiza proiectului ficutd de Martin Roggenkamp
se prezinta Tn primul rand conceptul de proiect Tn contextul
provocarilor cu care se confrunta educatia politica, iar pe de
alta parte desfasuratorul proiectului si rezultatele partiale.
Un “produs secundar” important al schimbului dintre organ-
ismele de formare este reprezentarea comparativa a modu-
rilor de abordare a educatia de catre sindicatele din Europa.
Acestailustreazd atat angajarea sindicatelorn educatie, cat
si trasaturile comune si diferentele dintre aceste organisme.
Cu ajutorul modelelor de educatie transnationala dezvoltate
si probate Tn cadrul proiectului se vor concepe instrumente
concrete pentru implementarea educatiei politice europene.
lar glosarul, elaborat Tn cursul schimbului, reprezinta — T
special in domeniul educatiei — o temelie indispensabila a

schimbului profesional in context european.

Prezentul manual constituie un vast fundament pentru dez-
voltarea si implementarea educatiei politice Tn si pentru
Europa, cuprinzand atat deziderate si contexte, abordari si
obiective, cat si termeni si metode. Aceste rezultate ale proi-
ectului Qualizmove se datoreaza antrenadrii impresionante
ale partenerilor de proiect in aceasta actiune. Implicarea
lor demonstreaza interesul deosebit pentru configurarea
europeand a educatiei politice si pentru intemeierea unui

public solidar si critic in Europa.
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Apendice e

Metodele educatiei interculturale
m Metodologia a fost dezvoltata cu asistenta si consultanta InterCultur

InterCultur

Prezentarea si initierea intr-un workship intercultural

@ Obiective

Prezentarea reciproca, in manierda degajata, a
participantilor si a grupurilor din care fac parte,
intrand Tn paralel in subiectul dezbaterii.

Mod de lucru
Cu ajutorului unui proiector se proiecteaza pe
@ un ecran cate o ntrebare (respectiv enunt); al-
: ternativ, Tntrebarile pot fi scrise pe un flipchart.
Participantii sunt rugati sa-si aleaga cate un par-

tener cu care sa discute, respectiv sa dezbata

Tntrebarea curenta. La fiecare noua intrebare

participantii isi aleg cate un nou partener de discutie.

Participantii si partenerii alesi vor discuta despre urmatoarele enunturi (intrebari):
* Educatia Tnseamnad pentru mine ...

e Unexemplu de lucru folositor, interesant sau important...

... invdtat de participanti de la un prieten/ o prietena
... asimilat de participanti in cadrul formarii, respectiv pe perioada studiilor
... Invatat de participanti in organizatia sindicala

Tn final, participantii si organizatiile aferente se prezinta pe rand in plen si expun cea mai interesant, re-spectiv
surprinzatoare poveste pe care au auzit-o de la un participant in cadrul dezbaterii intrebarilor, o poveste care, Tn

opinia lor, merita sa fie impartasita tuturor.

Numar de persoane in grup

10 la 20

Posibilitati de sincronizare
La Tnceputul unui eveniment/ a unui workshop

Timp alocat

0D

20 la 30 minute

91




Educatie sindicald pentru o Europa adancita in solidaritate!

ot
Quali2move
L 2

Material
Proiector sau flipchart

Indicatii suplimentare

O

Participantii trebuie sa poata comunica fara translator.

La finalul discutiei se pot analiza diversele modalitati de educare aduse in dezbatere prin intrebarile de mai sus
(studiul informal si formal ca notiuni folosite in UE Tn cadrul dezbaterii pe tema ,,studiu pe viata“). Se face astfel o
introducere Tn tema educatie politice, Tncepand chiar cu aceastd runda de ncalzire si se pot purta discutii despre
forma particulara a educatiei sindicaliste, facandu-se astfel introducerea in schimbul practicilor respective de educare.
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Eu ca titlu de carte

Obiective

Prezentare amuzanta si autocaracterizare a participantilor si a organizatiilor lor

Mod de lucru

Fiecare participant se prezintd in plen pe sine si organizatia din care face parte sub forma unui titlu de carte. De ex-
emplu: ,Daca ar fi sa descriu relatiile mele de munca actuale sub forma unui titlu de carte, care ar fi acesta?* Sau:
»Ce titlu existent de carte le-ar descrie cel mai bine?“

Numar de persoane in grup
10 la 20

lteel

Tnaintea unei reuniuni/ a unui workshop

Timp alocat

10 la 15 minute

Material

Indicatii suplimentare
Aceasta metoda reuneste Tn context intercultural mai multe
aspecte. Pe de 0 parte se iain consideratie si se analizeaza

situatiile personale de munca cu importanta fie temporald sau
organizatorica, fie de fond pentru proiect. Pe de alta parte pot
fi prezentate Tn cadrul grupului diverse preferinte (literatura) sau
pot fi mentionate opere literare renumite sau importante pe plan
national, deseori cu un rol important si pe plan cul-tural.
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Piatra-hartie-foarfeca pe teme sindicale

Obiective

Detensionarea atmosferei; experienta fizica in grup

Mod de lucru
Participantii sunt impartiti n doud echipe adverse. Tnaintea fiecdrei runde, echipele trebuie sa se decida dac3 vor
reprezenta politicieni, angajatori sau angajati. Reprezentarea decurge dupa cum urmeaza:

* Politicienii vor fi reprezentati prin exclamatia ,,blah blah blah ...“ si prin gestul aferent cu mana.

* Angajatorii canta,Money, money, money ...“ (melodie a formatiei Abba) si gesticuleazd corespunzator cu degetul
mare si cu aratatorul.

* Angajatii exclama ,Workers unite!“ si ridica pumnul drept.

Conducatorul de joc da startul fiecarei runde, urmand ca echipele sa reprezinte persoana pentru care s-au decis n
prealabil. Sunt valabile urmatoarele reguli:

— angajatorul cumpadra — deci bate — politicianul
— politicianul amageste — deci bate — angajatul
- forta muncitoreasca bate angajatorul

Echipa cu doud puncte avans castiga jocul.

Numar de persoane in grup
6la12

rtexal

Destinderea atmosferei Tn timpul unei reuniuni

Timp alocat
20 la 30 minute

Material

Indicatii suplimentare
Acest joc necesita mult spatiu. Plus cd se lasa cu scandal! Are si rol de introducere in tema ,,negociere®, dat fiind
ca se folosesc caracteristici tipice ale negocierii, asa de exemplu: evaluarea corecta a unei sau a altei persoane,
actionarea unitard si simultand, neexteriorizarea sentimentelor ocazionate de infrangere si capacitatea de a fi uniti
chiar si dupa un esec!
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Insusirea prin proverbe a valorilor si a moralei

Obiective
Introducere Tn substratul cultural al
participantilor

Mod de lucru

Fiecare participant primeste cate un cartonas
sau un biletel cu un proverb din cultura
participantilor. Partic-ipantii 1si aleg cate un
partener, cu care discuta despre proverbe-
le respective — ce semnificatie au si daca
sunt de acord cu proverbul sau nu. Apoi

participantii primesc cate un alt cartonas cu
proverbe, pe care le analizeaza cu alt par-
tener. In final, proverbele se discutd i comun
n plen.

Alege-ti un partener si discutd cu el: Ce semnificatie are proverbul? Ce valoare prezumtivd ascunde? Cat de importanta
e aceasta valoare? Cat de rece te lasa aceastd valoare sau sau cat de neimportanta e pentru tine? Alege-ti un nou

partener si analizeaza cu el urmatorul proverb.

Numar de persoane in grup
10 la 20

TPt

Exercitiu de incadlzire ce precede un modul

Timp alocat
20 la 30 minute

Material
Cartonase sau biletele cu proverbe din diverse culturi

Indicatii suplimentare
Proverbele se aleg pe baza unui studiu prealabil. Participantii trebuie sa poata discuta fard ajutorul unui translator.
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Exemple de proverbe

Sursa: http://www.angelfire.com/ma4/memajs/quotes/proverbs.html (16.12.2012)

Seara stie ceea ce dimineata nu si-a imaginat niciodatd.
— The afternoon knows what the morning never suspec-
ted. (proverb suedez)

Toate pdcatele fac umbrd deasd.— All sins cast long sha-
dows. (proverb irlandez)

Nicovala nu se teme de batdi. — The anvil fears no blows.
(proverb romanesc)

Fii pentru prietenul tau furnicd si considerd-| elefant.
— Be thine enemy an ant, see in him an elephant. (prov-

erb turcesc)

Mai bine un soarece in oald decat oala fard carne. —
Better a mouse in the pot than no meat at all. (proverb
romanesc)

Mai bine sd te certi decat sd fii singur. — Better be quar-
reling than lonesome. (proverb irlandez)

Nu impinge rdul, curge el de la sine. — Do not push the
river, it will flow by itself. (proverb polonez)

Nu te amesteca unde nu-ti fierbe oala. — Do not put your
spoon into the pot, which does not boil for you. (proverb
roméanesc)
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Chiar si un ceas care nu functioneazd aratd de doud ori
pe zi ora exactd. — Even a clock that does not work is right
twice a day. (proverb polonez)

Pictorul bun nu trebuie sa dea un nume picturii sale, cel
slabin schimb da. — A good painter need not give a name
to his picture, a bad must. (proverb polonez)

Mdsoard de o mie de ori si taie o singurd datd. - Measure
a thousand times and cut once. (proverb turcesc)

Nimeni nu este atdt de bogat incdt sa nu aiba vecini. — No
one js rich enough to do without a neighbor. (proverb
danez)

Aschimba si a schimba in bine sunt doud lucruri diferite.
— To change and change for the better are two different
things. (proverb german)

Sub un palton ponosit sta multd intelepciune. — Under a
ragged coat lies wisdom. (proverb romanesc)

Daca orbul il ajuta pe schiop, ambii isi pot continua dru-
mul. — When a blind man carries a lame man, both go
forward. (proverb suedez)

O maturd noud maturd bine, dar cea veche cunoaste
toate cotloanele. — A new broom sweeps clean, but the
old brush knows all the corners. (proverb irlandez)

Ai doud urechi si doar o limbd ca sd asculti de doud ori
inainte de a vorbi. — Having two ears and one tongue,
we should listen twice as much as we speak. (proverb
turcesc)
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Cel ce vrea sa cante va gdsi intotdeauna o melodie. —
Those who wish to sing always find a song. (proverb

suedez)

Cénd securea a intrat in pddure pomii spuneau: “Coada ei
este unul din noi!” — When the ax entered the for-est, the
trees said, “The handle is one of us!” (proverb turcesc)

In capitalism omul il exploateazd pe om, in socialism e
invers. — Under capitalism man exploits man; under so-

cialism the reverse. (proverb polonez)
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Licitatie de valori

Obiectiv
Constientizarea valorilor si prioritatilor

Desfasurare

1.

Conducatorul seminarului prezinta desfasuratorul.

2. Fiecare participant primeste cate o lista de conditii-cadru. Tema: Participantul trebuie sa stabileascd care din
valori Ti sunt atat de importante Tncat sa doreascd sd le scoatd la licitatie, dupa care sa intocmeasca o lista de
prioritati. (duratd circa 15 min.)

3. Fiecare participant primeste cate o suma identicd de bani pe care are posibilitatea sa o investeasca la licitatie.
Poate sa liciteze dupa bunul plac (totul pe o valoare sau sa repartizeze suma pe mai multe valori).

4. Licitatia incepe: Valorile se scot pe rand la licitatie (ciocanul si suportul de lemn incinge atmosfera de licitatie).
Coordonatorul de joc deschide licitatia de valori strigand fiecare valoare Tn parte si solicitand oferte. Participantul
care a licitat suma cea mai mare pe o notiune obtine cartonul cu valoarea licitata, banii se Tncaseaza direct.
Licitatia se incheie odata cu licitarea ultimei valori.

Evaluare

Evaluarea acestui exercitiu este mai elocventa daca exercitiul se face in cadrul unor grupuri mai mici, de 6 la 8

participanti. Obiectivul exercitiului este acela de a detemina participantii sa Tsi defineascd valorile importante

pentru ei.

Cat de greu sau cat de usor v-a fost sa alegeti din multele valori pe cele importante pentru voi si care merita

scoase la licitatie?
Ati castigat valorile la care tineti foarte mult?

Ce sentiment v-a incercat Tn momentul in care nu ati mai avut suficienti bani la dispozitie pentru a licita pentru
o valoare de suflet?

Tn ce masurd sunteti multumiti de desfasurarea licitatiei?

Grup-tinta/numar de persoane in grupa

10 la 20 persoane

Durata

45 la 60 min.

Pregatire si material

Creioane/pixuri, copii dupa fisele de valori, eventual ustensile de licitatie (ciocan, suport de lemn), pentru licitatie:

scaune de cinematograf; pentru evaluare: scaune dispuse Tn cerc
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Valorile licitatiei de valori

th sunt puse la dispozitie 200 de jetoane valorice (= moneda licitatiei, rosu = 50 puncte, albastru-alb = 10 puncte), pe care
le poti investi dupa bunul tau plac. Analizeaza fiecare valoare si citeste descrierea ei. Gandeste-te Tn care din ele ai dori sa
investesti. Alege-le pe cele importante pentru tine, pe cele in care merita investit. Noteaza-{i cate jetoane esti dispus sa oferi

pentru aceste valori. Tn timpul licitatiei nsd nu trebuie sa-ti respecti cu strictete acest plan.

1. Relationare reciproca autentica 7. Siguranta financiara
Lucrezi intr-un mediu Tn care toti sunt deschisi si onesti. Esti atat de bine platit incat iti poti indeplini orice dorinta.
Atmosfera permite o colaborare reciproca productiva. Totodata dispui de bani si pentru alte scopuri.

Parerile se exprima franc, disputele se solutioneaza 8. Tensiune si agitatie

constructiv. . . . . .
La munca te confrunti tot mereu cu situatii tensionante

2. Responsabilitate si influenta si agitante. De pe acum esti pregatit sa faci fata tuturor
Raspunzi de personalul angajat, prin urmare ai influenta provocarilor spre a te bucura de tot ce e nou.
directd asupra altor persoane si asupra muncii lor. Tu esti

9. Faima si recunoastere

In masurd sa stabilesti ce si cum sd lucreze ceilalti. Tu est Toti te respectad si te admira. Toti sunt interesati sa te invite

cel care angajeazd persoanele pe care doresti s le al in la diverse Tntruniri. Si la evenimente sociale si politice esti

echipa. un oaspete dorit. Oamenii isi doresc sa fie in preajma ta
3. Munca autonoma pentru a invata de la tine.

Tu ti faci munca fara a depinde de altii. Poti face Tntot- -

; ; ; 10. ldentificare

deauna exact ceea ce consideri cd e cel mai bine. Nimeni Te identifici Tn totalitate cu munca ta. Te regasesti pe tine

nu te influenteaza i nimeni nu iti impune ce sd faci. si ti regasesti propriile valori n ceea ce faci. Cand esti
4. Cariera intrebat cine esti, identitatea ta profesionala e de departe
Esti considerat cel mai bun in meserie. Ai rezultate mai pe primul loc.
bune decat altii si obtii de regula mai mult decat ti-ai pro- 11. O viata familiald perfecta

pus, dorit sau aspirat. Tti organizezi in asa fel munca incat nu iti neglijezi familia.

5. Oviata lunga, sanatoasa Familia ta si tu - aveti o relatie reciprocad ideala, in care
Munca ta e de asa natura incat Tti permiti sa-ti aloci timp toata lumea are parte de dragostea si de siguranta pe care
pentru sport si relaxare. Asa Tncat, datorit bunei tale forme si-o doreste.

fizice si psihice, vei putea sa te bucuri de o viata lunga. 12. Libera organizare a timpului

6. Studiu si perfectionare Nimeni nuiti impune cand si cat sa lucrezi. Tu esti cel care
n cadrul activitatii tale te confrunti regulat cu noi pro- decizi cum sa-ti organizezi ziua, luna, anul si cand Tti iei
bleme si inveti permanent. Ai acces la carti captivante, concediu si cat timp.

poti participa la discutii care sa te inspire. Poti participa

la seminarii oricand doresti.
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16.

17.

18.

L

Provocare intelectuala

Esti atat de solicitat la serviciuTncat pui la bataie Tntreaga
capacitate a creierului tau. Gasesti solutii la prob-lemele
critice si faci legaturi logice Tntre diverse probleme. Esti

solicitat intelectual in permanenta.

Expertenstatus

Prinzi surprinzator de repede esenta lucrurilor, Tntelegi
legaturile si consecinetele problemelor. Esti cel care este
cdutat de toti angajatii societatii/ organizatiei; sfatul tdu
e apreciat de toata lumea.

Importanta si relevanta
Esti constient de rezultatele muncii tale si intelegi
importanta ei pentru lumea din jur. Munca ta e relevantad,
ea face toata diferenta.

Munca in echipa

Colaborezi cu oameni interesanti, pe care 7i consideri
interesanti pe plan personal, dar si o sursa de inspiratie
pe plan profesional. Atmosfera este de asa naturd Tncat
fiecare poate Tnvata de la fiecare, o atmosferd neviciata
de lipsa de competenta.

Persoana realizata

Munca ta te aduce mai aproape de telurile tale persona-
le de viata. Stii in fiecare dimineatd de ce e nevoie sa te
trezesti ca sa mergi la serviciu si realizezi cd muncatae

n strans legat de atingerea obiectivelor tale de viata.

Rezultate

Munca ta Tti aduce rezultate concrete, palpabile. La
sfarsitul unei zile / a unei saptdmani de mund poti vedea
rezultatele eforturilor tale.

19.

20.

Siguranta locului de munca

Esti angajat cu contract de munca pe perioada nede-
terminata. Stii ca, dacd doresti, iti poti pastra slujba pana
la pensionare. Nicio modificare a conditiilor-cadru nu
poate duce la pierderea locului tdu de munca.

Structuri clare
Tn munca ta exista structuri clare. Stii exact care sunt

sarcinile tale si cum sa le indeplinesti. Exista obiective

clar trasate si structuri de munca precise.
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Modelul aisberg

primarily
in awareness

fine arts  literature

drama classical music  popular music

{olk dancing games cooking dress

notions of modesty

conception of beauty

ideals governing childraising rules of descent

cosmology relationship to animals

patterns of superior/subordinate relations definition of sin

courtship practices conception of justice incentives to work

notions of leadership tempo of work patterns of group decision-making

conception of cleanliness attitudes toward the dependent  theory of disease

approaches to problem-solving - conceptien of status mobility eye behavior

roles in relation to status by age. sex. class. occupation, kinship, and so forth

primarily
out of awareness

conversational patterns in various social contexts conception of past and future

definition of insanity nature of friendship ordering of time conception of “self”

patterns of visual perception preference for competition or cooperation body language-

notions of adolescence

social interaction rate

notions about logic and validity patterns of handling emotions facial expressions

arrangement of physical space ... AND MUCH, MUCH MORE . . ..

Precum aisbergul care iese deasupra nivelului apei doarin proportie de zece la suta, si cultura se manifesta in afara
constientului nostru doarn proportie de noua procente. Tn conceptul sau cultural, Edgar Schein descrie urmatoarele

aspecte ale aisbergului:
* artefacte = cum ne comportdam si cu ne percep altii
¢ valori = ceea ce este important pentru noi in viata

* supozitii = ceea ce credem, ceea ce este corect si adevarat; ceea ce socotim a fi adevarul dat.

http://www.jugendfuereuropa.de/informationsangebote/publikationen/tkit/
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D.I.E - Description, Interpretation and Evaluation

(Descriere — interpretare - evaluare)

adaptat dupa modelul de pe: http://www.intercultural.org/die.php

Obiective

determinarea tendintei spre interpretare si evaluare

constientizarea faptului ca povestea noastra legata de o imagine nu trebuie sa fie neaparat cea adevarata

Mod de lucru

Grupurilor le este prezentatad o fotografie.

Participantii sunt rugati sa exprime un gand despre aceasta fotografie. Este important modul in care se formuleaza
rugamintea: Nu ,,decrieti, va rog“ sau ,,Spuneti-mi ce vedeti®, ci ,,Spuneti-mi ceva despre imagine®.

Parerile exprimate in cadrul grupului se consemneaza la vedere (flipchart, tabla etc.), completandu-se trei rubrici
distincte, s.a. ,descriere®, ,,interpretare” si ,,evaluare®, fara ca denumirea acestor rubrici sa fie notata.

Dupd completarea rubricilor se explica participantilor semnificatia celor trei categorii.

Tn continuare se prezinta participantilor o altd imagine, rugandu-i s& descrie doar ceea ce vdd. Aceste descrieri
se consemneazad in rubrica ,descriere” (participantii vor fi corectati Tn caz cd interpreteaza sau evalueazd ima-
ginea). Sunt rugati apoi sd interpreteze cele vazute, consemnandu-se si aceste enunturi. Tn final, participantii
sunt rugati sa evalueze pozitiv sau negativ imaginea.

Optional: Participantii se impart pe grupe, li se da cate o fotografie si sunt rugati sa o descrie, interpreteze si

evalueze corespunzator.

Evaluare

Prin ce difera cele trei aspecte?
Din ce context sunteti familiarizati cu ele?

Tn ce situatii ar fi utila diferentierea celor trei aspecte?

Grup-tinta / marimea grupului

10 la 20 persoane

Timp alocat

45 la 60 min.

Pregatire si material

Imagini cu mai multe intelesuri, de preferat cu scene din cultura cu care nu e familiarizat participantul (fara le-
gende sau alte indicatii de interpretare)

Flipchart/tabla




Metodele educatiei interculturale

“JJ/ Exemplul 1

.
8.

103

ot
Quali2move
& 9

Aceasta fotografie reda o scend din parada curcubeului
din Viena organizat anual Tn centrul Vienei, eveniment ce
reprezinta in egald masura o demonstratie politica, cat si o
paradd a culorilor. Parada curcubeului este o demonstratie
Tmpotriva discriminarii homosexualilor, fiind cel mai impor-
tant eveniment al miscarii homosexualilor, bisexualilor si a

transsexualilor din Austria.

Tn aceasta fotografie apar patru persoane. Contrar supozitiei
ca, spre exemplu, niste persoane sesizeaza o neregula
politistei (in dreapta), fotografia surprinde de fapt doua per-
soane, sot si sotie, care si-au pierdut copilul ih masa de oa-
meni. Politista (in dreapta) comunicd aceasta informatie or-
ganizatorului paradei (in mijlocul fotografiei), care urmeaza

sa anunte pierderea prin microfon.

Parada curcubeului e patronata de Primaria Viena. Annual
iau parte la aceasta parada peste 100.000 de persoane, fie
n calitate de demonstranti, fie de privitori. Dupd parada are
loc Tntr-o piata din apropierea principalei artere de circulatie
(Ringstraie) festivitatea de incheiere, la care participa politi-
cieni importanti si unde au loc specta-cole muzicale.

Sursa: http://de.wikipedia.org/wiki/Regenbogenparade
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“JJ Exemplul 2

Text pentru imagine: “ Un copil nou-ndscut este venerat ca
o fiinta umana. Acesta este atent Tngrijit intr-un mod diferit
decatin Occident, dar nu cu mai putin devotament. Tnainte de
a fiinfasuratin tesatura de bumbac alba, copilul nou-nascut
este uns cu ulei de susan, care este masat in pielea lui si
de-a lungul membrelor sale. Se acorda o atentie deosebita
incheieturilor. Tn scopul de a asigura igiena perfecta, o pulbere
din plante uscate este aplicatd pentru a absorbi secretiile cor-
pului, protejand astfel pielea sa moale si sensibila. Vesmintele
largi sunt prinse cu fasii inguste de material, ce le prind bine
n locurile potrivite. Acestea leaga si bratele si picioarele
copilului nou-nascut, pentru ca acesta sa stea Tn proportiile

armonioase ale patratului si sa continue sa creasca.

Mama alege pentru a-i acoperi capul, ca o casca, un material
bogat, colorat, cu broderie de matase, sau intretesut cu fire
de metal, Tn care au fost tesute fericirea si norocul, oferindu-
i copilului nou-nascut toate gandurile sale pozitive. Aceasta
acoperitoare pentru cap este cea mai importanta: pastreaza
capul copilului cald si, mai mult, Ti sustine fragila osatura. De
asemenea, se foloseste creionul Kohl de-a lungul pleoapelor
de jos pentru a trasa sprancenele copilului. Si pentru a-i oferi
si mai multd protectie, cuvintele “ma sha‘allah”, Dumnezeu
fie cu tine, sunt scrise pe fruntea copilului.

Sursd: Maria & Pascal Maréchaux: ,,Arabian Moons - Passages in Time Through Yemen®,
Marseille 1987
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‘!‘J Exemplul 3

Cea mai buna fotografie de presa a anului 2006 surprin-

de cativa libanezi bogati si frumosi care viziteaza dupa
rdzboi ruinele din cartierul saracilor din Beirut — asa pare
la prima vedere. Bissam Maroun, care apare in instan-

taneu, relateaza intr-un interviu povestea fotografiei.

»Initial toatd lumea spunea: libanezii dstia bogati si
eleganti care practica turism de rdzboi intr-un cartier de

sdraci,“ spune Bissam. ,,De fapt situatia era cu totul alta”.

Intr-adevar, Tnainte de acordarea premiului, Tn majori-
tatea ziarelor din Tntreaga lume imaginile erau insotite
de regula de comentarii ostile. Comentatorii straini isi
exprimau indignarea fata de tricourile stramte ale fetelor
si fata de tinuta nepotrivita pentru un cartier conserva-
tor. Si fata de chipurile blazate, exprimand incapacitatea
bogatilor de a avea compasiune fatd de omul normal. Tn
plus masina, o adevarata provocare la adresa populatiei
sarace din acel cartier. Chiar si printre apropiatii do-
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amnei Bissam se susotea — asa Tncat
si-a luat cateva zile libere de la banca la
care lucra, sub pretextul cd este bolnava.
Cand nsa fotografia ei a fost premiata
cu World Press Photo Award, seful ei a
sfatuit-o sa prezinte adevarata poveste.

»Si noi locuim in Dahiye, la periferia
orasului“, relata Bissam n Beirut Tntr-o
dupa-amiaza fierbinte de februarie. Tn
timpul bmbardamentului israelian, ea
Tmpreund cu fratele ei Jad Tn varstad de
22 de ani si sora Tamara de 26 de ani
au fugit din Sfeir, cartierul in care locui-
au. S-au cazat intr-un hotel dintr-o zona
sigura, Hamra, facand in continuare exact ceea ce facea
majoritatea libanezilor: asteptau. Tn hotel le-au cunoscut
intamplator pe celelalte doua fete din fotografie, Noor
Nasser si Liliane Nacouzi. Ambele erau angajate ale hote-
lului Plaza, avand aici pusa la dispozitie o camera libera.

Tn 15 august, ziua armistitiului, Jad a imprumutat de la
un cunoscut Mini Cooperul portocaliu. De mai multe
saptamani surorile nu aveau nici o informatie despre
apartamentul lor din bloc, nu stiau dacd a rezistat bom-
bardamentului si, profitdnd de suspendarea actiunilor
militare, vroiau sa mearga personal la fata locului. Jad
conducea, Tamara statea pe scaunul din fata, Bissam cu
aparatul de fotografiat Tn mana s-a inghesuit Tn spate,
ntre cele doua prietene.
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»Discutam dacad e bine sd ridicdm capota, era insd o zi
caniculard, plus cd eram cinci persoane in masind, asa

cd am rabatat-o.“

Bissam admite ca acea calatorie de recunoastere putea
fiinterpretata la prima vedere ca un exemplu de parada
de turism de razboi. ,,Priviti-ne insa fetele, ele exprima
evident cadt de ingroziti, cat de socati eram*, spune
ea. ,,Nu eram deloc veseli.“ Privitor la reprosul ca ea
si restul fetelor erau Tmbacate prea sumar, prea inci-
tant, nu poate decat sa rada acum. ,,Suntem in Liban.
Intotdeauna umbldm astfel imbrdcate pe stradd*, spune
ea. Nu existasera pana atunci probleme cu vecinii con-

servatori pe aceasta tema.

Era Tn jurul orei unu a amiezii, tinerii se indreptau spre
locuinta lor, moment n care fotograful Spencer Platt
a observat decapotabila portocalie. ,,Am scos rapid
aparatul de fotgrafiat si am luat patru, cinci instanta-
nee”, relateaza el reporterilor canalului american CNN.
Majoritatea fotografiilor nu erau reusite, dat fiind ca
fotograful surprinsese si o persoana care tocmai tre-
cea prin fata aparatului de filmat, ,, fotografia premiatd
este singura care putea fi folositd“. Nu a stat de vorba
niciodata cu cele cinci persoane. Regreta ca au avut de
suferit din cauza fotografiei. ,,/n nici un caz nu am dorit

ca fotografia sa reprezinte o declaratie politica“.

Bissam se poate bucura de succesul instantaneului doar
acum, cand povestea ei a aparut in cateva ziare libane-
ze. A declarat jurnalistilor ca si locuinta ei a fost grav
avariata, toate ferestrele au fost sparte iar mobilierul e
zdrobit de explozie. Din acel moment, clientii ei bancari

nu o mai privesc cu repros, din contra, i aduc articole
din ziare cu poza ei. ,, Tot biroul meu e ticsit cu astfel
de articole®, spune ea. Saptdmana viitoare are progra-
mate o sumedenie de interviuri. ,, Toate se vor uita insd,
sper, pdnd la vard.“ Dupa care Bissam doreste sa se
casatoreasca fara mare tam-tam.

Sursa: http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/0,1518,465407,00.html,
http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke19235.html

Spencer Platt tiber sein Siegerfoto in einem Interview:

»Fiecare interpreteazad fotografia in felul sau. S-a iscat
un val de discutii pe tema Libanului si a fotografiei si a
scopului ei. [...] Am fost insd iritat de primele explicatii
ce insoteau fotografia, , turisti de razboiin Liban*. Le-am
considerat lamentabile, dat fiind ca fotografia vorbeste
de la sine. La momentul in care am fdcut fotografia nu
stiam nimic despre acei oameni. Presupuneam cd erau
siiti, dat fiind ca locuiau multi in acea zond. Nu am stat
niciodatd de vorba cu ei. Stiam doar cd erau aici din
acelasi motiv cu al meu: din curiozitate — cu toate cd erau
la ei acasd aici. Faceau ce faceam si noi toti, doar cd o
faceau cu mai mult stil. “

Sursa: http://www.stern.de/fotografie/interview-spencer-platt-mein-foto-ist-
zu-perfekt-588021.html
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Tom Kehrbaum

N. 1971, membru al comitetului de conducere al IG Metall,
angajat Tn sectia Activitate educationald sindicala. Dupa
obtinerea calificarii de mecanic a activat in industrie ca repre-
zentant al intereselor lucratorilor si ale organizatiei sindicale. A
studiat dreptul muncii si dreptul social la Academia Europeana
a Muncii din Frankfurt am Main si pedagogie profesionala si
filozofie la Universitatea Tehnicd Darmstadt. Tn 2012 era Fellow
in Residence la Colegiul Friedrich Nietzsche din Weimar. Ca
pedagog a cercetat, printre altele, procesele sociale din cadrul
inovatiilor. Este de aemenea specialist Tn etica interpersonala

siin teoria pedagogica critic-emancipativa.

Clemens Korte

N. 1970, este dezvoltator de proiecte si consilier de
organizatie, directorul Competence Center EUROPA filiala sud/
est a centrului de formare profesionala. Doctor in istorie pen-
tru teza Miscari presindicale tn Irlanda. Tn prezent consiliaza
organizatii nonprofit, organizatii sindicale si asociatii in ma-
terie de dezvoltare de noi proiecte de inovare Tn do-meniul
asistenta in dezvoltare, perfectionare si calificare profesionala

si politica pietei muncii.

Oskar Negt

N. 1934, este unul din cei mai importanti sociologi din
Germania. A studiat la Max Horkheimer si Theodor W. Adorno,
ntre anii 1970 si 2002 activand ca profesor de so-ciologie Tn
Hanovra. Tn anul 2011 i-a fost decernat premiul August Bebel
pentru implicare politica. A marcat decisiv teoria si practica
educatiei sindicale germane. Publicatiile lui re-cente au ani-
mat puternic discutiile despre Tnvatatul politic si democratic
n Europa.

Adam Ostolski

N. 1978, este sociolog si filozof, membru al ,,Politique
Critique®, o revista trimestriala de stanga si totodata o miscare
politica fiintata n 2002. Lucrarile sale stiintifice abordeaza in
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principal aspecte ale memoriei colective, discursuri politice,
dar si relatiile po-lono-evreiesti. Totodata Adam Ostolski este

activ implicat Tn partidul verde din Polonia.

Martin Roggenkamp

N. 1970, este manager de proiect, specializat Tn munca
sindicala in-ternationald, euro-comitete de Tntreprindere si
politica sociala locala. A lucrat ca savant la Centrul de politica
sociald din cadrul Universitatii Bremen, dupa care a deve-
nit consilier pe proiecte europene. Este autorul mai multor
publicatii din domeniul ,managementul proiectelor Europene®,
~euro-comitete de Tntreprindere®, studiul partidelor si politica
pietei muncii, Tn prezent fiind angajat la Competence Center
EUROPA din cadrul Centrului de perfectionare profesionala.

Fernando Benavente Tendillo

N. 1960, director regional al centrul de formare profesio-nala
IFES (UGT) din Valencia. Lucreaza de 20 de ani in proiecte
europene de promovare a calificdrii profesionale si integrare.

Din anul 2002 este presedintele retelei europene EU-RORESO.

Christine Zeuner

N. 1959, profesoard de pedagogie, specializata in forma-
rea adultilor, absolventd a Universitatii Helmut Schmidt /a
Universitatii Armatei Federale din Hamburg. A studiat limba
si literatura americana si engleza, sociologie si pedagogie la
Universitatea Tiibingen. Doctorat pe tema Perfectionare la
Universitatea Bremen pentru dezvoltarea formarii salariatilor
din SUA si Germania. Studii postdoctorale la Universitatea
Hamburg in domeniul analizei dezvoltarii regionale a formarii
profesionale a adultilor in Hamburg. Domenii principale de
munca: formare profesionald international-comparativd a
adultilor, formare istorica continud, formare politica, educatie
sindicala, analiza grupurilor-tinta, pozitiondri teoretice ale

formarii profesionale a adultilor.
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Descrierea organizatiilor

bfw

Birlesik
Metal

Cartel

ALFA

ETUI

IDEAS

IFES

1G Metall

Litmetal

6GB

ZNP

Furnizorul de formare profesionald bfw este unul din cei mai importanti din Germania. Tn calitate de furnizor
non-profit acreditat de formare profesionala, societatea este angrenata de 60 de anin activitatea de asigurare
aviitoarelor locuri de muncad si de acoperire a necesarului de forta de munca calificatd prin consiliere, calificare
siintermediere.

Filiala europeand a societatii (Competence Center EUROPA) a fost Tntemeiatd pentru a dezvolta impreuna cu
institutiile de Tnvatamant din tarile Uniunii Europene abordari inovatoare.

BIRLESIK METAL IS, un sindicat independent din punct de vedere politic si confesional al metalurgistilor turci, a
fostintemeiat in anul 1947. Este una din sindicatele infiintate de organizatia-umbreld avangardista si democratica
DISK, intemeiata Tn anul 1967.

National Trade Union Confederation ,,Cartel ALFA“ a fost intemeiata Tn anul 1990 ca organizatie sindicala
independenta Tn scopul de a realiza o reprezentare reala si autentica a lucratorilor din Romania. Instruind
activisti experimentati in vederea exprimarii libere a opiniei si a apararii intereselor lucratorilor, NTUC ,,Cartel
ALFA“ a avut un rol decisiv in transformarea misarii sindicale romane.

European Trade Union Institute, un centru independent de cercetare si educatie, face parte din European Trade
Union Confederation (ETUC), care reuneste la rdndul ei sindicate europene sub acoperisul unei organizatii euro-
pene superioare ierarhic. Gratie competentelor dobandite Tn urma colaborarii cu universitati si retele stiintifice
si profesionale, ETUI este Th masurd sa apere interesele lucratorilor pe plan european si sa intareasca dimen-
siunea sociala n interiorul Uniunii Europene.

IDEAS Institute, infiintat de SIPTU Tn anul 2001, este o fundatie independenta si o societate comerciala non-
profit, care ofera populatiei active si organizatiilor servicii Tn sectorul public, Tn sectorul privat sau Tn domeniul
voluntariatului.

IFES (Instituto de Formacion y Estudios Sociales — Training and Social Research Institute) este o fundatie non-
profit care a luat fiinta la initiativa organizatiei sindicale spaniole UGT ca intrument tehnic de studiu continuu.
IFES a fost infiintat in anul 1986.

Cu cei 2.3 milioane de membri, IG Metall este cea mai mare organizatie sindicala din Europa. |G Metall reprezinta
angajatii din industria metalurgica, industria otelului, textild, industria lemnului si a maselor plastice, cat pe
cei si din ramura tehnologiei informationale si a comunicatiei.

Unification of Lithuanian Metalworkers’ Trade Unions (Litmetal) — o uniune sindicald independenta, care reuneste
angajatii din constructia de masini — produse metalice, masini-unelte, biciclete, produse electronice si electro
tehnice, automobile, cat si societati din alte ramuri ale industriei.

Osterreichischer Gewerkschaftsbund infiintat in 1945, este un grup de interese bipartit al lucratorilor. A fost
constitui ca asociatie si in calitate de organizatie-umbreld e organizat intern pe sapte sindicate.

ZNP este cel mai vechi sindicat (infiintat in 1905) al cadrelor didactice din Polonia. Este un sindicat unitar, vo-
luntar, independent si autodeterminant al profesorilor si cadrelor didactice din scoli primare, scoli profesionale,
licee teoretice, licee profesionale, universitati si din cercetare.

108




Bibliografie

Bibliografie

Adorno, Theodor W. (2001): Minima Moralia — Reflexionen aus dem
beschadigten Leben, Suhrkamp, Frankfurt/Main.

Agamben, Giorgio (2012): Einleitende Bemerkungen zum Begriff der
Demokratie, in: Demokratie — Eine Debatte, Suhrkamp, Berlin.

Aristoteles (2006): Nikomachische Ethik, Rowohlt, Hamburg.

Arthur, James; Davies, lan; Wrenn, Andrew; Haydn, Terry; Kerr, David
(2001): Citizenship through Secondary History. Citizenship
Education in Secondary Schools, Routledge Falmer, London.

Braudel, Fernand (1986): Die Dynamik des Kapitalismus, Klett-Cotta,
Stuttgart.

Bridgford, Jeff; Stirling, John (2007): Trade union education in Europe
— Some latest developments, in: International Labour Office
(ILO) (ed.) (2007): Strengthening the trade unions: The key role
of labour education, Labour Education 2007/1-2, No. 146-147,
p. 65-70.

Brodie, Janine (2002): Three Stories Canadian Citizenship, in:
Adomski, Robert; Chunn, Dorothy E.; Menzies, Robert (Hrsg.):
Contesting Canadian Citizenship. Historical Readings, Broadview
Press, Peterborough, Ont., p. 43-66.

Cairola, Enrico (2007): Globalization and labour education, in:
International Labour Office (ILO) (ed.) (2007): Strengthening the
trade unions: The key role of labour education, Labour Education
2007/1-2, No. 146-147, p. 1-10.

Comenius, Johann Amos (1991): Pampaedia. Allerziehung, in deut-
scher Ubersetzung hrsg. von Klaus Schaller, Sankt Augustin.

Comenius, Johann Amos (1992): Labyrinth der Welt und Paradies
des Herzens, A + O Verlag.

Deppe, Frank (2005): Habermas Manifesto for a European Renais-
sance. A Critique, in: Socialist Register.

Dewey, John (1916): Democracy and Education, New York; in Deutsch:
Demokratie und Erziehung, Braunschweig, 1964.

Euler, Peter (2011): Konsequenzen fiir das Verhiltnis von Bildung
und Politik aus der Kritik postmoderner Post-Politik, in:
Reichenbach, Roland; Ricken, Norbert; Koller, Hans-Christoph
(Hrsg.): Erkenntnispolitik und die Konstruktion padagogischer

109

ot
Quali2move
¥ 9

Wirklichkeit. Schriftenreihe der Kommission fiir Bildungs- und
Erziehungsphilosophie der DGfE, Paderborn, p. 43-60.

Europdische Kommission (2008): Eine erneuerte Sozialagenda:
Chancen, Zugangsmoglichkeiten und Solidaritat im Europa des
21. Jahrhunderts, KOM(2008) 412 endgiiltig.

Europdische Kommission (2010): EUROPA 2020. Eine Strategie fiirin-
telligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum, KOM(2010)
2020 endgiiltig.

Gamm, Hans-Jochen (1968): Aggression und Friedensfahigkeit in
Deutschland, List, Miinchen.

Gamm, Hans-Jochen (1979): Uber die Differenz subjektiver und
objektiver Geschichte. Zur Arbeitsweise materialistischer
Padagogik, in: Réhrs, H. (Hrsg.): Die Erziehungswissenschaft
und die Pluralitdt ihrer Konzepte, Wiesbaden, p. 53-64.

Gamm, Hans-Jochen (1993): Standhalten im Dasein. Friedrich
Nietzsches Botschaft fiir die Gegenwart, List, Miinchen.

Gamm, Hans-Jochen (2001): Deutsche Identitét in Europa, Waxmann,
Miinster.

Gamm, Hans-Jochen (2008): Lernen mit Comenius. Riickrufe aus
den geschichtlichen Anfangen europdischer Pddagogik, Peter
Lang, Frankfurt/Main.

Habermas, Jiirgen (2004): Der gespaltene Westen, Suhrkamp, Frank-
furt/Main.

Habermas, Jirgen (2011): Zur Verfassung Europas. Ein Essay,
Suhrkamp, Berlin.

Hébert, Yvonne M. (2003): Citizenship in Transformation in Canada,
University of Toronto Press, Toronto.

Hébert, Yvonne M.; Sears, Alan (2004): Citizenship Education.
Canadian Educational Association, http://www.cea-ace.ca/sites/
cea-ace.ca/files/cea-2004-citizenship-education.pdf (Abruf:
16.12.2012).

Heller, Agnes (1981): Das Alltagsleben. Versuch einer Erkldrung der
individuellen Reproduktion, Suhrkamp, Frankfurt/Main.



Educatie sindicald pentru o Europa adancita in solidaritate!

eta
Quali2move
¥ 9

Ipsos (2012): Die Deutschen definieren Wohlstand neu. Ipsos und
Zukunftsforscher Opa-schowski entwickeln den Nationalen
Wohlstands-Index fiir Deutschland NAWI-D, http://knowledge-
center.ipsos.de/downloads/KnowledgeCenter/67F6B1C4-CC4A-
4636-A948-1860CB7A00B1/NAWI-D_Presseinformation.pdf
(16.12.2012).

International Labour Office (ILO) (ed.) (2007): The role of trade uni-
ons in workers’ education: The key to trade union capacity buil-
ding, Geneva, http://www.ilo.org/wcmsps/groups/public/---ed_
dialogue/---actrav/documents/meetingdocument/wcms_112434.
pdf (15.08.2011).

Kehrbaum, Tom (2009): Innovation als sozialer Prozess. Die Grounded
Theory als Methodologie und Praxis der Innovationsforschung,
VS Verlag Research, Wiesbaden.

Kehrbaum, Tom (2010): Entwicklung transnationaler Kompetenzen
in Europdischen Betriebsraten — Theoretische, politische und in-
haltliche Grundlagen, in: Grundlagen transnationaler Solidaritat:
Bildung fiir Europdische Betriebsrdate — Bedarfe, Ziele und
Methoden, Ergebnisse des Projekts TRANS-QUALI EWC, Hrsg.:
IG Metall Vorstand, FB Gewerkschaftliche Bildungsarbeit.

Kehrbaum, Tom (2012): Innovationen durch transnationale Bildung —
Die Entwicklung transnationaler Bildungskonzepte zur Férderung
technologischer und sozialer Innovationen, in: Eichler, Bertin;
Obermayr, Ulrike; Kehrbaum, Tom (Hrsg.) (2012): Innovation in
transnationale Prozesse — Bildung und Partizipation in multinati-
onalen Unternehmen, IG Metall Vorstand, FB Gewerkschaftliche
Bildungsarbeit.

Kehrbaum, Tom; Memmler, Undine; Neif3, Alexander; Rof3er, Holger;
Roggenkamp, Martin; Varga, Marika; Zitzelsberger Olga (2010):
Grundlagen transnationaler Solidaritat: Bildung fiir Europdische
Betriebsrédte — Bedarf, Ziele und Methoden, Frankfurt/Main.

Laass, Henner; Riisen J6rn (2009): Interkultureller Humanismus,
Wochenschau Verlag, Schwalbach/Taunus.

Mak, Geert (2012): Was, wenn Europa scheitert, Miinchen.

Maloy Anderson, Frank (Hrsg.) (1904): The Constitutions and Other
Select Documents Illustrative of the History of France 17789-1901,
H. W. Wilson, Minneapolis, S. 170-74. Reprinted in: Censer,
Jack R.; Hunt, Lynn (Hrsg.) (2001): Liberty, Equality, Fraternity:
Exploring the French Revolution, American Social History
Productions, http://www.columbia.edu/~iwé/docs/dec1793.
html (16.12.2012).

Marten, Rainer (1988): Der menschliche Mensch — Abschied vom
utopischen Denken, Schoningh, Paderborn.

Milbrath, Lester (1965): Political participation; how and why do
people get involved in politics?, Chicago.

Negt, Oskar (1998): Lernen in einer Welt gesellschaftlicher
Umbriiche, in: Dieckmann, Heinrich; Schachtsiek, Bernd (Hrsg.):
Lernkonzepte im Wandel — Die Zukunft der Bildung, Klett-Cotta,
Stuttgart, p. 21-44.

Negt, Oskar (2011): Der politische Mensch — Demokratie als
Lebensform, Steidl, Gottingen.

Negt, Oskar (2012): Gesellschaftsentwurf Europa. Pladoyer fiir ein
gerechtes Gemeinwesen, Gottingen.

Nussbaum, Martha C. (2012): Nicht fiir den Profit! — Warum
Demokratie Bildung braucht, Tibia Press, Uberlingen.

Olssen, Mark (2003): Education Policy: Globalization, Citizenship
and Democracy, Paul Chapman, London.

Pape, Helmut (2007): Vortrag: Wovon war eigentlich die Rede?
Missverstehen als Scheitern von Identitdtsunterstellungen.

Pape, Helmut (2009): Deweys Situation, gescheitertes Handeln,
gelingendes Erkennen und das gute Leben, in: Allgemeine Zeit-
schrift fur Philosophie, Heft 3/2009, Schwerpunktheft John
Dewey, Hrsg. von Michael Hampe.

Peirce, Charles Sanders (2000), Hrsg. von Kloesel, Christian J.
W.; Pape, Helmut: Semiotische Schriften, Band 3, Suhrkamp,
Frankfurt/Main.

Pries, Ludger (2008): Die Transnationalisierung der sozialen Welt,
Suhrkamp, Frankfurt/Main.

110




Bibliografie

Rat der Europdischen Union (2009): Schlussfolgerungen des Rates
vom 12. Mai 2009 zu einem strategischen Rahmen fiir die euro-
pdische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und
beruflichen Bildung (,,ET 2020), 2009/C 119/02.

Reichenbach, Roland (2004): Demokratisches Verhalten - Politisches
Handeln. Bemerkungen zur Politischen Bildung, Kursiv — Journal
fiir Politische Bildung (1), p. 14-19.

Reichenbach, Roland (2007): Demokratische Erziehung oder
Politische Bildung?, in: Rolf, B.; Draken, K.; Miinnix, G. (Hrsg.):
Orientierung durch Philosophieren, Lit Verlag, Miinster, S. 63-77.

Reichenbach, Roland (2010): Die Macht des Volkes ,lernen und
leben* ...? Zur Kritik persuasiver Metaphoriken im padago-
gischen Demokratiediskurs, in: Aufenanger, S.; Hamburger,
F.; Ludwig, F.; Tippelt, R. (Hrsg.): Bildung in der Demokratie.
Beitrdge zum 22. Kongress der Deutschen Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft. Schriftenreihe der Deutschen Gesellschaft
fur Erziehungswissenschaft (DGfE), Opladen & Farmington Hills,
Barbara Budrich, p. 145-168.

Sears, Alan (1996): Something Different for Everyone: Conceptions
of Citizenship and Citizenship Education, Canadian and Inter-
national Education 25, 2, p. 1-16.

Sennett, Richard (2012): Zusammenarbeit — Was unsere Gesellschaft
zusammenhalt, Hanser, Berlin.

Sparn, Walter (1992): Johann Amos Comenius und das moderne
Europa, in: LaSek, Jan; Kotowski, Norbert (Hrsg.): Comenius und
die Genese des modernen Europa, Internationales Comenius-
Kolloquium 1991 in Prag, Flacius Verlg, Fiirth.

Spencer, Bruce (2007): The present and future challenges of labour
education in the global economy, in: International Labour Office
(ILO) (ed.) (2007): Strengthening the trade unions: The key role
of labour education, Labour Education 2007/1-2, No. 146—-147,
p. 11-17.

Todorov, Tzvetan (1998): Abenteuer des Zusammenlebens. Versuch
einer allgemeinen Anthropologie, Frankfurt/Main.

Todorov, Tzvetan (2003): Die verhinderte Weltmacht. Reflexionen
eines Europders, Goldmann, Miinchen.

111

ot
Quali2move
¥ 9

Todorov, Tzvetan (2010): Die Angst vor den Barbaren. Kulturelle
Vielfalt versus Kampf der Kulturen, Hamburger Edition, Hamburg.

Torres, Carlos Alberto (1998): Democracy, Education and
Multiculturalism: Dilemmas of Citizenship in a Global World,
Rowman & Littlefield Publ., Lanham.

Tully, James (2009): Politische Philosophie als kritische Praxis,
Campus, Frankfurt/Main.

Turner, Bryan; Ridden, Jennifer (2001): Balancing Universialism
and Diversity on Cultural Citizenship, Civil Society and Adult
Education, in: Bron, Agnieszka; Schemmann, Michael (Hrsg.):
Civil Society, Citizenship and Learning, Bochum Studies in
International Adult Education Vol. 2., Lit, Miinster, S. 29-59.

Veldhuis, Ruud; Ostermann, Anja (1997): Final Report on Germany,
Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action
Programmes in the Fields of Education, Training and Youth to
the Development of Citizenship with a European Dimension,
Amsterdam.

Westheimer, Joel; Kahne, Joseph (2004): What Kind of Citizen? The
Politics of Education for Democracy, American Educational
Research Journal 41, 2, S. 237-269.

Widmaier, Benedikt; Nonnenmacher, Frank (Hrsg.) (2011): Active
Citizenship Education. Internationale Anstdfe fiir die Politische
Bildung, Wochenschau Verlag, Schwalbach/Ts.

Wimmer, Franz Martin (2004): Interkulturelle Philosophie, Facultas,
Wien.

Wittgenstein, Ludwig (2003): Philosophische Untersuchungen,
Suhrkamp, Frankfurt/Main.

Zeuner, Christine (2006): Knowledge helps: Political Participation
through Societal Competences, Citizenship education,
Conference Report Oxford. http://www.citized.info/pdf/ejour-
nal/conf_2006/014.pdf (16.12.2012).



Educatie sindicald pentru o Europa adancita in solidaritate!

ot
Quali2move
U )

Internet
http://ec.europa.eu/education/focus/focus479_de.htm (10.12.2012)

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/framework_
de.htm (10.12.2012)

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=950
(10.12.2012)

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&
language=de&pcode=teilmo21&plugin=1(10.12.2012)

http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_de.htm (10.12.2012)

http://www.jugendpolitikineuropa.de/downloads/4-20-2029/
Demokratiebildung_Empfehlung%2012-2002.pdf (10.12.2012)

http://www.newton-project.eu
http://www.qualizmove.eu

http://www.unternehmergeist-macht-schule.de/sid_106FCDF560
2DE32A5E0ACF75418E94C8/DE/Startseite/home_node.html
(10.12.2012)

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=CM/Rec%282010%297&Lan
guage=IlanEnglish&Ver=original&Site (10.12.2012)

http://www.veblen-institute.org/IMG/pdf/a_plea_for_a_europe-

an_monetary_federalism.pdf

112







IG Metall Vorstand

Funktionsbereich Gewerkschaftliche Bildungsarbeit
Wilhelm-Leuschner-StraBe 79

60329 Frankfurt am Main

Tel.: ++49 69 6693 2510

Fax: ++49 69 6693 2467

E-Mail: tom.kehrbaum@igmetall.de

www.igmetall.de

www.bildung-international.de




