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Przedmowa

Przedmowa

Kryzysy zawsze uzmystawiaja potrzebe spotecznego ucze-
nia sie. Nie sposdb przeceni¢ znaczenia edukacji w procesie
poszukiwai trwatego rozwiazania kryzysu w Europie. Nie jest
jeszcze jasne, jakie wnioski zostang wyciagniete z kryzysu i
jakiego rodzaju edukacja moze poméc z niego wyjs¢. Mimo to
jeste-Smy przekonani, ze strategii przezwyciezenia kryzysu
musi towarzyszyc kry-tyczna, europejska opinia publiczna.
Zadaniem projektu Qualizmove byto roz-wijanie edukacji w
tym duchu i zainicjowanie solidarnej zmiany kursu w Europie.

Polityczne strategie wyjscia z kryzysu

W Srodku najgtebszego kryzysu gospodarczego wspbtczesnej
Europy, majacego rozne spo-teczne nastepstwa w dotknietych
nim pafstwach cztonkowskich, Rada Europejska ogtosita
w czerwcu 2010 roku nowg strategie Europa 2020, ktéra
wytyczata kierunki rozwoju Europy w przysztosci. Zastgpita
ona strategie lizbofiskg 2010, ktorej celem byto uczynienie
z Europy ,,najbardziej konkurencyjnego i dynamicznego,
opartego na wiedzy obszaru gospodarczego na Swiecie” .
Pafistwa cztonkowskie Unii Europejskiej miaty do 2010 roku
osiaggnac “
wiekszg liczbe i lepsze miejsca pracy oraz wiekszg sp6jnos¢

zréw-nowazony wzrost gospodarczy, zapewniajacy

spoteczng” (tamze).

Cel ten okazat sie by¢ jedynie optymistyczna deklaracja,
ktéra zawezita catg przysztg wizje rozwoju europejskiej
spotecznosci do ekonomicznego punktu widzenia i tym samym
zredu-kowata Europe do roli “modelu biznesowego”. Obecny
kryzys pokazuje, ze dominacja zasad ekonomicznych pro-
wadzi do zaniedbywania kwestii spotecznych i sprawia, ze
demokratycz-ne, polityczne sity twércze z trudnoScig moga
sie rozwijac.

Kiedy dzi$ spogladamy na naszg Europe, dostrzegamy bardzo
wysoki poziom bezrobocia wérdd mtodziezy i rosngce réznice
spoteczne w pafnstwach cztonkowskich, ograniczenia
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w dostepie do edukacji; ludzi zyjacych na ulicy, poniewaz nie
stac ich na optacenie mieszka-nia oraz menedzeréw finan-
sowych, ktérzy po krétkiej fazie wstrzemiezliwoSci ponownie
Swietuja, pijac szampana.

Demokracja potrzebuje woli ludu

Ekonomia musi by¢ instrumentem stuzgcym do osiaggniecia
celu, jakim jest spoteczny rozwéj wspélnoty. Stan rozwoju po-
litycznego spoteczefistw nalezy wiec oceniaé pod katem tego,
czy ekonomia w ramach kompleksowych proceséw demokra-
tycznych budowana jest w spo-séb sprawiedliwy i spotecznie
akceptowalny. Holenderski historyk Geert Mak podkresla:

“Najwazniejsze jest, aby w Europie polityka i demokracja
znoéw znalazty sie w centrum uwagi.“ (Mak 2012,S. 142)

Aby otrzgsnaé sie z szoku i przezwyciezy¢ ogarniajgcy Europe
paraliz dziataf, pisze Mak dalej (tamze), “musimy my, euro-
pejscy obywatele, pragngc czego$ - i to jest rowniez czeScia
problemu, poniewaz zatraciliSmy te zdolnos¢”.

Mak doktadnie opisuje w ten spos6b punkt wyjscia i temat
projektu “Qualizmove”. Sprowadza sie on do pytania, w jaki
sposob edukacja moze wspieraé europejska swiadomos¢ spo-
teczng, aby nas - Europejczykéw nie tylko zachecac i umozliwié
nam ocene przyczyn kryzy-su i wyciggniecie wtasciwych wnio-
skow, lecz aby takze solidarnie znaleZ¢ droge, ktérg be-dziemy
mogli podgzac ku przysztosci Europy.

Swiat pracy i zycie codzienne, jako podstawy
demokratycznego uczenia sie w Europie

Drogi tej nie trzeba na nowo wytyczad. Istnieje ona od dawna:
edukacja zwigzkowa w Europie czerpie od poczatku okresu
industrializacji z bezposrednich doSwiadczen zycia codzienne-
go i pracy Europejczykdw oraz wspdtksztattuje od ponad stu

lat realne warunki socjalne ludzi.



Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!
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W europejskich debatach na temat demokratycznego uczenia
sie doSwiadczenia te sg czesto pomijane lub ignorowane.
Wraz ze sprawdzonymi w praktyce treSciami, metodami, kon-
cepcjami i instrumentami stanowia one niezmierzone peda-
gogiczne bogactwo, ktére dla przezwyciezenia kryzysu w
Europie ma zasadnicze znaczenie. To klucz do integracji euro-
pejskiej, ktéra musi tgczy¢ w sobie integracje gospodarcza,
spoteczna i polityczna. Jedynie polityka, ktéra kompleksowo
wtaczy ludzi w proces integracji, ma szanse na zainicjowanie
solidarnej zmiany kursu Europy w kierunku kompleksowej,
zrbwnowazonej i spotecznej go-spodarki, tak jak przewiduje

to nowa strategia Europa 2020.

Centralnym punktem strategii Europa 2020 jest “wzrost”,
ktory powinien by¢ “inteligentny, zrbwnowazony i sprzyjajacy
integracji” . Strategia zaktada utworzenie programu na rzecz
mobilnoSci mtodziezy (,,Mtodziez w ruchu?). Politycy, jak napi-
sano: “na poziomie europejskim [...] uznali, ze edukacja ogél-
na i zawodowa jest niezbedna dla rozwoju wspétczesnego,
opartego na wiedzy spoteczefistwa i gospodarki” . Dlatego
tez “strategia UE [...] ktadzie nacisk na wspotprace pomiedzy

krajami i wzajemne uczenie sie od siebie” (tamze).

1 http://ec.europa.eu/education/focus/focus479_de.htm

2 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=950

Rozwéj idei samostanowienia, wspotstanowienia
i solidarnosci w Europie

W ramach projektu “Qualizmove” biorgcy w nim udziat part-
nerzy z siedmiu krajéw europej-skich skoncentrowali swoja
uwage na og6lnych, spotecznych i politycznych aspektach
soli-darnego uczenia sie. Celem projektu byto wykorzystanie
tej wiedzy i doSwiadczenia w prze-strzeni miedzynarodowej
dla opracowania wsp6lnego, europejskiego modelu demokra-
tycznejisolidarnej edukacji. Uwzgledniono przy tym aspekty
pracy, edukacji i wsp6lnoty spotecznej w wymiarze europe-
jskim i opracowano je pod katem praktycznego dziatania.

Zaprezentowane w niniejszym podreczniku wyniki projektu
»Qualizmove“ bezposrednio kore-spondujg z celami strategii
Europa 2002. Dla osiggniecia wytyczonych celéw na szczeblu
europejskim i krajowym konieczne jest uwzglednienie wypra-
cowanych rezultatdw projektu. Wyniki te moga byé przydatne
nie tylko w rozwoju edukacji ogélnej i zawodowej, ale réwniez
w nauczaniu obywatelskim, jako podstawie dla sformutowania
kompleksowych, demokra-tycznych wytycznych strategii
Europa 2020. Edukacja obywatelska, jako fundament rozwo-
ju demokratycznego spoteczefistwa w Europie, musi by¢ w
przysztosci silniej rozwijana w kon-tekscie transnarodowym.
Tylko w ten sposéb uda sie znaleZé spotecznie akceptowalne
drogi wyjscia z kryzysu europejskiego i zlikwidowa¢ europe;j-
ski deficyt demokracji poprzez rozw6j europejskiej tozsamosci
i opinii publicznej.




Przedmowa

Dziekujemy wszystkim biorgcym udziat w projekcie za okazana
solidarno$¢, motywacje i pro-fesjonalng prace nad naszg
wsp6lng europejska przysztoscia.

'] ¥
m%@ %W«%{ %
Bertin Eichler Ulrike Obermayr Tom Kehrbaum
gtowny skarbnik 1G Metall kierownik dziatu edukacji kierownik projektu Qualizmove,
zwigzkowej przy Zarzadzie |G Metall odpowiedzialny w Zarzadzie

IG Metall za edukacje
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Wstep

Promowanie krytycznego Swiatopogladu politycznego oraz
spotecznej ekonomicznej Swiadomosci sg tradycyjne zasadni-
czymi celami edukacji zwigzkowej. Edukacja zwigzkowa
odwotuje sie przy tym do codziennych doSwiadczef os6b
uczacych sie. Co wiecej, ruchowi zwigzkowemu udato sie na
przestrzeni czasu zbudowaé ponadnarodowa tozsamoSsé.
Edukacja zwiazkowa moze zatem wnie5¢ istotny i potrzebny
wktad w wykreowanie europejskiej opinii publicznej, a tym

samym tozsamoSsci europejskiej.

W tym celu potrzebne jest jednak rozwijanie europejskiego wy-
miaru ksztatcenia zwigzkowego. Kluczowe wyzwanie dla euro-
peizacji edukacji zwigzkowej sprowadza sie do tego, ze oferty
i instytucje edukacji zwigzkowej zakotwiczone sg gtéwnie na
poziomie krajowym, regionalnym, sektorowym i lokalnym.
Europejski Instytut Zwiazkowy ETUI-REHS kieruje wprawdzie
coraz czeSciej swojg oferte, dotyczgcg problematyki euro-
peizacji edukacji zwigzkowej, do dziataczy zwigzkowych.
Jednakze przewazajgca czeS¢ oferty zwigzkowych placéwek
edukacyjnych w poszczegélnych pafistwach cztonkowskich UE
nadal zasadniczo r6zni sie od siebie w zakresie zatozef i rozu-
mienia edukacji oraz tresci i metod pedagogicznych. Wynika
to z r6znych tradycji historycznych, odmiennych struktur or-
ganow przedstawicielskich i r6znych celéw edukacyjnych.
Obecny stan rodzi potrzebe podjecia szeroko zakrojonych
dziatafh w kontek$cie europeizacji zwigzkowej pracy eduka-
cyjnej (Bridgford/Stirling 2007).

Wyzwanie to podjeto dziesie¢ zwigzkéw zawodowych i
zwigzkowych instytucji edukacyjnych z siedmiu krajéw UE, ze
szczebla europejskiego oraz z Turcji we wspdtfinansowanym
przez UE w ramach programu ,,Stosunki pracy i dialog
spoteczny“ projekcie I1G Metall ,,Qualizmove — rozwéj i
upowszechnianie koncepcji edukacji w obszarze polityki pracy
w Europie”. W ramach pieciu warsztatéw i w czasie pomiedzy
nimi przedstawiciele instytucji edukacyjnych

i zwigzkdw zawodowych prowadzili intensywny dialog
poswiecony ich koncepcjom edukacji

i opracowali na tej podstawie wspdlng europejska koncepcje
edukacji. Zawiera ona cele ksztatcenia, tresci i metody, ktdre
nadaja sie do wykorzystania przy promowaniu europejskiej
tozsamosci 0s6b uczacych sie oraz krytycznej politycznej
postawy. Tym samym stanowig one wktad w budowanie de-
mokratycznej, posiadajacej Swiadomos¢ spoteczng opinii

publiczne;j.

Rezultaty projektu uwzgledniaja rézne edukacyjne tradycje,
cele i metody z siedmiu krajéw UE, Turcji i szczebla euro-
pejskiego. Stanowig wiec dobra baze dla dalszego rozwoju
europejskiego podejscia zwigzkowego i koncepcji edukacji
obywatelskiej.

W niniejszej publikacji zostang zaprezentowane wyniki pro-
jektu i przebieg prac nad ich osiggnieciem. Podrecznik nie
jestjedynie przeznaczony dla placdwek edukacyjnych i oséb
uczacych sie, tak aby mogty one zapoznac sie z intensywnie
prowadzonym dialogiem na temat ré6znorodnoSci tradycji i kul-
tur zwigzkowej edukacji obywatelskiej w Europie. Ma on stuzyé
placéwkom oswiatowym w pozostatych krajach europejskich
jako propozycja i zacheta do podjecia tematyki europejskiej
edukacji obywatelskiej oraz do aktywnego zaangazowania sie
w (dalszy) rozwdj tej koncepcji edukacji poprzez wniesienie do
niej wtasnych celéw, tradycji, kultur i praktyk edukacyjnych.
Podobnie jak czerpigca z réznorodnosci kulturowej swoich
krajow Europa, takze edukacja obywatelska w Europie musi
uwzgledniac réznorodnos¢ zycia codziennego i doSwiadczef
edukacyjnych oséb uczacych sie. Podrecznik ma réwniez
stuzyc¢ jako instrument realizacji programoéw szkoleniowych.
Zawiera bowiem koncepcje i metody ksztatcenia, ktére moga
by¢ wykorzystane do krzewie-nia edukacji obywatelskiej w
kontekscie europejskim.




Wstep

Podrecznik jest podzielony na trzy czeSci. Na poczatku pre-
zentowane sg gtéwne rezultaty projektu: wspélna deklaracja
partneréw projektu, w ktorej okreslajg oni wspdlne cele, wy-
zwania, tresci i metody ksztatcenia (rozdziat 1). Nastepnie w
drugiej czeSci przedstawiono teoretyczne rozwazania na temat
wyzwah i wymogdéw edukacji obywatelskiej w Europie. Oskar
Negt przeprowadza w szerszym kontekscie analize aktualnego
kryzysu w Europie i definiuje na jej podstawie wymagania w
stosunku do dziatah edukacyjnych i zwigzkéw zawodowych
(rozdziat 2). Adam Ostolski interpretuje kryzys europejski z
polskiej perspektywy i szkicuje mozliwe warianty dziatania
(rozdziat 3). Oba artykuty bazujg na wyktadach, ktére naukow-
cy wygtosili w Berlinie podczas konferencji podsumowujgcej
projekt. Tom Kehrbaum analizuje relacje pomiedzy edukacja i
przezwyciezaniem kryzyséw w ujeciu historyczno-humanisty-
cznym i formutuje na te bazie zatozenia dla proceséw uczenia
sie w ramach transnarodowej edukacji obywatelskiej (rozdziat
4). Christine Zeuner prezentuje r6zne koncepcje edukacji
obywatelskiej, ktére oparte sg na réznych modelach oby-
watelstwa. Ponadto przedstawia istotne wymiary i aspekty,
ktére sg wazne dla konceptualizacji edukacji obywatelskiej.
Opracowana przez nig matryca zostata wykorzystana w projek-
cie jako podstawa dla rozwoju europejskiej koncepcji edukacji.

Trzecia czeS¢ zawiera podsumowanie gtéwnych rezultatéw
projektu. Martin Roggenkamp prezentuje najpierw koncepcje
projektu oraz przebieg wspétpracy (rozdziat 6). Waznym,
czastkowym wynikiem projektu byto opracowanie analizy
pordwnawczej réznych koncepcji nauczania partneréw projektu
na bazie wymiany informacji pomiedzy instytucjami edukacyj-
nymi podczas realizacji projektu. To poréwnanie zwigzkowej
dziatalnosci edukacyjnej w Europie zostato réwniez przedsta-
wione przez Martina Roggenkampa (rozdziat 8).

Europejska edukacja obywatelska ma aspiracje do rozwija-

nia sie w miare mozliwosci w Srodowisku transnarodowym,
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miedzykulturowym. Skutkiem tego sa wysokie wymagania
dotyczace metod ksztatcenia. Dlatego tez w ramach projektu
opracowano i przetestowano specjalne metody edukacyjne,
ktére sprawdzajg sie w miedzykulturowej edukacji obywa-
telskiej. Sg one przedstawione w rozdziatach 7 przez Fernanda
Benavente i Clemensa Korte.

W trakcie realizacji projektu okazato sie, ze zwtaszcza w obsz-
arze edukacji niewiele jest w poszczegblnych jezykach wspél-
nych pojec. Z punktu widzenia wymiany informacji pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi konieczne zatem byto, aby wspél-
nie zdefiniowad centralne pojecia edukacji. W ten sposéb
powstat maty stowniczek edukacji, ktéry prezentowany jest w
rozdziale 9. Ponadto w ramach projektu wyprébowano szereg
ogblnych miedzykulturowych metod ksztatcenia, ktore zostaty
nastepnie zebrane i moga zosta¢ wykorzystane przez inne
instytucje edukacyjne w trakcie przeprowadzania interkultu-
rowych imprez edukacyjnych.
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Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!

Deklaracja intencyjna na rzecz transnarodowego ksztatcenia

zwigzkowego w Europie

W ramach projektu unijnego Qualizmove zwigzki zawo-
dowe i ich placéwki oSwiatowe z oSmiu krajéw pracowaty
na przestrzeni lat 2011-2012 nad europejskim wymiarem
ksztatcenia zwigzkowego. Wspierane byly przez Dziat
Ksztatcenia Europejskiego Instytutu Zwigzkéw Zawodowych
(ETUI), ktory odgrywa istotng role w rozwijaniu wiedzy, kom-
petencji i tozsamoSci europejskiego ruchu zwigzkowego.

W nawigzaniu do deklaracji projektu Newton?, poSwieconej
ksztatceniu zawodowemu i podwyzszaniu kwalifikacji, partn-
erzy projektu Qualizmove? sformutowali wsp6lne podstawy i
cele zwigzkowej edukacji obywatelskiej. Sygnatariusze apeluja
do europejskich zwigzkéw zawodowych i ich zwigzkowych
instytucji oSwiatowych o to, aby wspieraty i uwzgledniaty w
swojej pracy edukacyjnej te koncepcje ksztatceniowg w miare
swoich mozliwosci i z poszanowaniem wtasnego kulturowego,

historycznego oraz spotecznego kontekstu.

Demokratyzacja Europy w drodze wspierania idei
partycypacji i wspotstanowienia

Ksztatcenie zwigzkowe jest waznym fundamentem ksztatcenia
mtodziezy i 0s6b dorostych. W prawie wszystkich krajach eu-
ropejskich wywodzi sie ono z silnej tradycji zorientowane-
go na ochrone intereséw i samodzielnie zorganizowanego
uzupetnienia powszechnego systemu edukacji. Ksztatcenie
zwigzkowe ma na celu wspieranie partycypacji pracownikéw
poprzez wspotstanowienie na szczeblu zaktadowym i w wy-
miarze ogblnospotecznym. Z tego wzgledu zwigzki zawodowe
i ich partnerzy edukacyjni opracowujg oferte ksztatceniowa
poza formalnym systemem edukacji. Oferta ta jest zoriento-
wana na formutowanie krytycznych sadéw, rozwijanie odwagi
i pewnosci siebie 0s6b uczacych sie, aby mogli oni solidarnie
wspdtksztattowac zaktadowe i spoteczne procesy.

1 www.newton-project.eu

2 www.qualiamove.eu

Edukacja jest nieodzowng przestankq spotecznego i polity-
cznego wspétuczestnictwa oraz partycypacji w zaktadzie,
na rynku pracy, w spoteczefistwie, w polityce oraz w
systemach edukacji. Dlatego tez celem zwigzkowej pracy
edukacyjnej jest wspieranie idei wspétksztattowania w
tych obszarach. TreSci zwigzkowego ksztatcenia i wyrabi-
ane przez nie kompetencje majq na wzgledzie zwalczanie
niesprawiedliwo$ci spotecznych oraz promowanie partycy-
pacji i wspétstanowienia. W Europie otwiera sie tym samym
szansa dla przeprowadzenia transnarodowych proceséw
demokratyzacji.

Solidarnos¢ jako gtowna zasada ksztatcenia

Opracowywanie systemdw ksztatcenia w Europie napoty-
ka na przeszkody w postaci cie¢ budzetowych i ogranicze-
nia dostepu do oferty edukacyjnej. Prywatyzacja i regulacje
polityczne w obszarze edukacji przyczyniajg sie do wzro-
stu dysproporcji w ksztatceniu. Wsp6tzawodnictwo oséb
uczacych sie zaostrza sie i uniemozliwia przyswajanie koo-
peratywnych i solidarnych postaw stanowigcych podstawe
dla demokracji. Rbwnoczesnie pogtebiajgca sie konkurencja
zagraza demokracji, takze w wymiarze zawodowym i soc-
jalnym, utrudniajgc tym samym solidarne zachowania. Te
procesy musza zosta¢ powstrzymane i poddane radykal-
nym zmianom, tak aby mozna byto stworzyé demokratyczna
wspblnote. Ksztatcenie i zaangazowanie obywatelskie to
wiecej niz sama tylko zdolnoS¢ do uczestniczenia w zyciu
zawodowym. Ekonomie i kwestie spoteczne postrzegamy
jako ptaszczyzny wzajemnie ze sobg powigzane, na ktérych
styku polityczna wspélnota wspierana jest poprzez udziat i
wspotksztattowanie, a rozwaj osobisty i kulturalny oparty jest
na spotecznej socjalizacji. Ksztatcenie zwigzkowe praktykuje
w edukacji od lat idee wspétpracy zamiast konkurencji i wspie-
ra w ten spos6b demokratyczne zachowania w przestrzeni

spotecznej, ktérej wymiar transnarodowy ulega obecnie posz-
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erzeniu. Aktualny kryzys w Europie ukazuje, jak wazna role
odgrywa ksztatcenie zwigzkowe, bedgce elementem edukacji

pozaszkolnej i ksztatcenia ustawicznego w Europie.

Zwigzkowa praca edukacyjna opiera sie na zasadzie
wspotpracy i wspiera solidarno$é, jako jednqg z wartoSci,
ktéra znajduje wyraz w teorii i w praktyce proceséw nau-
czania. W praktycznym wymiarze procesu wspélnej nauki
wspierane jest poczucie wspélnych intereséw gospodar-
czych i spotecznych. Stanowi ono baze dla podejmowania
solidarnych dziatan. Zaréwno koncepcja, jak i metodolo-
gia ksztatcenia zwigzkowego sq ukierunkowane na osobe
uczgcego sie. Nauczanie nie ogranicza sie jedynie do sa-
mego przekazywania wiedzy. Uczestnicy traktowani sq
jako aktywne i uczgce sie, spoteczne podmioty. Stosowane
metody umozliwiajq samoksztatcenie podzieki wspélnym
dyskusjom i przeprowadzanym procesom poznawczym.

Krytyczne podejscie w edukacji

Polityczne instytucje europejskie oraz przedsiebiorstwa wie-
lonarodowe podejmuja decyzje majace dalekosiezne konse-
kwencje dla warunkéw pracy i zycia Europejczykéw w posz-
czegblnych krajach. W celu unikniecia dramatycznych skut-
kéw, na przyktad dla aktualnie zagrozonych mieszkahcéw
Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Irlandii i Wtoch, potrzebna jest
wsp6lna, krytyczna reakcja zbiorowosci, dzieki ktérej polity-
czna debata nie ograniczy sie jedynie do szczebla krajowego
i mozliwe bedzie prowadzenie dyskursu w przestrzeni trans-
narodowej. Wieloptaszczyznowy kryzys w Europie unaocznit
potrzebe edukacji ukierunkowanej na pracownikdw. Wspélna,
krytyczna percepcja proceséw politycznych i gospodarczych,
zachodzgcych na szczeblu europejskim i krajowym, musi byé

wspierana przez ksztatcenie.

Zwigzkowa praca edukacyjna bazuje z powyzszych
wzgledow na krytycznym podejsciu. Mechanizmy wiadzy sq

krytycznie analizowane; réwnocze$nie umoZliwia sie i prak-

ot
Quali2move
¥ 9

tykuje badanie proceséw spotecznych, krytycznie odnoszqgc
sie przy tym do ogélnie przyjetych wzorcéw interpretacyj-
nych. Szacunek dla oséb odmiennie myslgcych jest przy
tym podstawaq relacji miedzyludzkich. Uzasadnienia kryty-
cznej postawy w edukacji bazujq na ideach i wartosciach
wyrazajgcych sie w pojeciach solidarnosci, demokracji,
rownoSci, sprawiedliwo$ci spotecznej i uczciwosci.
Uksztattowanie proceséw nauczania opiera sie merytory-
cznie i metodologicznie na tych wartosciach

Polityczny i spoteczny rozwoj Europy poprzez
wspieranie tozsamosci europejskiej

Zwiazki zawodowe w Europie musza ksztattowaé transnaro-
dowe procesy demokratyzacji, tak aby rozwija¢ polityczny i
spoteczny wymiar Unii, a nie tylko jej ptaszczyzne fiskalng i
gospodarcza. Poprzez prowadzong edukacje dziatajg one na
rzecz zmiany tej tendencji i rozwijania idei solidarnej Europy.
Projekt Qualizmove w zdecydowany sposdb podaza w tym
kierunku, wspierajgc ksztattowanie wspdlnego rozumienia
zwigzkowej pracy edukacyjnej i prezentujac pierwsze wspélne
treSci, koncepcje i metody.

Bazujgc na wspélnym rozumieniu pojecia edukacji, sy-
gnatariusze zobowiqgzujqg sie w miare swoich mozliwosci
do wspottworzenia europejskiej, spotecznej Swiadomosci
pracownikéw i przedstawicieli ich intereséw oraz wypraco-
wania stosownych kompetencji do dziatania. Celem tego
spolecznego procesu edukacyjnego jest wykreowanie euro-
pejskiej, zorientowanej na aspekty praktyczne tozsamosci
pracownikow, odnoszqcej sie do realiow pracy i Zycia, a
takze opartej na zrozumieniu i poszanowaniu wspélnych
interesow gospodarczych, spotecznych, zawodowych oraz
osobistych i kulturowych.
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Podpisujace porozumienie zwiazki zawodowe inicjuja projekty
na rzecz wspierania wymiany, dyskusji i rozpowszechnia-
nia zasad zwigzkowej pracy edukacyjnej w celu dokonania
zmiany kursu politycznego w kierunku Europy opartej na
solidarnosci, uczciwosci i sprawiedliwosci spoteczne;j.

Berlin, dnia 29 listopada 2012

Sygnatariusze:

Berufsfortbildungswerk (bfw), Niemcy
Birlesik Metal s, Turcja

Cartel ALFA, Rumunia

Industriall (European Trade Union), EU
European Trade Union Institute (ETUI), EU
IG Metall, Niemcy

Institute for the Development of Employees
Advancement Services (IDEAS), Irlandia

Instituto de Formacién y Estudios Sociales (IFES),
Hiszpania

Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB), Austria

Unification of Lithuanian Metalworkers‘ Trade Unions
(Litmetal), Litwa

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP), Polska
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Zapis wyktadu wygtoszonego w Berlinie w dniu 29 listopada 2012 roku w ramach konferencji podsumowujacej projekt

Oskar Negt

Jestem nieco zaktopotany, wystepujac tutaj. Nie bytem ak-
tywnie zaangazowany w ten projekt, nie uczestniczytem w
nim nawet w sposéb bierny. Dlatego tez zaskoczyto mnie,
ze otrzymatem zaszczytne zadanie powiedzenia czego$ na
temat projektu, ktorego szczegdtéw nie znam. Z tego wzgledu
pozwole sobie skorzystaé z okazji i nieco szerzej oméwié

kontekst europejski.

W jakiej sytuacji kryzysowej znajdujemy sie obecnie? Czy w
ogble mozna méwié w tym wypadku o sytuacji kryzysowej?
Podczas moich dyskusji prowadzonych z menadzerami i przed-
stawicielami sektora Srednich przedsiebiorstw stawiaja oni
teze, ze to ja stale mdwie o kryzysie, podczas gdy oni majg
na te kwestie odmienny poglad, szczegdlnie w odniesieniu
do Niemiec. Mamy sto miliardéw euro nadwyzek, nadwyzki
eksportowe, a obrét towarowy ma sie zasadniczo dobrze. Z
ekonomicznego punktu widzenia znajdujemy sie obecnie, w
kazdym razie w centrum Europy, w fazie permanentnej wy-
sokiej koniunktury.

Co oznacza wiec kryzys? Odnosi sie on do pewnej panujgcej
w spoteczehstwie sytuacji, charakteryzujacej sie roztamem i
zniszczonymi wiezami spotecznymi. Pod pojeciem zniszczo-
nych wiezéw spotecznych mam na mysli to, iz 20-letni okres
neoliberalizmu (proces ten poprzedzit etap przygotowan)
doprowadzit do zniszczenia przez ludzi poczucia wspélnoty w
efekcie postepujacej indywidualizacji. Wyobrazenia wspélnoty
oraz pieczy i dbatosci o nig przez poszczegdlne podmioty nie
ulegty catkowitemu zniszczeniu, lecz czeSciowemu zaburze-
niu. Pytanie odno$nie naszej odpowiedzialnoSci w stosun-
ku do wspdlnoty pojawia sie coraz czesciej, takze w pracy
edukacyjnej. Mozna przy tym jednak powiedzieé, ze wiele
dotyczgcych wspélnoty spraw zatatwianych jest w drugim
rzedzie, na przyktad w ramach wolontariatu. Na niemieckich
uczelniach potowa personelu pracuje spotecznie. Nie méwigc
o tym, iz opieka nad osobami starszymi, ochrona Srodowiska
nie wpisuja sie czesto do oficjalnego kanonu dziataf podejmo-

wanych przez wspbtczesne spoteczefistwo, lecz sa wydzielone

i realizowane na zasadach wolontariatu.

Chciatbym pokrétce zdefiniowaé, co rozumiem pod pojeciem
kryzysu. Jestem zdania, ze znajdujemy sie w sytuacji kryzyso-
wej, w ktorej stare wartoSci, normy i wymagania nie obowiazujg
juz bezwzglednie, tzn. Ze trudno je takze zaszczepi¢ nowemu
pokoleniu. Nowe wartosci, nowe normy nie zostaty jeszcze
wypracowane i obecnie poszukujemy ich. Znajdujemy sie w
permanentnym procesie poszukiwania nowych rozwigzafh, no-
wego ksztattu miast oraz nowych zakreséw odpowiedzialnosci
w relacjach z innymi ludZmi i ze wspélnota. Nazywam to kultu-
rowym kryzysem erozyjnym. Lojalnos¢ i preferencje partyjne
nie maja trwatego charakteru. Zadna z partii w Europie nie
moze w czasie wyboréw by¢ pewna statego elektoratu. Wida¢
to byto chocby na przyktadzie Partii Piratébw w Niemczech,
ktora to uzyskata 10-procentowe poparcie, aby nastepnie je
straci¢. To raczej pulsujaca sie¢ relacji, w ktéry wplecione sg

zalezno$ci oparte na lojalnosci.

Ale co oznacza to dla Europy, kiedy stare wiezi, stare wartosci
nie obowiazuja bezgranicznie, a nowych jeszcze nie maitrwa
usilny proces ich poszukiwania? Nawiasem méwigc, ujawnia
sie on réwniez wtedy, kiedy w jakim$ miejscu pojawia sie
papiez. Ludziom wydaje sie nagle, ze jest on gtosicielem praw-
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dy. Nonsensy wypowiadane przez niektérych papiezy nie maja
na to wptywu, skoro ludzie szukaja tego typu obietnic prawdy i
poczucia bezpieczenstwa. Wiezi, ktdére sg niszczone, nie maja
jednakze wptywu na samg potrzebe wiezi. Ta potrzeba wiezi
nie jest niestety u wielu ludzi ukierunkowana na wspieranie
demokratycznego ustroju spotecznego. Czesto przybiera
ona forme prawicowo-radykalna, gdzie obiecuje sie prawde i
bezpieczefstwo, proste prawdy, braterstwo, wiezi, itd., a ofe-
rowane modele zycia nie majg charakteru demokratycznego.

Dlatego tez powiedziatem, ze demokracja jest jedynym
pafistwowym ustrojem spotecznym, ktéry musi zosta¢ wyu-
czony. Wszystkie inne ustroje pafstwowe z poczatku nic nas
nie kosztujg. Praktyki 0séb sprawujacych wtadze w takich
systemach sg ukierunkowane na to, aby nie rozwija¢ pro-
ceséw nauczania. Wszystkie autorytarne, totalitarne systemy
zrywaja z ofensywa ksztatceniowa. Oznacza to, ze zalezy im
na tym, aby ludzie nie wykazywali politycznego rozsadku.
Demokratyczne modele spoteczne sg natomiast zywotnie
zainteresowane tym, zeby zachodzity tego typu procesy
ksztatceniowe. Analizujgc historie ostatnich 20-tu, 30-tu lat,
moge powiedzieé, ze obiektywnie nie udato sie w warunkach
pokoju zmienié tak wiele, jak teraz. Runeto cate imperium. Taki
model spoteczny, jak praktykowany w NRD praktycznie sie
zatamat. Mamy wiec do czynienia z cyklem zmian o wymiarze
historycznym. W tym kontek$cie pojawia sie pytanie: czy lud-
zie zdajg sobie sprawe z tego, co sie z nimi stato w tym okresie
i czy przeanalizowali to? Neguje, ze ma to miejsce. Ogrom
zachodzacych zmian nie dotart jeszcze do nich. To zwieksza
wymogi odnoénie procesdw ksztatceniowych w kontekscie
europejskim, a nie tylko w poszczegélnych kulturach naro-
dowych. Mamy do czynienia ze zmieniajaca sie sytuacja, ze
spoteczefistwem w fazie przetomu, w ktérym koniunktura
ekonomiczna moze wzmacniaé lub ostabiaé zachodzace pro-

cesy, ale nie jest ich jedyna przyczyna.

W tego rodzaju okresach przemian spotecznych pojawiajg sie
najdziwniejsze zjawiska — tak jak miato to miejsce w przypad-
ku systemu finansowego. W normalnych warunkach bytoby
to nie do pomyslenia, ze przyrost wartosci débr spotecznych
w pewnym stopniu uniezaleznia sie od spoteczefstwa. Jest
to mozliwe wskutek trwajgcego kryzysu, w ktérym aktywne
podmioty nie posiadajg jasno wytyczonego i zdecydowanego
kierunku dziatania. Z posrdd trzech bilionéw operacji dokony-
wanych dziennie na miedzynarodowych gietdach jedynie pieé
procent ma zwigzek z produkcjg i wymiang towarowa. Oznacza
to, ze mamy do czynienia z czym$, co Marks nazwat realng
abstrakcja pienigdza. W pewnym sensie czesé, a nawet znacz-
na czeS¢ wytwarzania ekonomicznych wartosci ma miejsce w
oderwaniu od spoteczefstwa. Akceptowanie tego i sprowad-
zanie zwalczania kryzysu praktycznie jedynie do ratowania
systemu bankowego bytoby jeszcze 20 lub 30 lat temu nie do
pomySlenia. Wspominam o tym, poniewaz jestem zdania, iz
jednym z zadanh stojgcych przed zwigzkami zawodowymi jest
obserwacja tych proceséw, jako wyrazu szczeg6lnej sytuacji
kryzysowe;j.

JeZeli moja analiza okazataby sie stuszna, to Swiadczytoby
to o tym, Zze w tej sytuacji okres kryzysu nie jest okresem
poznawczym. Ogdlnie rzecz ujmujac, dla ludzi krytycznych,
takich jak ja, sytuacja kryzysu jest rowniez okresem, w ktérym
powinno dojs¢ do samoczynnego wyklarowania sie relacji.
Obiektywnie niestety nie ma to miejsca. Ludzie sg owtadnieci
strachem, a spoteczna, darwinistyczna walka o przetrwanie
nasila sie i pochtania energie. Mozliwe, Ze ludzie potrzebuja
swoich podstawowych zasobo6w energii, ktérymi dysponuja,
aby wytrzymaé w warunkach uwazanych przez nich za nie do
zniesienia. Oznacza to, ze w takich sytuacjach spotecznych
funkcjonuja mechanizmy, ktére sprawiaja, ze ludzie poddaja
sie i nie protestujg publicznie. Jezeli dochodzi do publicznych
protestéw, to sg one wyrazem oburzenia ludzi. Oburzenie

to nie sprawia jednakze, ze zmieniajg sie oni w obywateli.




Europa w kryzysie?

Pozostajg protestujgcymi, a protesty z czasem zamieraja, jak
np. ruch Stuttgart 21. Jedynie niektdre protesty majg charakter
trwaty. Protesty dotyczgce sktadowiska odpadéw w Gorleben
odbywaja sie stale.

Musimy postawi¢ sobie w ramach pracy ksztatceniowej pyta-
nie: jakie mechanizmy obiektywnie sg skuteczne w posz-
czegblnych pahstwach narodowych? Jezeli nie zostang one
zrozumiane oraz uruchomione, to europejska integracja,
takze na gruncie solidarnosci, bedzie utrudniona, a nawet
niemozliwa. Moja teza, ktéra staratem sie przedstawi¢ w
ksigzce ,,Gesellschaftsentwurf Europa®, brzmi: Nie uda nam
sie zjednoczyé Europy bez réwnoczesnego rozwigzania
panujace]j sytuacji kryzysowej i znalezienia drég wyjscia z

kryzysu.

Co charakteryzuje ten kryzys? Na przyktad problem polary-
zacji spoteczefnstwa. Rozwarstwienie spoteczne osiggneto
najwyzszy poziom w historii. Madrzy ludzie wyliczyli, iz aku-
mulacja bogactwa przez pewng matg grupe spoteczng jest
tak wysoka, jak przed Wielkg Rewolucjg Francuskg. Wtedy
gromadzit je gtdwnie Koscidt oraz wtasciciele ziemscy. Podziat
na biednych i bogatych sprawia, ze w jednym z najbogats-
zych spoteczefstw, jakim jest spoteczefistwo niemieckie,
co piagte dziecko dorasta w warunkach dotknietych ubdst-
wem. Nie trzeba jechaé do Bangladeszu lub Sao Paulo, zeby
tego doSwiadczyé. Zubozenie dotyka trzonu spoteczefistwa.
Polaryzacja jest ztg strategig na rozwigzanie kryzysu.

Polaryzacja ma miejsce takze w drugim wymiarze, w systemie
edukacji. Mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej w publicz-
nych szkotach i w systemie szkolnictwa obcinane sa Srodki
finansowe, a rownoczeSnie uwage kieruje sie na elitarne i
prestizowe uniwersytety. Ironia tej sytuacji polega na tym, ze
niemieckich elitarnych uniwersytetéw nie mozna poréwnywacé
z amerykafiskimi. W Stanach Zjednoczonych istnieje pewna
moralnos¢ fundacyjna, ktérej brakuje w Niemczech. Pan
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Ackermann nie przekazuje darowizn. Oznacza to, ze elitarnos¢
tych uczelni ma jedynie wymiar symboliczny i nie moga one
byé porownywane z takimi uniwersytetami jak Princeton,
Harvard, czy Columbia. Kapitat fundacyjny Uniwersytetu
Princeton, wedle uzyskanych przeze mnie informacji, wynosi
18 miliardéw dolaréw. Przy czym jest to najmniejszy z uniwer-
sytetéw nalezacych do ligi Ivy. Jeden z pierwszych wielkich
darczyficow, Andrew Carnegie mawiat: “Cztowiek, ktéry um-
iera bogaty, przynosi hafibe swemu zyciu”. Trzeba dokonywa¢
darowizn, aby zwrdcié cos spoteczefistwu. W Europie jest to
raczej rzadko spotykany punkt widzenia. Dlatego tez idea
elitarnych uniwersytetéw nie doprowadzi do likwidacji po-
laryzacji.

Drugim podstawowym mechanizmem, ktéry chciatbym
oméwic, jest ideologia uelastycznienia; naturalnie réwniez
ideologia mobilnosci. MéwiliSmy juz chyba o tym, Zze
mobilnos¢ jest traktowana jako co$ wyzwalajgcego i kos-
mopolitycznego. Nie mozna jednakze zapominac takze o
jej drugiej stronie, dotyczacej nie tylko imigrantow, ktérzy
za chlebem przybywajg do centrum Europy. Pozbawia ona
cztowieka korzeni, pozbawia go jego ziemi, zbudowanych
wiezi i sgsiedztwa. Uelastycznienie jest rowniez elementem
niszczgcym powigzang z danym miejscem tozsamos¢. Skrajnie
prawicowe ugrupowania zbijajg kapitat polityczny na braku
u ludzi korzeni, wykorzystujgc przy tym pojecie ojczyzny we
wszystkich europejskich systemach spotecznych. Marzenia
0 ojczyznie zwracajg sie przeciwko integracji europejskiej,
ktore traktujg te dziatania jako akt wyzwolenia.

Richard Sennett napisat krotka ksigzke, ktéra w niemieckim
wydaniu zatytutowana jest ,,Der flexible Mensch (,,Elastyczny
cztowiek”). Jezeli zapytatbym Was, czy jesteScie elastyczni,
to zapewne nikt by tego nie negowat. Brak elastycznosci
traktowany jest bowiem jako ograniczenie horyzontéw.
Pierwotny tytut amerykafskiego wydania dzieta Sennetta
brzmi w odniesieniu do tamtejszych realiéw: ,,Korozja charak-
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teru“. Nie ma on juz tak pozytywnego wydzwieku, lecz odnosi
sie do zniszczenia tozsamosci. Uelastycznienie tgczy sie z
fragmentaryzacjg miejsc pracy i w pewnym sensie pocigga
za soba fragmentaryzacje samego cztowieka. Ludzie nie sa
w stanie wyzy¢ z jednej pensji i jednego miejsca pracy i sa
zmuszeni do kombinowania. Fakt ten ma duzy wptyw na pow-
stawanie obaw odnosnie dalszej egzystencji. Nazywam to
surowcem dla obaw rodzacych sie w spoteczefistwie. Jezeli
rosng poktady surowca dla strachu, to stanowi to zagrozenie
dla struktur demokratycznych.

Pozwolcie mi nieco szerzej odwotac sie do historii. Jestem
zdania, iz obecnie w spoteczefstwie europejskim mamy do
czynienia z zapotrzebowaniem na nowy etap uczenia sie.

Dostrzegam trzy fazy tego procesu kolektywnego uczenia sie.

Pierwszy etap stanowito wyzwolenie sie z rozbdjniczego i
Smiertelnego kontekstu wojen i mordéw podczas wojny 30-let-
niej. Trzeba sobie przy tym uzmystowié, ze Europa byta placem
wielu wojen. Przyznanie Nagrody Nobla za proces pokojowy
jest spowodowane faktem, ze przez ostatnie 60 lat nie mielismy
wojny, co dla Europy jest pewnym novum. Réwnoczesnie jest
to rowniez wezwanie, aby uczyni¢ Europe zdolng do trwatego
pokoju i zmieni¢ warunki zycia tak, aby nie dochodzito juz
do podejmowania dziatafi wojennych na réznych szczeblach.
Doktadnie studiowatem warunki Pokoju Westfalskiego, gdyz
wtasnie w wojnie 30-letniej chodzito o ten morderczy kontekst.
Kazdy walczyt wtedy z kazdym, a lojalnosé, wiezi i tradycje
ulegty zatraceniu. Armia szwedzka byta finansowana przez
Richelieu, a wiec tym samym przez kraj katolicki. Wszystko sie
pomieszato. A do tego nastapit rozwéj mysli prawnej. Mozna
to traktowac jako kolektywny proces uczenia sie. Pojawito
sie pojecie tolerancji. Oddzielenie legalnoSci od moralnosci
doprowadzito do prawie petnej rezygnacji z sgdownictwa in-
kwizycyjnego na rzecz sgdownictwa opartego na zasadzie

skargowosci. To wazny proces uczenia sie.

Drugi etap uczenia sie miat miejsce po 1945 roku i dokonat sie
w ramach réznych programéw, np. konstytucji wtoskiej z 1947.
Zawarto tam postulat prawa do pracy oraz regulacje z obszaru
partycypacji pracownikéw. Wszystkie te zapisy szty w jednym
kierunku: nie wolno pozostawié silnych podmiotéw gospo-
darczych bez demokratycznej kontroli. Wspétstanowienie,
ustawa o radach zaktadowych (w odr6znieniu od ustawy o
radach zaktadowych z 1922 roku, ktéra miata jeszcze inne zna-
czenie) oraz godno$¢ ludzka, jako naczelna norma wspierajgca
fundament panstwa. Wiele kwestii po 1945 roku stanowito
przedmiot proceséw nauczania i to ponad podziatami par-
tyjnymi. Wielcy Europejczycy, tacy jak Coudenhove-Kalergi,
Monnet i inni zdawali sobie sprawe, Ze to, co miato miejsce
w Trzeciej Rzeszy, byto powigzane z naduzywaniem wtadzy
oraz przewagi ekonomicznej. Dokonat sie proces uczenia sie,
ktoéry nawiasem mowigc teraz ma zostac cofniety. Dostrzegam
w tym duze zagrozenie. Jezeli pafistwo socjalne i zdobycze
socjalne zostang zlikwidowane, to doprowadzi to do likwi-
dacji procesu uczenia sie. Jestem zdania, ze te trzy podstawy
(pafistwo prawa, pafistwo socjalne i demokracja), na ktérych
opiera sie wyemancypowana Europa, zostang zniszczone, jesli
jedna z nich ulegnie ostabieniu lub zniszczeniu. Dlatego tez
proces uczenia sie ma jeszcze trzeci wymiar. Oprocz polary-
zacjii uelastycznienia ma miejsce podziat spoteczefstwa na
trzy czeSci, co mozna okresli¢ jednym, nadrzednym pojeciem

oderwania.

Bytem prawdziwie wstrzgsniety, kiedy Alain Touraine wygtosit
poglad, Ze nie powinnismy mowic o spoteczefistwie dwéch
trzecich, lecz o podziale europejskiego spoteczefstwa na
trzy czeSci. Jedna trzecia ludnoSci w Europie ma sie dobrze,
nie odczuwa skutkéw kryzysu i bierze udziat w procesach
demokratycznych. Jest ona zintegrowana, ma prace i nie ma
pojecia o kryzysie spoteczefstwa opartego na pracy. To bytaby

jedna trzecia.
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Druga czes¢ stanowi rosnaca liczba 0s6b poddanych fragmen-
taryzacji warunkéw zycia. Te grupe mozna okresli¢ mianem
prekariatu (to do$¢ dobre okreslenie tej warstwy spotecznej).
Charakteryzuja go elastyczne formy zatrudnienia, co pocigga
za sobg brak bezpieczefistwa planowania warunkéw zycia.
Brak statego miejsca pracy ma rowniez wptyw na kwestie po-
siadania lub nieposiadania dzieci. Stan ten uaktywnia specy-
ficzne obawy. Obecnie obawy te dotykaja warstwy spoteczne;j,
ktora bada, do ktérej formacji spotecznej przynalezy. Mam tu
na mysli klase Srednia. Ale stan ten nie ma charakteru statego.
Prekariat jest skutkiem fluktuacji ludzi oraz poszukiwania.
Moze to doprowadzi¢ do powstania catkiem innych wiezi.

Trzecia kategoria to rosnaca armia os6b trwale ,,zbednych”.
Jezeli relacje produkcyjne nie zmienig obecnego ksztattu, tow
obszarze produkcji towaréw nie bedzie sie dato powstrzymac
mechanizmu postepujgcej racjonalizacji. Samochody beda
produkowane w fabrykach bez personelu. W latach 8o-tych
byta to negatywna utopia. W tym wzgledzie zmienito sie je-
dnak wiele wskutek robotyzacji i wprowadzeniu mediow cy-
frowych. Pozostaje jednak pytanie: gdzie sg zywi ludzie i
co oni maja robi¢? Méwimy tu o oderwaniu jednej trzeciej
spoteczefstwa. W chwili obecnej ludzie ci uzyskujg wsparcie
w postaci Swiadczef socjalnych — ograniczonych Swiadczef
socjalnych. Jednakze przystuguja im pewne prawa w formie
roszczefh. Wynika z tego rzecz nastepujaca: musimy teraz w
odniesieniu do polityki rynku pracy zwigzkéw zawodowych
pogodzi sie z mysla, ze istnieje prawdziwa praca na rzecz
spotecznosci, ktéra nie jest finansowana przez rynek, lecz sta-
nowi produkt spoteczefistwa. Musi wiec ona byé finansowana
przez spoteczefistwo. Nie w nadziei, ze ludzie pracujgcy np.
jako grabarze dostana kiedy$ petny etat. Cata polityka rynku
pracy ukierunkowana jest na to, ze integracja z pierwszym
rynkiem pracy zakoficzy sie kiedys sukcesem. Jednakze udaje

sie to w coraz mniejszym stopniu, m.in. takze ze wzgledu na
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olbrzymi wzrost produktywno$ci oraz zmiany potencjatu rac-

jonalizatorskiego w branzach przemystowych.

Bytem wstrzg$niety, kiedy ustyszatem o pomyS$le pozby-
cia sie Grecji. To przeniesienie problematyki oderwania na
ptaszczyzne ekonomiczna. Tak jak pozbywamy sie pewnej
niepotrzebnej juz grupy ludzi, tutaj prébuje sie pozby¢ pew-
nych niepotrzebnych krajow. Agencje ratingowe sg zdania,
Ze nie zastuguja juz one na kredytowanie. To fatalny podziat
w obrebie Europy. Opowiadam sie za zintegrowaniem Turcji
w struktury europejskie, lecz jesli pozbedziemy sie Grecji,
to bedzie to miato duzo wieksze znaczenie, niz tylko czysto
symboliczne. Wszystkie pojecia z obszaru logiki, tragedii,
estetyki majg swoje zrodto w kulturze greckiej, wtoskiej i
romafhskiej. Pozbycie sie krajow romafskich bedzie atakiem
wymierzonym w dusze Europy i czym$ wiecej, niz tylko wpro-
wadzeniem starej aleksandryjskiej waluty w jednym kraju.
To proces zniszczenia i oddzielenia catych gospodarek i kra-
jow w Europie, zamiast Swiadczef na rzecz Grecji, Wtoch i
Portugali. Takze kraje Europy Wschodniej nie bedg siedzie¢
cicho i zabiora gtos. Z tego co czytatem, standard zycia pro-
stego robotnika w Polsce odpowiada potowie poziomu zycia
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prostego robotnika w Grecji. Nie wiem, czy to prawda. Jezeli
tak, to w Polacy wkrétce zaczna pytaé, dlaczego im nikt nie
pomaga, cho¢ oni takze nalezg do Europy.

Jedyng mozliwoscig jest powtdrka planu Marshalla. Jezeli
pragnie sie Europy, to trzeba rozbudowywadé potencjat pro-
dukcyjny poszczegblnych krajéw, tak jak uczyniono to po
1945 roku. Oznacza to, ze musimy wykorzystywac potencjat
europejski na rzecz solidarnej ekonomii. To nie moze juz by¢
ten stary kapitalizm.

Dla zwigzkéw zawodowych oznacza to oczywiscie, ze muszg
one dziata¢ w duchu solidarnosci. Dotyczy to miedzy innymi
obszaru polityki taryfowej. Bedzie to trudny proces i pewnego
rodzaju solidarne zado$€uczynienie, ktére musi nastapic, tak
aby nie zniszczy¢ potencjatu produkcyjnego zagrozonych kra-
jow. Obecnie sytuacja ma nastepujacy przebieg: zada sie, aby
sptacaty one kredyty, ale rownoczesnie niszczy sie zaktady
przemystowe i sektor Srednich przedsiebiorstw. W jaki sposéb
maja wiec zostac sptacone odsetki od kredytéw? To niszczy-
cielski proces, ktéry dla pojedynczych przedsiebiorstw w
Srodowisku kapitalistycznym jest w pewnym stopniu do znie-
sienia, lecz dla catej Europy nie do zaakceptowania i niszczy
ja. Skupienie sie aktualnie na niesieniu pomocy upadajgcym
bankom niszczy idee Europy i nie przynosi ratunku. Ratunek
mogtoby przynies¢ jedynie utworzenie parasola ochronne-
go na rzecz kultury i nauki w Europie w formie gwarancji w
wysokosci, dajmy na to, 5oo miliardéw euro. To przyniostoby
dtugofalowe efekty. WspominaliScie o zrébwnowazonym ro-

ZWoju.

Chciatbym teraz przejs¢ do rozwazah na temat wizerun-
ku cztowieka, ktéry obecnie jest propagowany. Jezeli
zapytalibySmy cztowieka z czaséw Peryklesa, jaki jest
ideat cztowieka i co rozumie on pod pojeciem wychowania i
edukacji, to odpowiedziatby spontanicznie, ze jest nim oby-
watel polis, czyli obywatel, ktéry troszczy sie o dobro miasta.

Dlatego tez osoba prywatna w 6wczesnych czasach uwazana
byta za ,,niszczyciela miast”. Nieprzypadkowo w starozytnej
grece pojecie ,idiotes“ — obecnie kojarzone z wariactwem —
nie oznaczato nic innego, jak tylko ,,0sobe prywatng“, a wiec
osobe zajmujaca sie jedynie wtasnymi sprawami i niczym
innym. Jezeli spytano by cztowieka epoki renesansu o ideat
cztowieka, to prawdopodobnie wskazatby na osobe w typie
Leonarda da Vinci: ciekawego Swiata, twérczego i chcgcego
sie wyrazi€. To niesamowite, iloma rzeczami zajmowat sie
Leonardo: wynalazt rower, a takze stworzyt wiele innych kon-
strukcji, ktére nie dziataty, np. statki korsarskie. One tez nie
dziataty, ale te pomysty wyrazaty jego osobowos¢. Cztowiek
epoki Humboldta byt dzieki nauce cztowiekiem petnym in-

wencji, zdolnym do wyrazania opinii.

Dzisiaj idea cztowieka zostata zredukowana do zywej
istoty angazujgcej sie w dziatalnos¢ przedsiebiorcza. W
niemieckojezycznym, ale takze i angielskojezycznym kregu
kulturowym coraz czeSciej pojawia sie idea cztowieka
przedsiebiorczego, jako ideatu obecnej epoki. To idea autorst-
wa Josepha Schumpetera, ktéry powiedziat, ze przedsiebiorcg
jest nie ten, kto ma kapitat, lecz ten, kto stara sie cos
przedsiewzia(, czyli dziata. Oczywiscie zwigzana z tym auto-
nomia jest jedynie autonomig pozorng i transparentng. Dlatego
tez drugim ideatem jest cztowiek w kazdym wzgledzie dyspo-
zycyjny. Cztowiek epoki produkcji towardw jest cztowiekiem
dyspozycyjnym, ktory jednakze w sferze polityki jest biernym
uczestnikiem, stanowigcym raczej zagrozenie dla demokracji.
To zmiana wizerunku cztowieka, wpisana w Proces Bolofski:
nauka niezorientowana na zrozumienie, a jedynie na gro-
madzenie wiedzy. Oznacza to, ze nacisk nie jest ktadziony
na wynajdowanie zwigzkéw i problemy, lecz na krétkoter-
minowe przyswajanie sobie wiedzy bez gtebszego jej zrozu-
mienia, jako ideatu ksztatcenia akademickiego. Ksztatcenie
we wtasciwym sensie, tak jak ja sie tego uczytem w oparciu

o0 ,,szkote frankfurcka”, polega na gromadzeniu zasobéw
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wiedzy. Cztowiek nie potrzebuje stale tego wszystkiego, co
sobie przyswoit. Potrzebujemy pewnego sposobu postrze-
gania, kategorii, pojec. Tak jak stworzony przez Was arsenat
kategorii, a wiec terminologii i istotnych wartosci. Na tym
polega ksztatcenie.

Mysle, ze jest to bardzo wazne, aby nasza edukacja
zwigzkowa wykroczyta poza waskie i ograniczone ramy sz-
kolenia dziataczy. Ksztatcenia dziataczy nie wolno jednak
zaniedbywad. To bardzo istotne. W pewnym sensie centralnym
zadaniem dla edukacji zwigzkowej powinno by¢ rozwijanie po-
litycznego Swiatopogladu w kontekscie europejskim, tak aby
zamieszkujacy Europe ludzie mogli zyé z wykonywanej pracy.
Wazng kwestig jest takze zmiana jako$ci edukacji zwiazkowej.
Nie chodzi tylko o przyswajanie wiedzy fachowej, cho¢ jest to
istotne. Te kompetencje sg potrzebne. Rdwnoczesnie jednak
coraz wazniejsze dla tworzenia relacji demokratycznych, nauki
demokracji w Europie jest zogniskowanie edukacji na wyrabi-
aniu Swiatopogladu politycznego. Ten Swiatopoglad musi by¢
budowany w oparciu o jedng podstawowa norme, niezbedna
z punktu widzenia kazdej lewicowe] polityki, kazdej polityki
dazacej do emancypacji cztowieka. Normg ta jest godnos¢.
Ochrona godnosci oraz warunkéw dla godnego zycia to moim
zdaniem gtéwna wytyczna dla edukacji zwigzkowej. W obec-
nym okresie przemian istniejg duze szanse na zainicjowanie
tych proceséw w Europie. Zdaniem Kanta godnos¢ jest bezcen-
na. Oznacz to, iz nie jest ona dobrem wymiennym. Kant gtosit,
ze ludzie powinni wykorzystywaé swoj prywatny rozsgdek dla
uzytku publicznego. Wazne jest, aby zachowanie takie przyjaé
za norme, gdyz stanowi ono istotny komponent demokracji.

Bardzo dziekuje za uwage!
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Kryzys integracji europejskiej i walki spoteczne

Zapis wyktadu wygtoszonego w Berlinie w dniu 29 listopada 2012 roku w ramach konferencji podsumowujacej projekt

Adam Ostolski

Dziekuje za zaproszenie. To wielka przyjemnos¢ i réwniez
zaszczyt, mowic tutaj do Pafistwa, spotkac sie i rozmawiaé
o tym, co jest dzisiaj najwiekszym wyzwaniem, jakie stoi
przed ludZmi w Europie, czyli takze przed nami. Ostatnio
sporo zajmuje sie kryzysu w Unii Europejskiej Jako publicy-
sta pisze komentarze i artykuty na ten temat, za$ jako socjo-
log i wyktadowca akademicki prowadze z kolezanka zajecia
pod tytutem ,,Unia Europejska — kryzys czy nowe otwarcie”.
Wtasnie w ten wtorek po zajeciach otrzymatem email od stu-
denta. W tym emailu byto takie zdanie: ,,Chciatbym tylko
dodaé, ze dzisiejsze zajecia byty wyjatkowo depresyjne®.
Mam nadzieje, ze dzisiaj nie zakoficze swojego wystgpienia
w sposéb depresyjny, chociaz odrobina depresji po drodze
zawsze sie przydaje i dodaje wartosci nowym perspektywom,
ktore udaje sie odkryc.

Bede troche nawigzywat do inspirujacego wyktadu Oskara
Negta. W pewnym sensie bede méwit o tych samych spra-
wach, cho¢ z troche innego punktu widzenia. Profesor Negt
skupit sie na wartosciach, czyli na tym, co i jak powinno
nas taczyé. Ja chce wiecej opowiedziec o konfliktach, czyli
o tym, co i jak powinno nas podzielié. Nie traktuje tego jako
przeciwiefAstwa pierwszego punktu widzenia, lecz jako
druga strone tej samej monety. Bardzo dziekuje réwniez
za to, co tutaj wypracowaliscie wspélnie na temat edukacji
zwigzkowej, réznych modeli edukacji politycznej w zwigzkach
zawodowych. Sprobuje potaczyc te idee edukacji zwigzkowej,
ktéra jest dla mnie nowa, z mojg opowiescia o kryzysie Unii
Europejskiej i szansach na jego przezwyciezenie.

0 czym bede mowic? Po pierwsze — o tym, co mi sie wydaje
najwazniejsze w dzisiejszym kryzysie, a nastepnie o pieciu
mozliwych Sciezkach wyjscia z tego kryzysu. Kiedy mdwie

»mozliwych”, to oczywiscie mozliwos¢ péjscia tymi Sciezkami

jest zroznicowana. Niektére sg bardziej prawdopodobne, inne
za$ mniej. Temu sie jeszcze przyjrzymy. | na koniec chciatbym
sie wtasnie zaja¢ rola zwiazkéw zawodowych, czy szansa, jaka
zwigzki zawodowe sg dla Europy.

Na czym polega dzis kryzys? Pierwszg rzecza, na ktérg
powinnismy zwrdci¢ uwage, jest nowy charakter ruchéw nac-
jonalistycznych, czy tez sentymentéw nacjonalistycznych w
Europie. To nie jest nacjonalizm, ktéry jest staroswiecki. To nie
jest nacjonalizm, ktéry byt tutaj ,,od zawsze”, zanim Europa
zaczeta sie jednoczyé. Ta nowa fala sentymentéw nacjonalisty-
cznych nie jest po prostu reakcjg na integracje europejska,
ale jest owocem tejze integracji. A w obecnym momencie, w
sytuacji kryzysu i w sytuacji polityki zaciskania pasa, bedgcej
odpowiedzig na ten kryzys, mozna powiedzie¢, ze nowe nurty
nacjonalistyczne sg gtéwnym owocem, ktéry dzi$ produkuje
nam zjednoczona Europa. Pomyslmy o stereotypach na temat
mieszkahcow potudnia Europy, ktore sie upowszechniajg w
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krajach na p6tnocy kontynentu, na przyktad w Niemczech
czy Finlandii... Pomyslmy o antyniemieckich resentymentach,
ktére sie upowszechniajg na potudniu Europy, zwtaszcza w
Grecji. Pomyslmy zwtaszcza o tym jednym uczuciu, ktore wy-
daje sie taczy¢ pétnoc i potudnie w duzej zgodzie, jakim jest
narastajgca nieched i strach przed imigrantami. Tutaj zndw na
czoto wydaja sie wysuwac takie kraje jak Holandia i Grecja. To
jest bardzo istotne, zebySmy zobaczyli, ze ten nacjonalizm to
nie jest jakas pozostatosé czy upioér przesztosci. To jest owoc
integracji europejskiej, w tym ksztatcie, w jakim ona obec-
nie istnieje. Jest to réwniez skutek polityki radzenia sobie z
kryzysem, ktorg europejscy przywodcy czy technokraci nam
dzis proponuja.

Po drugie mamy oczywiscie kryzys gospodarczy. | tutajwazne
jest, zeby zauwazy¢, ze naktadaja sie na siebie dwie rzeczy. Po
pierwsze — Swiatowy kryzys gospodarczy, po drugie — kryzys
strefy euro. Swiatowy kryzys gospodarczy ujawnit, wydobyt
na powierzchnie pewne wady konstrukcyjne strefy euro, ktére
pogtebiajg wptyw Swiatowego kryzysu. Tak wiec mamy tutaj
co najmniej dwa kryzysy, ktére sie na siebie naktadaja. Bede
jeszcze do tego wracat, bo to jest bardzo istotne, jesli chce-
my wiedzieé, jak z tego kryzysu, w ktérym sie znalezlismy,

mozemy wyjsé.

| po trzecie mamy kryzys ekologiczny czy tez klimatyczny. O
tym bardzo tatwo zapomnie¢ w sytuacji, kiedy kryzys gospo-
darczy wydaje sie by¢ taki palgcy i nagty. Ale nie powinnismy o
tym zapominac. Nie tylko dlatego, ze zmiany klimatu zagrazajg
naszej przysztosci, ale réwniez dlatego, ze odpowiadajgc
na kryzys klimatyczny mozemy réwniez znalez¢ dla Europy

nowe zadanie.

Jakimi drogami moze podgzy¢ Europa, aby wyjs¢ z tych kryzy-
sow? Sadze, ze jest pie¢ mozliwych Sciezek. Pierwsza $ciezka
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to jest radzenie sobie z kryzysem gospodarczym, tak jakby
nie ujawnit on przy okazji stabosci konstrukcyjnej strefy euro.
Na stole sg trzy propozycje. Pierwsza propozycja, ktéra jest
aktualnie realizowana, to sg bail outs potaczone z zaciska-
niem pasa. Kilka tygodni temu przeczytatem na stronach
»The Economist” komentarz do polityki Europejskiego Banku
Centralnego. WtaSciwie z catego artykutu mozna byto wyja¢
cztery stowa: ,,This seems like madness”. Wtedy przyszta mi
do gtowy taka mysl, ktdra mogtaby byé réwniez mottem mo-
jego wystapienia ,, Though this be madness, yet there is class
warin it czyli parafrazujgc Szekspira: ,,Choé to szalefistwo,
lecz jest w tym walka klas®. Jesli przygladamy sie polityce
Mario Draghiego w Swietle jego obietnicy, ze zrobi wszy-
stko, aby uratowac strefe euro, to jego dziatania nie maja
sensu. Ale warto pamietaé, ze prezes Europejskiego Banku
Centralnego ztozyt wczeSniej duzo powazniejsza obietnice,
ktéra nie wygladata jak obietnica, ale w istocie nig byta.
Mianowicie powiedziat on w lutym w wywiadzie dla ,Wall
Street Journal”, ze ,europejski model spoteczny sie skofczyt”.
Mysle, ze to jest wtasnie ta obietnica, ktdrej teraz probuje
dotrzymywac. Druga propozycja wyjscia z kryzysu gospodar-
czego to pakiety stymulacyjne potgczone z dtugookresowym
podnoszeniem konkurencyjnosci. Jest to propozycja popiera-
na przez ,,The Economist” i w jakim$ stopniu realizowana
obecnie przez Francje po zwyciestwie Francois Hollande‘a.
Trzecia propozycja to zielony pakiet stymulacyjny, czyli in-
westycje w ekologiczng gospodarke, ktére nie tylko majg
poméc wyjsé z obecnego kryzysu, ale réwniez zbudowaé
podstawy nowej, bardziej trwatej gospodarki i troche innego
modelu spotecznego. Pewne elementy takiej polityki réwniez
sg obecnie realizowane we Francji. StaboScig wszystkich tych
trzech propozycji jest to, ze odnosza sie one do kryzysu gos-
podarczego, ale pozostawiajg nietkniety problem wad kon-
strukcyjnych strefy euro.
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Druga mozliwa Sciezka to powr6t do walut narodowych albo
budowa systemu wielowalutowego. Prosty powrét do walut
narodowych jest dzisiaj niebezpieczng propozycja. Przede
wszystkim dlatego, ze najtatwiej bytoby zrealizowa¢ tego
typu scenariusz krajom bogatym. Na przyktad gdyby Finlandia
chciata powrdci¢ do marki, to nie miataby z tym wielkiego pro-
blemu. Nie musiataby nawet trzymac takich plandw w tajem-
nicy. Zreszta takie plany juz sg i nie sg trzymane w tajemnicy.
Wiec Finlandia jest przygotowana na taki scenariusz. Mozemy
znaleZé sie w takiej sytuacji, ze kraje zamozniejsze, bezpiecz-
niejsze opuszcza strefe euro i porzucg pozostate ich wtasnemu
losowi. To moze uruchomic pewien scenariusz dezintegracji i
wyscigu na dno. Inny scenariusz to rekonstrukcja strefy euro.
Pare tygodni temu na tamach europejskiego wydania ,,Wall
Street Journal” pojawit sie artykut Thomasa Mayera, eksper-
ta Deutsche Banku, ktory prognozowat, ze w przysztoSci w
Europie powstanie trzywarstwowy system walutowy. Kaje
takie jak, Holandia, Niemcy, Finlandia uzywatyby dwéch walut,
euro jako srodka wymiany oraz odrebnej wspélnej waluty
jako Srodka gromadzenia wartosci. Kraje takie jak Francja,
Hiszpania czy Wtochy uzywatyby tylko euro. Natomiast kraje
takie jak Grecja, Cypr czy Portugalia uzywatyby euro do
sptacania dtugéw, a wtasnych narodowych walut do wymiany
handlowej na wtasnym terenie. Obawiam sie, ze taki system
bytby stabilniejszy niz strefa euro, ale zarazem utrwalitby
jej najgorsze wady, przede wszystkim rosngce dysproporcje
miedzy gospodarkami potudnia i pétnocy kontynentu.

Trzecia droga to jest czysto polityczny federalizm. Propozycje
wykonania ,,federalnego skoku”, zawarte na przyktad w wy-
danej niedawno ksigzce Guya Verhofstdta i Daniela Cohn-
Bendita ,,Fiir Europa”, wyrastaja ze szlachetnych pobudek, ale
nie sa rozwigzaniem, poniewaz nie dotykajg podstawowego

zrédta problemu. Tym, co utrudnia dobre funkcjonowanie eu-

ropejskiego projektu, nie jest juz egoizm pahstw narodowych.
To moze sie wydawac nieoczywiste, ale widzenie problemu
w kategoriach opozycji miedzy narodowg suwerennoscia a
dalszg integracja to bardzo uproszczony i przestarzaty punkt
widzenia. Dzi§ problemem nie jest mityczny egoizm pafstw
narodowych, ale fakt, ze ani panstwa narodowe, ani instytucje
unijne, nie chronig europejskich spoteczefnstw i Swiata pracy
przed dominacja kapitatu. W istocie ta dominacja odbywa
sie dzi§ zaréwno za posrednictwem pafstw narodowych,
jak i za posrednictwem instytucji Unii Europejskiej. Dlatego
pojawiajace sie ostatnio w Europie ruchy spoteczne takie jak
Indignados czy Occupy protestujg zaréwno przeciw polityce
rzaddw narodowych, jak i Unii Europejskiej. Z punktu widzenia
przystowiowych 99% ludnoSci taki czy inny podziat wtadzy
miedzy Europg a pahstwami narodowymi nie robi wielkiej
roznicy. Problem lezy zupetnie gdzie indziej.

Czwarta Sciezka to bytoby zastgpienie unii walutowej unia
clearingowa. Unia clearingowa rozwiagzuje co najmniej dwa
problemy strefy euro, mianowicie przywraca mozliwos¢ do-
pasowania do siebie polityki monetarnej i polityki fiskalnej.
Jesli pafistwa wrdca do swoich walut, to obie polityki beda
prowadzone na tym samym poziomie. Przede wszystkim
jednak unia clearingowa chronitaby przed nieréwnowaga
w bilansie handlowym. Unia clearingowa wygladataby tak:
kazde panstwo cztonkowskie ma swojg wtasng walute, a
obok tego istnieje specjalna miedzynarodowa waluta, ktéra
moze sie nazywac bancorem, tak jak proponowat Keynes,
albo moze sie nazywac euro. Ta druga waluta stuzytaby do
wymiany handlowej miedzy pafstwami. W ramach unii clea-
ringowej istniatyby mechanizmy, zapobiegajgce powstawaniu
gtebokich nadwyzek i deficytdw w obrocie handlowym. Kraje,
ktore maja deficyt, musza zdewaluowaé swojg walute, a kraje,
ktére majg nadwyzke, sg obtozone specjalnym podatkiem.
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To jest rozwigzanie, ktére ma swoje wady, ale pozwolitoby
rozwigzac najwieksze ekonomiczne problemy tworzone dzi$

przez strefe euro.

Podobna propozycje ogtosili we wrzesniu eksperci paryskiego
Instytutu Veblena Bruno Théret i Wojtek Kalinowski. W ,,apelu
o europejski federalizm walutowy™ proponuja, aby euro byto
w Europie ,,wsp6élnym pienigdzem?”, ale nie ,,jednolitg walutg”.
W postulowanym przez nich systemie mielibysmy do czynie-
nia z wieloScig walut — lokalnych, regionalnych i narodowych,
wobec ktdrych euro petnitoby role waluty ,nadrzednej”. Euro
bytoby wéwczas pienigdzem federalnym, ktéry spajatby walu-
ty narodowe (eurofranka, euromarke, eurodrachme, eurolira
itd.), ale nie zastepowatby ich. Théret i Kalinowski przyznaja,
ze taki system nie rozwigzatby wszystkich probleméw strefy
euro (zwtaszcza kwestii nierdwnowagi bilanséw ptatniczych
pomiedzy krajami), ale stanowitby ich zdaniem istotny krok
do przodu.

Ostatnia, pigta $ciezka, to co$, co nazwatbym autentyczng
lub rzeczywistg federacjg. Punktem wyjscia powinno by¢
nie przeniesienie wtadzy na poziom europejski, ale zdefini-
owanie obywatelstwa socjalnego na poziomie europejskim.
Chodzi o to, aby okresli¢, do jakich Swiadczef, do jakiego
poziomu bezpieczefistwa socjalnego, do jakich ustug publi-
cznych mamy prawo jako mieszkafncy i mieszkanki Europy.
To wtadnie powinien by¢ pierwszy krok — nie przekazywanie
wtadzy, ale zdefiniowanie tego, co to znaczy by¢ obywatelem
czy obywatelka. Europejska integracja w sensie ekonomicz-
nym opierata sie na pewnym kompromisie czy tez umowie
spotecznej miedzy kapitatem i Swiatem pracy — na owym
~europejskim modelu spotecznym”, ktéremu Mario Draghi
obiecuje potozy¢ kres. Ale nie reinwestowata w ten kompro-

1 http://www.veblen-institute.org/IMG/pdf/a_plea_for_a_european_monetary
federalism.pdf
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mis. Kiedy instytucje zbudowane po Il wojnie Swiatowej w
poszczegblnych pafistwach zaczety stabnaé, ostabty réwniez
podstawy tego modelu. Dlatego wyjSciem nie jest inna dys-
trybucja wtadzy miedzy Unig Europejska i pafhstwami naro-
dowymi, lecz zastanowienie sie, jak ozywié, czy ponownie

zainwestowac w to, co byto ekonomiczng podstawa integracji.

Ponadto jesli w Unii Europejskiej ma by¢ zachowana wspélna
waluta, to musi jej towarzyszy¢ odpowiednio duzy budzet.
Nie ma naukowej metody, ktéra pozwolitaby precyzyjnie
okresli¢, jak duzy powinien by¢ taki budzet, ale jesli przy-
jrzymy sie temu, jaki jest budzet Stanéw Zjednoczonych w
stosunku do PKB, to mozemy mie¢ pewien punkt orientacyjny.
Budzet Stanéw Zjednoczonych to jest ok. 20% PKB. W przy-
padku Unii Europejskiej oznaczatoby to, ze budzet federalny
musiatby by¢ dwadzieScia razy wiekszy niz obecnie. Sadze,
ze jesli nie jesteSmy gotowi na takie powiekszenie budzetu
Unii Europejskiej, to nie powinnismy sie tudzié, ze uda sie

zachowac wspdlna walute.

OczywiScie pozostaje kwestia tego, na co te pienigdze po-
winny byé wydawane. Po pierwsze sgdze, ze na gwaran-
cje dotyczace tego wszystkiego, co nazwatem obywatelst-
wem socjalnym na poziomie europejskim. Po drugie za$ na

ekologiczng modernizacje europejskich gospodarek.

Obok rozbudowanej definicji obywatelstwa socjalnego i od-
powiednio duzego budzetu autentyczna federacja potrzebuje
tez pewnej jednoczacej wizji, wspolnego zadania. Wydaje sie,
ze idea unikniecia kolejnej wojny nie sprawdza sie juz w tej
roli. Przede wszystkim nie dziata juz na elity polityczne kra-
jow europejskich, ale byé moze nie dziata juz tak bardzo na
obywateli i obywatelki. To oznacza, ze potrzebujemy jakiejs
idei, ktora odegrataby podobna funkcje i mysle, ze zagrozenia
zwigzane ze zmiang klimatyczng mogg by¢ takg idea.
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Tutaj nie moge sie powstrzymac przed polemicznym odniesi-
eniem do przeméwienia ministra spraw zagranicznych Polski
Radostawa Sikorskiego. Rok temu w Berlinie Radostaw Sikorski
przekonywat, ze klucz do przysztosci Europy lezy w rekach
Niemiec i méwit tez, ze nasza (czyli europejska) jednos¢ nie
ucierpi na tym, ze bedziemy mieé¢ r6zne prawo dotyczace
moralnosci, zycia rodzinnego, rézne stawki podatkéw czy
rézne godziny pracy. Sadze, Ze nasza jedno$¢ bardzo na
tym cierpi, ze pozwalamy ré6znym krajom, takim jak Polska,
uwazaé, ze prawa cztowieka mozna traktowaé wybidrczo, i
ze mozna uprawia¢ dumping socjalny, konkurujac z innymi
krajami na zbyt dtugie godziny pracy i zbyt niskie podatki.
Przede wszystkim uderzyto mnie jednak to, Ze nie byto w
tym przeméwieniu zadnej wzmianki o ekologii. Polska ma
watpliwy zaszczyt byé tym krajem europejskim, ktéry co najm-
niej trzykrotnie (nie jestem juz w stanie nadazy¢ z liczeniem)
wetowat przyjecie unijnej polityki klimatycznej. Tu jest realne
zagrozenie dla naszej przysztosci.

Jakie wnioski wynikajg z tych rozwazan? Tak jak méwitem,
stowo ,,mozliwy” znaczy rézne rzeczy. Niektére z tych Sciezek
sg mozliwe, a nawet realizowane, ale nie wyprowadzajg nas
z kryzysu. Inne mogtyby nas wyprowadzié z kryzysu, ale
jest bardzo mato prawdopodobne, ze uda sie ktérgs z nich
podazy¢. Co mozna zrobié w takiej sytuacji? Tutaj wracamy
do roli ruchéw spotecznych, w tym réwniez zwigzkéw zawo-
dowych.

Tym co wydaje mi sie wazne, to zebySmy spojrzeli na Unie
Europejska, pafstwa narodowe itp., nie jako gotowe byty i
nie jako Zrdédto jakichs norm czy wartosci, lecz jako pewne
poziomy walk spotecznych o wazne dla nas sprawy. Te walki
mogg by¢ przenoszone miedzy poziomami. W badaniach nad
neoliberalizacjg uzywa sie takich pojec jak ,downloading”,
czylitadowanie w dét, i ,,uploading”, czyli tadowanie do géry.

To sa strategie przenoszenia réznych kompetencji, decyzji
na taki poziom, na ktérym ludzie maja nad nimi mniejsza
kontrole. Czasem przenosi sie pewne kompetencje pozi-
om wyzej, na poziom europejski, zeby powiedzie¢ ludziom,
ze na to juz nie mamy wptywu — to robi Europa. Czasem w
tym samym celu przenosi sie decyzje na dé6t. Na przyktad w
Polsce w latach dziewiecdziesigtych przekazano samorzgdom
przedszkola, ale nie przekazano im wystarczajacych srodkéw
na ich prowadzenie. To dobry sposéb, zeby doprowadzi¢ do
tego, aby duza czes¢ przedszkoli zostata zamknieta. | w do-
datku na pierwszy rzut oka to wydaje sie byé duzo bardziej
demokratyczne, bo decyzje sg pozornie blizej ludzi. Podobng
taktyka jest co$, co nazywa sie ,,policy laundering”, czyli ,,pra-
niem” niewygodnych politycznych decyzji (na podobiefistwo
»prania” brudnych pieniedzy). Oznacza to realizowanie de-
cyzji na takim poziomie, na ktérym mozna udawac, ze to
kto$ inny je podjat. Jaka powinna by¢ odpowiedz? Ot6z jesli
Unia Europejska, podobnie jak pafstwo narodowe, zaktad
pracy, w pewnych sprawach rodzina sg poziomem walki o
ksztatt Swiata, to znaczy, ze nasze zadanie polega na tym,
zeby w pewnych sprawach robi¢ to samo, tzn. przenosic
walke zawsze na ten poziom, na ktérym mamy najwieksza
szanse zrealizowac nasze cele. Jesli jesteSmy w stanie wiecej
wywalczy¢ na poziomie europejskim np. lepsze obywatelstwo
socjalne albo krdtsze godziny pracy, to przenosmy walke na
poziom europejski. Jesli mamy wieksze szanse wywalczy¢ co$
na poziomie pafistwa narodowego, to przenoSmy walke na
poziom pahstwa narodowego. W tym sensie powinnisSmy by¢

réwnie mobilni i rdwnie podstepni, jak przeciwnicy.

Jak widze w tym kontekscie role zwigzkéw zawodowych?
Zwigzki zawodowe nie sg jedynym podmiotem, ktéry prowadzi
walki spoteczne, ale sg jednym z najwazniejszych podmi-
otéw, ktdre to robig. Zastanawiatem sie, czytajac wasze de-

finicje zwigzkowej edukacji politycznej w kilkunastu krajach,
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co je spaja i jak mozna je potgczy¢ w co$, co bytoby pewna
jednoscia na wyzszym poziomie. Uderzyto mnie w tych doku-
mentach stowo ,tradycja“, to ze zwigzki zawodowe w réznych
krajach maja r6zne tradycje. To stowo jest podejrzane. Ono
co$ mowi, cos odstania, ale tez cos zastania. Kiedy méwimy
Htradycja”, to nie méwimy przeciez o jakich§ odwiecznych
kulturowych réznicach miedzy krajami, tylko o czym$, co
jest pewnym efektem, pewnym osadem naktadajgcych sie na
siebie w historii walk spotecznych. To znaczy, ze jesli méwi-
my o tradycji edukacji zwigzkowej czy o tradycji dziatalnosci
zwigzkowej w réznych krajach, to tak naprawde méwimy o tym,
ze walki spoteczne, a w szczeg6lnosci walki klasowe, miaty
rézny przebieg i pozostawity po sobie rézne efekty.

Jak uzyskaé to samo na poziomie europejskim? Mysle, Ze nie
przez to, ze sprébuje sie znalez¢é wspdélny mianownik i nie
przez to, ze sie sprébuje znalez¢ jakis wspolny parasol, i nie
przez to, ze sie potaczy i wynegocjuje te rézne znaczenia.
Jedyny sposéb, zeby wypracowac znaczenie pojecia ,edukacja
zwigzkowa” na poziomie europejskim to jest prowadzi¢ walke
spoteczng, walke klasowg na poziomie europejskim. Z tej
walki wytworzy sie dopiero pewna nowa tradycja edukacji po-
litycznej. | to jest pierwszy punkt, ktéry mi sie wydaje zasadni-
czy, tzn. zeby nie patrzec za bardzo wstecz, tylko korzystajac
z tych cennych doswiadczef sprébowac p6js¢ do przodu.

Szczegblnie wazne wydaje mi sie wychodzenie do innych
ruchéw spotecznych i wspélne wypracowywanie nowe;j
wiedzy. W Polsce zwigzki zawodowe majg bardzo ciekawe
doSwiadczenia we wspdtpracy z réznymi ruchami spotecznymi.
Dopdki tu nie przyjechatem, nie zdawatem sobie sprawy, Ze
mozna to nazwac edukacja zwigzkowa. Jak zaczatem sie nad
tym zastanawiaé w pociagu miedzy Warszawa i Berlinem,
to pomyslatem sobie, Zze moze to jest wtasnie ta edukac-
ja zwigzkowa, ktéra robimy w Polsce. Dwa lata temu OPZZ
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(Ogblnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych)

zorganizowato miedzynarodowa, ogdlnoeuropejska
konferencje z organizacjami gejow i lesbijek na temat trakto-
wania gejow i leshijek w miejscu pracy. To byta bardzo wazna
konferencja, poniewaz organizacje reprezentujgce ruch LGBT
w Polsce zauwazyty, ze zwigzki zawodowe w ogble majg taki
temat w orbicie swoich zainteresowan. Réwniez do opinii pu-
blicznej przebito sie takie przekonanie, ze zwigzki zawodowe
naprawde dbajg o wszystkich pracownikéw. Zyjemy w $wiecie
(@ przynajmniej w Polsce tak jest), w ktérym tatwiej jest
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zrozumie¢ dyskryminacje kulturowa, tatwiej jest zrozumie¢,
wyttumaczyé, ze kto§ moze by¢ dyskryminowany w pracy jako
gej czy lesbijka, niz wyttumaczy¢, ze kto§ moze by¢ dyskry-
minowany jako zwigzkowiec. To dobry punkt wyjscia do tego,
zeby poszerzyé wyobraznie cztonkéw zwigzkéw zawodowych,
dziataczy innych ruchéw spotecznych, a takze szerszej opinii
publiczne;j.

Ale tak naprawde inspirujgca wydaje mi sie konferencja, ktéra
odbyta sie wiosng tego roku na Slasku i nazywata sie ,,Czarno-
zielony okragty st6t“. Wiem, ze stowo ,czarny” ma bardzo
konkretne znaczenie polityczne w Niemczech. W tym przy-
padku chodzito o wegiel. To byta konferencja zorganizowana
przez zwiagzki zawodowe gornikéw i organizacje ekologiczne
na temat polityki klimatycznej i zwigzanej z nig transformacji
gospodarki. Jak juz méwitem, polski rzad, organizacje pra-
codawcow i duza czesé zwigzkdéw zawodowych jest bardzo
nieufna wobec unijnej polityki klimatycznej. Niespodziewanie
okazato sie, ze najbardziej otwarcie na rozmowy z ekologami
sg wtasdnie gdrnicy. Byty pewne rdznice zdaf, ale dyskusja
pokazata, iz gérnicy i ekolodzy potrafia sie porozumie¢ lepiej,
niz ktérekolwiek z tych Srodowisk moze sie porozumie¢ z pols-
kim rzgdem. Byto to rowniez wazne dlatego (i dlatego mowie
o tym w kontek3cie edukacji zwigzkowej), ze ekolodzy maja
czesto tendencje do podkreslania samych pozytywnych stron
niskoweglowej gospodarki. Kojarzy im sie ona z demokracja,
czystszym powietrzem, zdrowiem... Nie mysla o zagrozeniach,
ktére moga sie z tym wigzaé. Tych zagrozeh duzo bardziej
Swiadome sg zwigzki zawodowe. Zwigzki zawodowe majg
ogromna kompetencje, doswiadczenie i wyobraZnie potrzebna
do tego, aby zrozumieé, w jaki sposéb taka ekologiczna trans-
formacja gospodarki realizowana przez biznes moze sprawic,
ze wszyscy bedziemy na koniec w gorszej sytuacji, niz bylismy
wczesniej. To spotkanie wiosenne byto bardzo pouczajace, nie

tylko dla obu stron, ale tez w kontekScie wytworzenia pewnej

nowej wiedzy, z ktérag mozna dotrze¢ do opinii publiczne;j.
Sadze, Ze jest jeszcze pare innych obszaréw wspétpracy z
ruchami spotecznymi, w ktérych ten typ edukacji na pozi-
omie europejskim by sie przydat. Na przyktad wyzwania i
zagrozenia, ale takze mozliwosci zwigzane z rozwojem in-
ternetu — czym zajmuje sie jeden z najmtodszych ruchéw
spotecznych, jakim jest ruch piracki.

Na koniec zostawitem sprawe najwazniejsza. Mysle, ze zwigzki
zawodowe majg wielka mozliwos¢ i wielki obowigzek odbu-
dowy utopijnego myslenia o polityce, odbudowy pewnych
wartosci, ktore sa realnymi wartoSciami, wartosciami waznymi

w zyciu kazdego cztowieka.

Przyjrzyjmy sie dwém listom wartosci. Z jednej strony mamy
cztery wolnosci atlantyckie, czyli wolnosci, ktére alianci,
walczac z Hitlerem, obiecywali zapewnié wszystkim ludziom.
Obiecywali zbudowac po wojnie taki Swiat, w ktdrym wszyscy
ludzie beda sie cieszy¢ wolnoscig stowa, wolnosScig sumienia,
wolno$cig od leku i wolnoscig od niedostatku. A teraz przy-
pomnijmy sobie, jak jest zbudowany wspélny rynek w Unii
Europejskiej. On réwniez jest oparty na czterech wolnosciach.
Chodzi o swobodny przeptyw kapitatu, swobodny przeptyw
towaréw, swobodny przeptyw ustug i swobodny przeptyw
ludzi, czyli sity roboczej. Wydaje mi sie jasne, ze w Swiecie,
ktéry jest skoncentrowany wytgcznie na tych czterech swo-
bodach budujacych wspélny rynek, a ignoruje podstawowe
wolnosci wazne w zyciu 99% ludzi, nie ma miejsca na wiele
rzeczy, ktore sg dla nas bardzo cenne.

Jesli chcemy wyjs¢ z kryzysu i ewentualnie uratowac Europe,
a takze zy¢ w Swiecie, ktory bytby lepszy niz ten, w ktérym
zyjemy obecnie, to konieczne jest przywrdcenie utopijnego
wymiaru polityki. Ta utopia moze sie oczywiscie wciela¢ w
konkretne instytucje, konkretne regulacje czy rozwigzania.
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Kryzys integracji europejskiej i walki spoteczne

Wiec ona nie jest oderwana od naszego zycia, jest pewng
latarniag morska czy punktem odniesienia, ktéry jest w stanie
zmieniaé codzienne zycie wielu spoteczefistw. Przywrécenie
utopijnego wymiaru polityki jest konieczne, aby odzyskaé
»zasade nadziei”. Mysle, Ze to jest wtasnie to zadanie dla
edukacji zwigzkowej, ktére jest dzisiaj najwazniejsze. Dziekuje
Pafistwu za uwage!
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Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!

Ksztatcenie - droga wyjscia Europy z kryzysu

Podstawy i perspektywy koniecznego, dalszego rozwoju ,,europejskiego ksztatcenia“

Tom Kehrbaum

Kto rozmawia z innymi, ten nie strzela do nich.

Kto wspalnie z innymi zadaje pytania, ten odkrywa
tgczgce ich interesy.
Kto Smieje sie wraz z innymi, ten troszczy sie o nich..

Woijny i kryzysy - krotka historia ,,europejskiego
ksztatcenia“

Wojny i kryzysy czesto odgrywajq decydujqcq role przy krys-
talizowaniu sie wspélnych europejskich proceséw nauczania.
W tej czeSci oméwiona zostanie tematyka Zrédet ,,europejs-
kiego ksztatcenia® oraz centralne kategorie i aspekty edukacji
majqcej na celu przezwyciezenie kryzyséw w Europie.

OkrucieAstwa wojny 30-letniej rozgrywajacej sie w la-
tach 1618-1648 sktonity dwczesnych myslicieli (byli nimi
gtownie duchowni) do poszukiwania alternatywnych metod
rozwigzywania konfliktéw. Czeski reformator Jan Amos
Komenski — Komeniusz (1592—1670) byt pierwszym uczonym
tego okresu, ktéry stworzyt rozlegta teorie europejskiej pe-
dagogiki (por. Sparn 2008, s.22). W udany sposéb wdrazat
ja, dziatajac na rzecz pokoju i tworzac tym samym podwaliny
wspbtczesnej Europy. To wtasnie od niego zaczne omawianie
istotnych dla naszej problematyki aspektéw.

Komeniusz w catoSci poSwiecat sie swojej pracy. Ogarniat
catoksztatt zagadnief zwigzanych ze stworzeniem warunkéw
do zapewnienia pokoju. Byt tez pierwszym pedagogiem, ktéry
postulowat dostep do wiedzy chtopcéw i dziewczat, mezczyzn
i kobiet. Punktem wyjsciowym i punktem odniesienia jego
pedagogiki jest ,,0g6lne doradztwo w zakresie polepszenia
spraw ludzkich®, bedace réwnoczesnie podtytutem jego dzieta
~Pampaedia” (,Wszechwychowanie®).

»Ludzkie sprawy” byty w XVII wieku w wielu czesciach Europy
naznaczone bolesnym cierpieniem oraz brutalnoscig wojen

prowadzonych przez wszystkich przeciwko wszystkim. W

swojej powieSci wychowawczej ,,Labirynt Swiata i raj serca“
(Comenius 1992) Komeniusz taczy rozwoj cztowieczenstwa — i
catej ludzkosci - ze zdolnoScig do zycia w pokoju. Odno$nie
wojny pisze: ,Dzikie bestie, ale nie ludzie, moga w ten sposéb
rozwigzywac spory“ (tamze, s.103). Tym samym Komeniusz
przypisuje ludziom zadanie wypracowania innych mozliwosci
rozstrzygania konfliktow, niz wzajemne zwalczanie sie (por.
Gamm 2008, s. 112 n.). Dla Komeniusza alternatywe w stosun-
ku do wojny stanowita droga uzgodnief, zawarcia porozumien
lub uméw. Tego rodzaju postawy prowadzity jego zdaniem w
dalszej perspektywie do ewolucji ludzkosci w kierunku modelu
cztowieka wolnego od zobowigzan, zdolnego do refleksji na
temat wtasnych intereséw i decydujacego o wtasnym losie
(por. tamze).

Pedagogika Komeniusza miata umozliwié przyswojenie tego
wszystkiego, co warto wiedzieé, przez wszystkich, niezaleznie
od wieku i etapu zycia — zaréwno przez mezczyzn, jak i przez
kobiety — za posrednictwem zréznicowanych metod (omnes,
omnia, omnio). Ten ustawiczny proces nauki miat stuzyé
wyksztatceniu zdolnosci do pokojowego rozwigzywania kon-
fliktéw. Wedtug Komeniusza cztowiekowi potrzebna byta do
tego rozlegta edukacja.

Jego dzieto ,,Pampaedia“ byto owocem pragnienia lepszego
Swiata. Podejscie Komeniusza polegajgce na objeciu tema-
tyki ,ludzkich spraw® przedmiotem ogélnych konsultacji i
przySwiecajgcy mu cel polepszenia Swiata, byty historycznie
patrzac, nowatorskie. Potgczyt on pedagogike z aspektami
polityki i telos (w jezyku starogreckim: cel) og6lnoswiatowej,
pokojowej spotecznosci. Stat sie tym samym pierwszym kla-
sykiem oSwieceniowej mysli pedagogicznej.

Trzysta lat pdZniej gtoszona przez Komeniusza w odniesieniu
do catego Swiata petna nadziei utopia pokoju moze dziwic.
Ttumaczymy jg sobie jego poboznoScig i wiezig z Bogiem.
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Ksztatcenie - droga wyjscia Europy z kryzysu

Pomimo to uznajemy, ze jego pedagogika stworzyta podstawy
pod ogblng edukacje obywatelska, ktéra dzis praktykowana
jest w europejskim formacie. Teoria i praktyka tego rodza-
ju edukacji ogdlnej nie majg na celu wygrania teleturnieju
»Milionerzy®, lecz realizujg sie w dazeniu do zbudowania
lepszego Swiata. Pojecie wszechwiedzy nabiera przez to po-
litycznego wymiaru.

Dzisiejsze wolne, demokratyczne spoteczefstwa wymagaja
z racji swojego konstytutywnego charakteru rozlegtej party-
cypacji oraz publicznych konsultacji dotyczgcych aktualnych
»ludzkich spraw* oraz ich poprawy. Demokracja jest nie tylko
»forma ustroju” oraz okreSleniem pewnej ,formy rzadzenia”
(por. Agamben 2012, s. 12), lecz réwniez forma zycia, w ktorej
demokratyczne zachowanie przejawia sie takze w codziennym
zyciu i pracy ludzi. Demokratyczne obyczaje, warunkujace
uprawianie sensownej, celowej, solidarnej i opartej na party-
cypacji polityki, muszg byé na nowo przyswojone przez kazde
pokolenie, a nie jedynie przez dang generacje politykéw (por.
Negt 2010).

Pedagogiczne zatozenia idei wychowania w pokoju — unika-
nia wojen dzieki edukacji - odniosty sukces. Z historycznego
punktu widzenia coraz mniej mamy wojen, a Europa zostata w
2012 roku laureatka Pokojowej Nagrody Nobla. Nagrodzona
zostata tym samym realizowana konsekwentnie po 1945
roku polityka unikania wojen. Nagrodzonych zostato takze
500 milionéw obywateli Unii Europejskiej, ktorzy wykazali
sie zdolnosScig do zycia w pokoju na co dzieA. Uhonorowano
zarazem tych pedagogdw, ktérzy po 1945 roku starali sie
uczyni¢ zdolnos¢ do zycia w pokoju jednym z gtéwnych te-
matow edukacji (np. Gamm 1968). Koncentrowano sie przy
tym na przyczynach wojen. Zwracano takze uwage na re-
lacje pomiedzy wojna, a sytuacjg ekonomiczna, spoteczna
i polityczna.
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W momencie przyznania Pokojowej Nagrody Nobla Europa
znajdowata sie w czwartym roku ztozonego kryzysu. Nagroda
przypomniata, ze pod koniec Il wojny Swiatowej to wtasnie
idea pokoju stanowita fundament wspétczesnej Europy. Ta
Europa zmaga sie aktualnie z problemami gospodarczymi
i monetarnymi. Czy jesteSmy w stanie w obecnej sytuacji
kryzysowej wyciggna¢ nauki z zakoficzonego sukcesem ucy-
wilizowania wojowniczych narodéw poprzez edukacje? Czy
dawne pola bitewne zamienity sie w rynkowe pola walki, na
ktérych trzeba zaprowadzi¢ pokéj? To poréwnanie rodzi pyta-

nia, z ktérymi postaram sie zmierzyé w niniejszym artykule.

Dlatego tez chciatbym nawigza¢ do tej petnej sukceséw hi-
storii europejskiego ksztatcenia, poczynajac od Komeniusza,
a nastepnie wypracowac centralne aspekty i kategorie,
postugujac sie przy tym dalszymi teoriami. Majg one stuzy¢
unaocznieniu potencjatu przezwyciezajacego kryzysy, trans-
narodowego ksztatcenia na rzecz Europy oraz przy okazji
pokaza¢ nowoczesnosé pedagogiki Komeniusza.

e Porozumienie zamiast walki — dla unikania wojen i
rozwigzywania kryzyséw potrzebne jest porozumienie.
Chrzescijanhski Swiatopoglad Komeniusza umozliwiat mu
skupienie sie na wszystkich ludziach bez wzgledu na
dzielgce ich réznice. Dlatego tez idea porozumienia odno-
si sie zasadniczo do wszystkich. Wspdlnota nie koficzy sie
na granicach. Komeniusz postulowat przyktadowo nauke
jezykdw sasiednich naroddw. Jezyk jest jednakze tylko
jednym z aspektéw porozumienia. Wazniejsze od niego
sg checi, cele i forma porozumienia. Liberalizm polityczny
bazuje na tolerancji religijnej (Todorov 2003, s. 26), ktora
widoczna jest takze u Komeniusza. Nienarzucanie innym
sitg wtasnej wiary, wtasnych przekonan byto i nadal jest
waznym elementem programu nauczania dzisiejszych de-

mokratycznych spoteczefistw.
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Przyswojenie sobie odpowiednich form porozumienia - w
celu unikniecia wojen i przezwyciezenia kryzyséw nalezy
znalezé formy porozumienia, ktére wyksztatcity sie w coraz
bardziej kompleksowych spoteczehstwach. Komeniusz
stosowat te metode konsekwentnie w swojej dydaktyce/
metodyce. Daje sie zauwazy¢, ze posiadat on wiedze z
zakresu psychologii refleksywnej. Przyktadowo zalecat
on w fazie adolescencji prowadzenie dialogéw, dysput,
prezentacji scenicznych, pisanie listdw oraz nauke sztuki
prowadzenia rozméw i pisanie pamietnika. Zdawat sobie
bowiem sprawe, Ze sity popedu mozna ttumié przy pomocy
jezykowej refleksji (por. Gamm 2008). Komeniusz bardzo
wczeSnie wskazywat przy tym na zwigzek wojen i popedéw

oraz pohamowanie lub unikanie ich poprzez ich wyrazanie.

Wytworzenie kultury politycznej — rownoczeSnie Komeniusz
stworzyt idee kultury politycznej poprzez przyswojenie
sobie form porozumienia, ktére odnoszg sie zardwno do
jednostki, jak i dogrupy.

Praca jako pojecie humanistyczne — podobnie jak pdzniej
dla Marksa, praca jest dla Komeniusza pojeciem huma-
nistycznym. Oznacza to, ze antropogeneza jest proces-
em wzajemnych oddziatywan pracy i cztowieka. Z tej per-
spektywy niezrozumiaty jest podziat na prace umystowa
i fizyczna, gdyz obie formy wspétgrajg ze soba. Dopiero
wulgarny materializm sprowadzat prace do ,,elementarnego
wytwarzania“ (por. Gamm 2001, s. 76 n.). Praca jest cen-
tralnym pojeciem dla indywidualnej i zbiorowej tozsamosci,
dla polityki, ksztatcenia oraz dla etyki. Dzisiejsza Europa
pilnie potrzebuje wspélnej dyskusji na temat tego, co dla
nas obecnie powinna znaczyé¢ praca. Nawigzujac do tego
mozna zainicjowac ogdlnoeuropejskg dyskusje na temat
dobrej pracy.

Praca i edukacja stuzq ksztattowaniu sie cztowieka i po-
lepszaniu relacji spotecznych (ludzkim sprawom) - praca

sprawia, ze indywiduum jest rozpoznawalne jako podmiot,
aréwnoczesnie utrzymuje i rozwija ona gatunek ludzki. Te
przestanki staty takze u podstaw humanistycznego pojecia
edukacji, ktére w Niemczech wyksztatcito sie na poczatku
XIX wieku. Przyktadowo Herder zdawat sobie sprawe z
potegi wspdlnych uzgodnief. Okreslat on cztowieka mi-
anem pierwszego ,,wyzwolonego stworzenia” z racji jego in-
stynktownej wolnosci od zobowigzafh. Dostrzegat zwigzana
z nig swobode wyboru kierunku ludzkiego rozwoju, a takze
ryzyko zboczenia na droge wojny i walki. Sens pojawia
sie wtedy, jezeli cztowiek postrzega sie jako zadanie, a
rodzaj ludzki jako projekt ,Humanum* (por. Gamm 2008,
s.85). Konkretyzuje sie on i jest indywidualnie i kolektyw-
nie postrzegany w miedzyludzkim procesie wzajemnych
relacji pracy i edukacji. Ludzkos¢ jako gatunek naktada
obowigzki na kazdego. Praca musi — tak jak zadat tego
wczesniej Komeniusz — byé Swiadczona przez obie ptcie.
Pojecie pracy ulega tym samym rozszerzeniu i ewoluuje w
kierunku pojecia ,pracy na rzecz ogbtu” (por. Negt 2012).
To szersze pojecie pozwala na nowe zdefiniowanie kryte-
riow oceny dobrej i przyzwoitej pracy oraz humanitarnej
oceny produktéw i towardw. Bezrobocie wsrdd mtodziezy
w Europie (w Hiszpanii wynosito ono w grudniu 2012 roku
ponad 55%, a w Grecji okoto 60%) nie moze by¢ postrzega-
ne jedynie jako los poszczegblnych jednostek. Zabiera ono
ludziom szanse na prace nad rozwojem ludzkiej egzystencji
(Marten 1988).

Odwotanie sie do poje¢ ,,catosci“ i ,,ogélnosci“ -
jako chrzescijanin Komeniusz zwracat sie do wszy-
stkich wspétczesnych mu ludzi, ktérzy brali na siebie
odpowiedzialno$¢é uczynienia catego Swiata lepszym z
myslg o potomnych. To wymaga zdefiniowania trwatych
poje¢ “catosci” i “ogdlnosci”. “Catos¢” musi dac sie
okresli¢, w szczeg6lnoSci w odniesieniu do Europy. Nie

mozna redukowaé Europy jedynie do celu “uczynienia z

30




Ksztatcenie - droga wyjscia Europy z kryzysu

Unii najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej, opartej na
wiedzy gospodarki na Swiecie” (por. Strategia Lizbofiska).
Terminy “cato$¢” i “og6lnosé” zdewaluowaty sie wskutek
postmodernistycznej debaty, zwtaszcza w stosunku do
uniwersalnych wartosci i ocen moralnych. To sprawia, ze
trudno jest na przyktad ogarng¢ globalny kapitalizm jako
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“cato$c”, a nastepnie analizowac go i krytykowac (por.

Euler 2011).

* Dogtebne zrozumienie demokracji — bazujac na omowi-
onych powyzej pojeciach “catosci” i “ogdlnosci” w
kontekscie pracy, edukacji, cztowieczefAstwa oraz
rownosci mezczyzn i kobiet, Komeniusz odwotuje sie
do nowoczesnego i kompleksowego rozumienia demo-
kracji. Nowoczesne pojmowanie demokracji wspotgra ze
zdolnoScig postrzegania historii jako wspdlnego kierowania
catym spoteczefstwem, bedacego suma wysitkow jedno-
stek, ktdre ponoszg za nie wsp6todpowiedzialnos¢ (patrz
Gamm 1979 i Dewey 1916). Jezeli szuka¢ bedziemy dzied-
ziny, w ktorej ksztattujemy siebie i Swiat w przesztosci,
terazniejszosci i przysztosci, to nasza uwaga skupi sie
szczegblnie na sferze ekonomicznej oraz jej dwdch aspek-

tach: pracy i edukacji.

Nowa Europa - tozsamosc i opinia publiczna
Wymienione w pierwszej czeSci aspekty odgrywajq moim zda-
niem istotng role w transnarodowej europejskiej edukacji.
Zanim przejde do jej bardziej szczegotowego omoéwienia,
pragne krétko odnie$¢ sie do pojec ,,europejskiej tozsamosci“
i ,europejskiej opinii publicznej“, aby z ich pomocg przerzucié
pomost miedzy historig, a aktualng sytuacjq kryzysowq.

Historia Europy wielokrotnie pokazywata i nadal dowodzi, dla-
czego wizja edukacji Komeniusza zawierajgca trzy postulaty:
pokoju, ksztatcenia i polityki, jest tak wazna. “Odwotanie sie
do korzeni europejskiej pedagogiki” (Gamm 2008) pozwala
skoncentrowac sie na sprawach najistotniejszych dla edukacji
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obywatelskiej, co jest z punktu widzenia procesu dalszego
ksztattowania europejskiej integracji w sferze spotecznej i

politycznej bardzo potrzebne.

Europa byta Swiadkiem wielu wojen, zanim problem zdolnoSci
do zycia w pokoju stat sie przedmiotem ogdlnej — publicznej
refleksji. W okresie 1914-1945 kolejna wojna — prawie samo
nasuwa sie skojarzenie ,kolejna wojna trzydziestoletnia” (por.
tamze, s. 124) - zakofczyta sie barbarzynska cywilizacyjna
cezurg, holokaustem, az do momentu, w ktérym Europejczycy
na grobach ofiar i na zgliszczach swoich miast wspélnie za-

krzyczeli: Nigdy wiecej wojny!

U podstaw Unii Europejskiej lezato gtebokie, wsp6lne
przeSwiadczenie ludzi, ktérzy doswiadczyli najciezszych
wojen i kryzyséw XX wieku, p6l bitewnych, bombardowan,
kryzyséw gospodarczych, gtodu i obozéw koncentracyjnych.
Moze dzieki temu nabrali odwagi, ktéra pozwolita im w udany
sposéb przezwyciezy¢ wtasne i narodowe ograniczenia. (por.
Mak 2012, s.22). Za wyjatkiem wojny w Jugostawii pod koniec
ubiegtego stulecia nie mieliSmy w Europie zadnych wojen od
ponad 60 lat. Do 1945 roku praktycznie kazde europejskie
pokolenie cierpiato z powodu krwawych wojen, w ktérych

prawie kazda europejska rodzina odniosta rany (por. tamze).

Wspélne pragnienie pokoju byto fundamentem budowy
nowej Europy. Wojny kofica XIX i pierwszej potowy XX wieku
wykazaty potrzebe skutecznego zwalczania nacjonalizmu i
militaryzmu. Rdwniez europejski system pafstw narodowych
— funkcjonujacy od XVIl wieku - nie zdat egzaminu, poniewaz
wielokrotnie dochodzito do militarnych konfrontacji i walk o
wtadze miedzy panstwami (por. tamze). Rozsadek polityczny
w poczatkowej fazie europejskiej integracji sprawit, ze posz-
czegblne panstwa wyrazity gotowosé zrzeczenia sie czesci

narodowej suwerennosci na rzecz dobra ogélnego.

Traktaty rzymskie z 1957 roku, podpisane przez sze$¢ pahstw
(Belgie, Niemcy, Francje, Wtochy, Luksemburg i Holandie)
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przygotowaty grunt pod utworzenie Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej (EWG), a nastepnie na mocy Traktatu z
Maastricht - Wspolnoty Europejskiej (WE) i ostatecznie na
mocy Traktatu Lizbofiskiego - Unii Europejskiej (UE). Pozwolito
to na otwarcie granic miedzy 27 pafstwami cztonkowskimi.
Zniknety niekoficzgce sie kolejki ciezardwek na granicach
Europy, nieprzejrzyste kursy walutowe, biurokratyczne przepi-
sy celne, utrudniajgce wysytanie przesytek i paczek, problemy
z podjeciem studidéw za granicg oraz strach przed sgsiadami
(por. tamze). Oprdcz wymiany towarowej na wspdlnym rynku
dochodzi do spotkaf ludzi r6znych kultur o odmiennych
Swiatopoglgdach. Jednym stowem rozwineto sie to, czego
bedzie nam brakowad, jesli Europa ,,poniesie kleske”. Wiele
ztego, co jest dla nas czyms naturalnym i lubianym, mozemy
stracié, jezeli ta nowa, nowoczesna Europa dozna porazki. Nie

chcemy i nie mozemy z niej zrezygnowad.

Rodzi sie pytanie: Czy te doSwiadczenia europejskiej historii,
ktdre przejawiaja sie w naszym zyciu codziennym i wptywaja
na nie bezposrednio i poSrednio — ktére weszty nam w krew,

ze tak powiem — wspottworzg naszg tozsamos¢?

Tylko proces autorefleksji, ktére dziedzictwo historyczne
chcemy zaakceptowac (por. Habermas 2004, s.49), a ktérg
jego czeS¢ odrzucamy, kierujac sie odpowiedzialnoScia,
kreuje zaréwno zbiorowe, jak i indywidualne tozsamosci,
ktére czerpig i odnosza sie w pozytywny sposdb do Europy
jako catosci. Co moze wydawac sie paradoksalne, to jednak
na znaczng cze$¢ mojej wtasnej niemieckiej i europejskiej
tozsamosci sktada sie brak identyfikacji ze znaczgca czescia
europejskiej historii. To, co chcemy zachowac ze starej Europy
i z czego nie chcemy rezygnowaé w nowej Europie, tworzy
niesamowite bogactwo elementdw ksztattujgcych tozsamosé,
ktére mozemy i powinniSmy sobie ostroznie przyswoié w ra-

mach wspélnego procesu edukacyjnego.

Tworzenie tozsamoSci jest zbiorowym i rdwnoczesnie indy-
widualnym procesem uczenia sie. Procesy edukacyjne sa
zawsze ukierunkowane w przyszto$¢. Tworzenie europejskiej
tozsamosci odnosi sie wiec zawsze do kreowania wspélnej
europejskiej przysztosci. W tym sensie powinnismy sobie
przyswoic historie - w prawdziwym sensie tego stowa. Gdzie,
jak i kiedy zachodzg takie wspélne procesy edukacyjne w
postaci proceséw autorefleksji na szczeblu europejskim i kto

w nich uczestniczy?

Przed udzieleniem odpowiedzi na pytanie, czy takie wspél-
ne europejskie (budujgce tozsamosc¢) procesy edukacyjne w
formie transnarodowej edukacji obywatelskiej przebiegaja
systematycznie, chciatbym przytoczy¢ przyktad takiego pro-
cesu. Dotyczy on pojecia, ktére wywotato publiczng debate
na temat europejskiej tozsamoSsci. By¢ moze byt to pierwszy
i do tej pory jedyny przypadek dyskusji tego rodzaju.

»Stara Europa®“ — tym mianem Donald Rumsfeld, sekretarz
obrony USA okreslit polemicznie na poczatku wojny irackiej
w 2003 roku kraje europejskie, ktdre nie chciaty bra¢ udziatu
w wojnie i nie przytaczyty sie do ,,koalicji chetnych®. Nalezaty

do nich miedzy innymi Niemcy i Francja.

Po raz pierwszy od 1945 roku Europa nie byta gotowa do
podporzadkowania sie polityce Stanéw Zjednoczonych.
Zwolennikdéw wojny nazywano “Atlantystami”, a jej przeci-
wnikéw “Antyamerykanami”. Dokonanie przez Rumsfelda
podziatu na “starg” i “nowa” Europe zmusito zwolennikdw
i przeciwnikdw wojny do refleksji na temat najistotniejszych
elementéwich wtasnej tozsamosci europejskiej. Tym samym
konflikt ten przerodzit sie wiecw publiczng debate odnosnie
europejskiej tozsamos$ci (patrz réwniez Todorov 2003, 5.12).

Pojawita sie nowa jakos¢. Dyskusja nie byta prowadzona tylko
przez ,etatowych” Europejczykéw i ekspertéw, lecz na forum
publicznym. Nie wszyscy obywatele poszczeg6lnych krajow
(na przyktad Wielkiej Brytanii, Wtoch
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i Hiszpanii) akceptowali polityke wtasnych rzadow w tej kwe-
stii. Podczas publicznych debat dyskutowano na temat de-
finicji tozsamosci europejskiej i zadawano pytania, jak ma
wygladac ksztatt Europy w XXI wieku (por. tamze). Zdaniem
Habermasa byta to pierwsza debata, w ktorej europejska
opinia publiczna zabrata gtos w temacie wspélnego euro-
pejskiego Swiatopogladu (Habermas 2004). Po fali ogdlno-
europejskich antywojennych demonstracji w dniu 15 lutego
2003 roku opublikowat on wraz z Jacquesem Derrida i inny-
mi wybitnymi intelektualistami (Adolfem Muschg, Fernando
Salvaterem, Umberto Eco, Giannim Vattimo, Richardem Rorty)
w najwiekszych europejskich dziennikach swojego rodzaju
manifest europejski.

Habermas byt wraz ze swoimi kolegami pod wrazeniem
demonstrujacych w Londynie, Rzymie, Madrycie, Barcelonie,
Berlinie i Paryzu mas, ktére zareagowaty natychmiast, jak tylko
europejskie rzady, ktére poparty wojne w Iraku, zadeklarowaty
pod przewodnictwem hiszpahskiego premiera Aznara swoja
lojalnosé wobec Busha. W demonstracjach widzieli oni histo-
ryczny znak narodzin nowego europejskiego spoteczenstwa i
podjeli rozwazania na temat tozsamosci europejskiej. Ogblne,
publiczne konsultacje na temat kluczowych dla ludzi spraw
(wojna jest ponadto sprawg o znaczeniu egzystencjalnym)
staty sie rzeczywistoScig w skali europejskiej. Zjawisko to
byto z pewnoscia zblizone do wyobrazef Komeniusza, ktéry

podobny cel chciat zrealizowa¢ poprzez edukacje.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat od tego wielkiego kryzysu nie
doszto wedtug mojej wiedzy do podobnej sytuacji lub dyskusji
o podobnym charakterze. Porazka Traktatu ustanawiajacego
Konstytucje dla Europy przez wynik referendéw we Francjiiw
Holandii w 2005 roku mogta sie dodatkowo przyczynié do tego,
ze obecnie silniej koncentrujemy sie na polityce na szczeblu

pafstw narodowych.
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W 2012 roku Europa wydaje sie chyli¢ ku upadkowi. Kryzys
stat sie wielowymiarowy. Jest on takze z réznych perspektyw
réznorako interpretowany i przerodzit sie w europejski “kryzys
zaufania”. Niemato oséb kwestionuje caty projekt “Europa”.

Co nas dzis taczy, co jednoczy nas w poszukiwaniu europe-
jskiej tozsamosci i europejskiej opinii publicznej, ktéra w
dobie obecnego kryzysu skupia ludzi chcgcych dyskutowaé
mozliwe rozwigzania dla wspélnej Europy? Co obecnie stanowi
solidng podstawe dla socjalnej Europy i ludzkiej wspétpracy

w dziedzinie bezpieczenstwa i pokoju?

Perspektywy transnarodowej edukacji

W trzeciej czeSci chciatbym przedstawié istotne dla procesow
edukacyjnych wnioski ptyngce z przytoczonych wywodéw.
Jakie tresci i formy muszq posiadac dzis procesy edukacyjne,
aby pomdc w przezwyciezeniu obecnego kryzysu w Europie?

Jakimi metodami mozna dzi$ wspieraé europejska opinie
publiczng i europejska tozsamosé? Co moze pomé6c w obe-
cnym kryzysie w stworzeniu przez Europejczykéw europe-
jskiej solidarnej “wspdlnoty”? Musi istnie¢ co$ wiecej, niz
tylko idea pokoju, ktérej broniono podczas wojny w Iraku w
2003 roku. Co$, czego nie dostrzegamy, co$ co jest dla nas
wspblne w naszej pracy i zyciu codziennym, co$ tak powszech-
nego i normalnego, ze tego nie widzimy. Podobnie jak pisat
Ludwig Wittgenstein w swoim dziele “Dociekania filozoficz-
ne”: “Najwazniejsze dla nas aspekty rzeczy ukryte sg przez
swojg prostote i codziennos¢. Nie da sie ich zauwazyé, gdyz
zawsze ma sie je przed oczami.” (tamze, s.129, patrz réwniez

Tully 2009, 5. 23010 n.)

To, co jest w naszym codziennym zyciu przedmiotem ogél-
nych konsultacji, to centralne ludzkie sprawy, ktére omawi-
amy w pracy i w naszym zyciu prywatnym. Ludzkie sprawy
koncentrujg sie - ogblnie rzec biorgc- wokét udanego zycia i
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dazenia do szczescia (por. etyka Arystotelesa). Ta ,,0g6lno5¢”
(niezaleznie od tego, czy dostrzegamy jag w naszym cod-
ziennym Zzyciu, czy tez nie) jest czeScig indywidualnego i
spotecznego zycia wszystkich ludzi.

Sprawy bedace przedmiotem konsultacji, istotne dla dobrego
zycia, znajdujg odzwierciedlenie w warunkach pracy i zycia
ludzi. Jesli spojrzeé na to blizej, uwidocznia sie zwigzki z nas-
zym “dazeniem do szczescia”. Praca jest centralng czescia
udanego zycia, Zrodtem tozsamosci i zycia ludzkiego. Dlatego
tez sfera ekonomiczna jest kluczowym elementem naszych
ludzkich dziataf. Nadaje ona sens relacjom miedzyludzkim,
a zatem musi by¢ zawsze analizowana i oceniana z etyczne-
go punktu widzenia. W tym kontekscie przypominam takze o
kluczowych aspektach idei Komeniusza.

W odniesieniu do obecnego kryzysu stwierdzamy, ze kryzysy
— podobnie jak wczedniej wojny - moga by¢ rozwigzywane w
drodze publicznych konsultacji i porozumiefi. Kryzys dotyka
wszystkich. Tak wiec w konsultacjach powinni uczestniczy¢
wszyscy. Wszyscy powinni byé w ramach stosownych struk-
tur zachecani do partycypacji i dzieki posiadanej wiedzy i
umiejetnoSciom méc w nich uczestniczyé, jezeli tego pragna.
To wymaga nowego podejscia do “europejskiej nauki”:
transnarodowej edukacji obywatelskiej. Chciatbym w tym
kontekScie oméwic dwa obszary, ktdre sg tu istotne, a miano-

IR

wicie kwestie “transnacjonalizacji” i “edukacji obywatelskiej”.

Transnacjonalizacja i edukacja obywatelska

Pojecie “transnacjonalizacji” odnosi sie do spotecznych,
kulturowych, politycznych i gospodarczych stosunkéw i in-
terakcji pomiedzy ludZzmi i instytucjami. Przy tym spojrzeniu
pomijamy szczebel stosunkdw pomiedzy pafistwami, gdzie
aktywnymi podmiotami sg gtéwnie ich rzady. Geografia traci
na znaczeniu w przypadku budowania indywidualnej i ko-
lektywnej tozsamosci. Tworzone sg nowe, ponadnarodowe

sposoby kreowania przynaleznosci (por. Pries 2008, s.44
i n. lub Kehrbaum 2010). Ponadnarodowe wiezi objawiaja
sie w transgranicznym poczuciu przynaleznosci, kulturowej
bliskosci, powigzaniach komunikacyjnych oraz w kontekscie
relacji zwigzanych z praca i zyciem codziennym (por. tamze).
Ponadto sg one widoczne w odnoszgcych sie do nich or-
ganizacjach, takich jak zwigzki zawodowe, oraz zasadach
spotecznych i regulacjach, ktére funkcjonuja w transgranicz-
nych strukturach spotecznych i przestrzeni spotecznej (por.
tamze). Wedtug Priesa transnacjonalizacje nalezy traktowac
jako poszerzajacy sie i pogtebiajacy sie proces, w ktérym twor-
zone sg nowe praktyki spoteczne, systemy symboli i artefakty
poprzez zwiekszenie miedzynarodowego przeptywu towardw,
os6b i informacji. Te ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i po-
lityczne wymiary wchodzg we wzajemng interakcje i tworzg
miedzyludzka ,,sie¢ wspotzaleznosci” (Elias, 1986, Pries 2008,
s.45). W Europie (i nie tylko) takie ponadnarodowe procesy sa
od dawna na porzadku dziennym i dajg sie zaobserwowaé w
ramach gtebszej analizy.

W konsekwencji dochodzimy do pytania, czy polityczny wymi-
artransnacjonalizacji odgrywa role w zréznicowanej praktyce
edukacji obywatelskiej w Europie i czy jest on uwzgledniany
w jej systemie? Jakie wnioski mozna wyciggnaé dla praktyki
pedagogicznej?

Debata na temat ,,edukacji obywatelskiej“ przebiegata w
Europie w rozny spos6b, co byto uwarunkowane historycznie.
Za przyczyna tak zwanej reedukacji przezyta ona w powojen-
nych Niemczech odrodzenie. W dzisiejszej Europie Wschodniej
na kierunki obywatelskich proceséw edukacyjnych wptyw ma
okres postkomunistyczny oraz obecny stosunek do Rosj. W
dzisiejszej Europie Wschodniej na ukierunkowanie obywa-
telskich proceséw edukacyjnych wptyw ma okres postkomuni-
styczny oraz obecny stosunek do Rosji. Edukacja obywatelska
na szczeblu europejskiej polityki edukacyjnej nie jest wyraznie

34




Ksztatcenie - droga wyjscia Europy z kryzysu

postrzegana w kontekscie ponadnarodowym. “Active citizen-
ship” jest celem w takiej lub innej formie praktykowanej na
szczeblu krajowym “civic education” (w Niemczech termin
ten jest zazwyczaj ttumaczony jako “edukacja polityczna”).
Edukacja obywatelska w europejskiej dyskusji odnosi sie
zatem do obywateli danego pahstwa, a nie obywateli Unii
. Co nalezy rozumieé pod pojeciem aktywnego obywatela?
Takze w tym wzgledzie kierunek wytycza UE!. Co nalezy
rozumie¢ pod pojeciem aktywnego obywatela? Takze w tym
wzgledzie kierunek wytycza UE.2 Aktywne postawy obywa-
telskie znajdujg wyraz w “entrepreneur spirit” — w duchu
przedsiebiorczoSci. Aktywne obywatelstwo sprowadza sie
zatem do pojecia przedsiebiorczosci. Tak wiec réwniez na
szczeblu europejskim edukacja obywatelska sprowadzona
zostaje do sfery ekonomicznej. W zasadzie jest to dobre!
Zaktadajac, ze uwzglednimy takze aspekty poruszane i ana-
lizowane w pierwszej i w drugiej czesci niniejszego artykutu.
Zbyt czesto jednak wyrazany jest poglad, ze pojedynczy ge-
nialni przedsiebiorcy sg w stanie niespodziewanie dokonaé
innowacyjnych odkryé, ktére rozwiaza problemy tego Swiata.

Autorem tego zindywidualizowanego pogladu na gospodarke
jest Schumpeter i utrzymuje sie on do dzis. Abstrahujac od
tego, ze wedtug mnie zakrawa to na gtoszenie swojego rodzaju
Swieckiej wiary w zbawienie, to uniemozliwia on dostrzezenie

poziomu powiazah dzisiejszej gospodarki w Europie i na catym

1 Obywatelowi Unii przystugujg w oparciu o artykut 20 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej pewne prawa: swoboda przemieszczania sie, prawo wyborcze i prawo
sktadania petycji.

2 Rada Europy wytyczyta edukacji politycznej nowe kierunki w swojej koncepcji
»Education for democratic citizenship“. Odgrywa ona jednak podrzedna role w
debacie publicznej w krajach cztonkowskich i jest w niewielkim stopniu realizowa-
na w ramach programéw krajowych. Odmiennie niz w przypadku koncepcji active
citizenship, np. w Niemczech. Por.: http://www.jugendpolitikineuropa.de/down-
loads/4-20-2029/Demokratiebildung_Empfehlung%2012-2002.pdf,
oraz: https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=CM/Rec%282010%297&Language=lan
English&Ver=original&Site,

a takze: http://www.unternehmergeist-macht-schule.de/sid_106FCDF5602DE32As5
EoACF75418E94C8/DE/Startseite/home_node.html.
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Swiecie oraz jej rozwoju w ramach spotecznych proceséw
wspotpracy (por. Kehrbaum 2009).

Relacje na temat Billa Gatesa, Steve’a Jobsa i Marka
Zuckerberga podtrzymuja jednak te zindywidualizowana,
radykalnie sptycong wizje aktywnosci gospodarczej. Pomija
sie przy tym takze fakt, Ze to wtasnie pragnienie taczenia ludzi
i ich wspotpracy jest zarébwno warunkiem, jak i konsekwencja
tych trzech genialnych idei z obszaru przedsiebiorczosci.
Krotko méwiac, dzisiejsze kryzysy i problemy - wystarczy
pomysle¢ o zmianach klimatu, rezygnacji z energii jadrowej,
stopniowym zuzywaniu zasob6w naturalnych - moga by¢
rozwigzane jedynie dzieki globalnej wspotpracy — a wiec nie
tylko przez samych Europejczykéw.

Zorientowana jedynie na ekonomiczng konkurencje gospo-
darka jest wroga innowacjom. Gruntowne zmiany w gospo-
darce i spoteczefistwie - czyli radykalne innowacje — powinny
dokonywac sie w oparciu o wspdlne przygotowania ich kon-
cepcji i wsp6lne wdrozenie. Wspétpraca technologiczna oz-
nacza w tym przypadku, ze wiele r6znorakich osdb kooperuje
ze soba, dazac do osiggniecia wspélnego celu.

Aktywnos¢ gospodarcza jest waznym integracyjnym ele-
mentem zréwnowazonego, ludzkiego, opartego na wspotpracy
zycia.3 Dlatego tez mieszkaficy Europy musza i pragng zarazem
zmieni¢ swoj sposdb myslenia i dziatania w odniesieniu do
“dobrego zycia™ (Kehrbaum, 2012). Co za$ sie tyczy opisanych

powyzej europejskich debat na temat “active citizenship”, to

3 Richard Sennett (2012) wysunat w swojej nowej ksiazce , Together: The Rituals,
Pleasures, and Politics of Cooperation“ teze, ze kooperacja polepsza jakoS¢ zycia
w spoteczefistwie. Podziat pracy oparty na wspétpracy jest powszechny, lecz jego
pozytywny spoteczny charakter nie jest dostrzegany, miedzy innymi dlatego, ze w
retoryce wielu prowadzonych publicznie dyskusji gtéwny nacisk ktadziony jest na
aspekty ekonomicznej konkurencji (takze w polityce spotecznej i polityce edukacyj-
nej). Przez to silnie zakorzenity sie one w komunikacji miedzyludzkiej (por. Adorno
2001).

4 Por. Ipsos, 2012. Eurokryzys spowodowat zmiane stosunku Niemcéw do dobro-
bytu. Dla obywateli od materialnego bogactwa wazniejsza staje sie jakos¢ relacji i
solidarno$¢ spoteczna.
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oprécz modelu przedsiebiorcy i jego indywidualnego “ducha”,
potrzebne sa takze social entrepreneurship oraz cooperative
entrepreneurship5 Jak mozna promowac cenne z punktu wid-
zenia spoteczefnstwa cechy w ramach spotecznej i zbiorowej
nauki? Jaka role odgrywa w tym transnarodowa edukacja
obywatelska i jak powinna ona wygladaé?

Tresci transnarodowej edukacji obywatelskiej

Kazdy powinien wiec najpierw zrozumie¢ lub przynajmniej
interesowac sie zaleznosciami o charakterze transnarodowym
wystepujacymiw jego pracy i zyciu (por. Nussbaum 2012, s.97
in.) Nierzadko wtasnie ta wiedza na temat miedzynarodowych
zaleznosci prowadzi do transnarodowego zaangazowania
w ochrone Srodowiska (np. kampania przeciwko zatopieniu
platformy wiertniczej “Brent Spar” koncernu Shell na Morzu
P6tnocnym), przeciwko przemocy wobec dzieci i na rzecz
ochrony zwierzat. Dziatalnos¢ wielu tak zwanych organizacji
pozarzadowych jest na to dowodem. Transnarodowe proce-
sy edukacyjne maja na celu uswiadamianie, gdyz obnazaja
transnarodowy kontekst, przyczyny i zwigzki codziennych
wydarzef i tego, co wydaje sie byé oczywiste.

Niektérzy machng na tym etapie tylko reka i zaczna narzekac,
ze rozpoczaé trzeba od uswiadamiania i edukacji obywatelski-
ej w kontekscie krajowym, a nastepnie dopiero przejs¢ do
poziomu globalnej przestrzeni edukacyjnej. Nie mozna sie z
tym zgodzi¢, tak jak nie da sie na przyktad w petni zrozumieé
historii wtasnego kraju bez pewnej znajomosci kontekstu
ogblnego i historii Swiata (tamze).

Kiedy pozbedziemy sie krajowych punktéw widzenia, to okaze
sie, ze juz dzis jesteSmy cztonkami heterogenicznych na-
rodéw. Jesli postaramy sie, to mozemy dostrzec w naszym
zyciu codziennym transnarodowe powigzania i badac¢ je. W

Europie mamy wiele mozliwosci do zadawania pytaf, np.: jakie

5 Na to pojecie w tym kontekscie zwrdcit mi uwage Martin Roggenkamp.

obecnie panujg warunki pracy i zycia w Grecji, Wietnamie,
Macedonii lub na Sri Lance? Zanim skapitulujemy przed po-
zornie niewykonalnym zadaniem stworzenia globalnego
spoteczefistwa, powinnismy zacza¢ postrzegac nasz codzien-
ny Swiat jako transnarodowe Srodowisko do nauki i uczy¢ sie,
jak radzi¢ sobie z réznorodnoScia; najlepiej poprzez kontakty
miedzyludzkie. Transnarodowa edukacja obywatelska rozwi-
ja odpowiedzialnoS¢ za sytuacje zyciowa tych, od ktérych
uzaleznione jest nasze potozenie. Dlatego tez transnarodowa
edukacja nie ogranicza sie do granic Europy, ale koncentruje

sie na warunkach zycia i pracy ludzi na catym Swiecie.

Obecny kryzys w Europie stworzyt nowa opinie publiczng i
wywotat w spoteczefstwie ogromna niepewnos¢ i egzysten-
cjalny lek. Naturalng reakcjg cztowieka jest odwotywanie sie
w niepewnych czasach do rzeczy znanych i znajomych. Czy
istnieje wiec szansa, aby z pozytkiem wykorzysta¢ nowa
europejska opinie publiczng? Tym razem nie chodzi o wojne w
dalekim kraju oraz obrone rozwinietej zdolnosci do zycia w po-
koju, za ktéra otrzymalismy nawet Pokojowa Nagrode Nobla.
Mozemy sie z tego cieszy¢, poniewaz to nasza indywidualna
zdolnos¢ do zycia w pokoju w zyciu codziennym gwarantuje
pokdéj w Europie. Nasze zycie codzienne i praca sg ostoja
pokoju, w prawdziwym tego stowa znaczeniu. Za wszelka
cene nalezy ten fundament, podobnie jak pokéj, chronig,
rozbudowywac i ksztattowa¢ w duchu cztowieczenstwa.
Dlatego tez w obecnym kryzysie chodzi o obrone warunkéw
pracy i zycia ludzi w Europie, ktdrzy znajduja sie pod ogromna
presja. To, czego tutaj bronimy, to gospodarczy fundament
pokoju, ktéry — cho¢ nie dostrzegamy tego w zyciu codzien-
nym - opiera sie dzis na wsp6tpracy transnarodowej ludzii ma
duzo wieksze znaczenie od generowania zysku.

Tym samym wracamy do omawianych wcze3niej, rozszerzo-

nych pojeé pracy i edukacji oraz wizji Komeniusza odnosnie

pokojowej koegzystencji ludzi. Staje sie jasne, ze nie mozemy
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ograniczac ludzkiej wspétpracy jedynie do poszczegdlnych na-
rodéw, czy Europy. Globalna gospodarka oznacza, ze podziat
pracy dokonywany jest w skali globalnej. Wsp6tpraca nie
oznacza automatycznie solidarnosci. Dopiero Swiadoma re-
fleksja i przyswojenie sobie idei globalnej wspétpracy daje
z perspektywy zwigzkowej szanse na globalng solidarnos¢.
Transnarodowa edukacja obywatelska jest zatem w gruncie
rzeczy wiedzg o tym, jak obecnie funkcjonuje gospodarka.

AktywnoSé w sferze gospodarczej ma aktualnie na catym
Swiecie nadrzedny status. Obowigzuje wzér: zysk = obrét -
koszty. Jezykiem biznesu jest jezyk angielski. Zysk wszedzie
ma to samo znaczenie. Kanon edukacji jest obecnie niemal na
catym Swiecie ukierunkowany na, jak go nazywam, zredukowa-
ny punkt widzenia na gospodarke. Nie zajmuje sie juz petnym
spektrum ludzkiego bogactwa, ktdre zostato wypracowane w
czasie catej historii gospodarki — ze wszystkimi jego zaletami,

ale tez wszystkimi zaleznoSciami i cierpieniem.

Kanon edukacji ksztatcenia transnarodowego koncentruje
sie na niezbednym i wspélnym rdzeniu ludzkiej kultury w
zyciu codziennym i dziatalnoSci gospodarczej, zajmujgc sie
analizg historii, geografii, polityki, systeméw spotecznych,
r6znorodnosci kulturowej, prawa i religii z perspektywy po-
nadnarodowe] (patrz Nussbaum 2012). To ogdlna edukac-
ja obywatelska, ktéra pozwala ludziom na ocene polityki i
podjecie aktywnosci politycznej w obronie swoich wspélnych

interesow.

Transnarodowa edukacja obywatelska na
przyktadzie ,,Qualiamove“

W tej ostatniej czeSci pragne wskazac przyktad ponadnaro-
dowej edukacji obywatelskiej. Na tej koncepcji zostat oparty
unijny projekt “Qualizmove”. Europejskie projekty stanowia
ponadnarodowg przestrzef dla wymiany doswiadczef i nauki.
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Poszerzone pojecie polityki pracy

Powyzej staratem sie ukazac gtebsze znaczenie poje¢ praca,
edukacja oraz odnoszacej sie do nich polityki. W europejs-
kim projekcie “Qualizmove” noszgcym tytut “Rozwéj i upow-
szechnianie koncepcji edukacji w obszarze polityki pracy w

”

Europie” zestawiono ze sobg pojecia “pracy” “edukacji” i
“polityki” i dokonano ich analizy przez pryzmat aktualnej
europejskiej polityki edukacyjnej i polityki pracy. Nasza kon-
cepcja “polityki pracy” nie odnosita sie w tym kontekscie je-
dynie do “stosunkdéw przemystowych” pomiedzy partnerami
spotecznymi oraz do polityki rynku pracy i europejskiej polity-
ki zatrudnienia. Wykracza ona poza ramy dotychczasowej “po-
lityki pracy”, uwzgledniajgc aspekty poruszone w pierwszej
i w trzeciej cze$ci niniejszego artykutu. U podstaw naszych
politycznych rozwazaf teoretycznych na temat edukacji stoi
podstawowa kwestia okreslenia roli pracy. Koncepcja “polityki
pracy” szuka porozumienia w kwestii znaczenia pracy, jako
ludzkiej elementarnej potrzeby. To transnarodowe zasadni-
cze porozumienie odnosnie “pracy” umozliwia wypracowanie
wspdlnego politycznego pogladu na temat krajowych, bardzo
zréznicowanych “polityk pracy” oraz intencji, treSci i form
odpowiednich dziatafi edukacyjnych.

Na konkretne, dyskutowane przez nas tematy miat wptyw to-
czony aktualnie dyskurs polityczny. Poruszano kwestie “kom-
petencji”, ktére sa potrzebne do wspélnego ksztattowania
europejskiego rynku pracy (w szerokim znaczeniu), a takze
“mobilnosci” pracownikéw i problematyke samej “koncepcji
edukacji w obszarze polityki pracy w Europie” widzianej z
perspektywy zwigzkowe;j.

Dla partneréw projektu z osmiu krajow byto od razu jasne,
ze pojeciom “kompetencje”, “mobilno$¢”, “edukacja” oraz
“wymiar europejski” mozna przyporzadkowac rézne zna-
czenia. Zréznicowane tradycje kulturowe, historyczne i po-
lityczne wptywajg na odmienne krystalizowanie sie poje¢

w ramach proceséw komunikacyjnych w kontekscie naro-
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dowym. Aktualne europejskie dyskusje dodatkowo przenikaja
warstwe znaczeniowg kluczowych pojec lub tez kompletnie
je zmieniaja. Przyktadem moze by¢ tu wspomniana wczesniej
debata na temat “civic education” i “active citizenship”.
Ujednoznacznienie poje¢ jest pierwsza faza realizacji owo-
cnych projektéw europejskich. “Mobilnosé” byta centralnym
pojeciem wniosku projektowego. Na jej przyktadzie chciatbym
krétko przedstawic toczong w czasie projektu dyskusje.

Juz w kontekscie krajowym poglady i znaczenia tego terminu
réznia sie od siebie. Pojawia sie wiec pytanie, co maja na
my5li ci, ktdrzy wymagaja od Europejczykdw “mobilnosci” i
pragna te ceche wyksztatci¢ na drodze edukacji. Czy wymar-
zony model wolnego rynku pracy w Europie sprowadza sie do
tego, ze Swietna praca kusi szwedzkiego inzyniera do wyjazdu
do Portugalii, a greckiego pielegniarza do Francji, tak wiec
motywuje dobrze wyksztatconych i wielojezycznych pracow-
nikéw do zmiany z czystej ciekawosci miejsca zamieszkania
i zarazem centrum ich zycia? RzeczywistoS¢ rynku pracy i
realia zyciowe ksztattujg sie zupetnie inaczej i nie maja nic
wspdlnego z tego rodzaju fantazjami unijnych strategédw. Dane
na temat aktualnej “mobilnosci” w czasie kryzysu w Europie
potwierdzaja to. Czysta desperacja sktonita w pierwszej
potowie 2012 roku szesnascie tysiecy Grekéw, jedenascie
tysiecy Hiszpandw i szeS¢ tysiecy Portugalczykéw (Srednio
70 procent wiecej niz w roku poprzednim) do wyjazdu do
Niemiec®. Ta rzeczywista “mobilno$¢” jest rezultatem sytuacji
spoteczno-gospodarczej panujgcej wich krajach ojczystych.

Dyskusja na temat aktualnej sytuacji w ich krajach uzmystowita
partnerom projektu jedna podstawowg zasade odnoszaca sie
do transnarodowych projektdw: istotny dla nas (w naszym
przypadku angielski) zbiér pojec¢ umozliwia tylko wtedy udana
komunikacje, jezeli ombéwione zostang rzeczywiste warunki
pracy i zycia, do ktérych odnosza sie uzywane pojecia.

6 Dane Federalnego Urzedu Statystycznego, cyt. z Jiirgen Trabant, SZ z dnia 17./18.
listopada 2012, 5.13

Rozwoj interakcyjnej wrazliwosci kulturowej

Podczas realizacji projektéw transnarodowych istnieje
mozliwo$¢ omowienia istotnych pojec i wymiany doSwiadczeh
na temat réznych kulturowych, historycznych i politycznych
aspektéw oraz sytuacji, ktére do tych pojec sie odnosza.
Nie chodzi tu jedynie o poznanie r6znic kulturowych. O ile
dostrzezonym réznicom nie bedzie towarzyszy¢ refleksja, to
“europejskie nauczanie” w formie transnarodowej edukacji
obywatelskiej nie zyska na tym wiele. Interkulturowe kom-
petencje nie ograniczaja sie do zdobycia szerokiej wiedzy na
temat réznic kulturowych, np. znajomosci odmiennych znaczeh
gestow. Wyksztatcenie pozostatych cech okreslam mianem
nabycia interakcyjnej wrazliwosci kulturowej. Kultura rozwija
sie bowiem w Scistym zwiazku z praktykami spotecznymi i
wyobrazeniami, ktére praktyki te kreujag w umystach cztonkéw
grupy (Todorov, 2010, s. 43). Kto w udany sposéb chce wejs¢
zinnymi ludZmi w interakcje w transnarodowym Srodowisku,
powinien przede wszystkim rozwija¢ swojg wrazliwo$¢é na
relacje pomiedzy praktykami spotecznymi i zbiorowymi
wyobrazeniami o nich. Transnarodowe procesy uczenia sie
wykraczajg daleko poza ramy samego tylko poznawania
roznic. Poréwnywalne doswiadczenia i ich interpretacje po-
winny zawsze by¢ omawiane, wspélnie analizowane i podda-

wane refleks;ji.

Wyobrazenia na temat praktyk spotecznych sa uwarunkowane
kulturowo - lub wyrazajgc sie bardziej precyzyjnie - stanowia
czeS¢ “kultury”, poniewaz spotecznos¢, w ktorej sie rodzimy i
dorastamy, podjeta juz pewne decyzje, ograniczajgc nam tym
samym horyzont myslenia i mozliwosci dziatania. Te swego
rodzaju “naturalne ograniczenia kulturowe” umozliwiajg doko-
nywanie kulturowych poréwnaf i paradoksalnie przyczyniaja
sie do tego, ze zyskujemy pewno$¢ dziatania. Tworzg one
fundament “wolnosci” w mysleniu i dziataniach ludzi. Sa
czesto zakorzenione w podSwiadomosci. “Kultura” oferuje tym

samym niewyczerpane poktady “potencjatu pedagogicznego”.
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| tak indywidualny i zbiorowy proces rozwoju dokonuje sie
na przyktad w Swiadomej akceptacji i odrzuceniu niektérych
kulturowo uwarunkowanych praktyk spotecznych i wyobrazen
o nich (dotyczy to zaréwno Swiadomego odrzucenia muzyki
detej, jak krytyki sposobu myslenia pozwalajacego na do-
konywanie obrzezania kobiet i dramatycznej walki z nim). W
niektérych kulturach procesy autopoznawcze rodzg sie z kon-
fliktu oraz w Swiadomej konfrontacji pomiedzy samostanowi-
eniem a uzaleznieniem, bgdzZ tez pomiedzy nieustepliwoscia
i adaptacja. Dzieki temu powstajg zaréwno indywidualne, jak

i zbiorowe tozsamosci.

Interakcyjna wrazliwosc¢ kulturowa moze by¢ systematycznie
nabywana w ramach proceséw pedagogicznych, jezeli oprocz
poréwnania kulturowo uwarunkowanych praktyk spotecznych
réwnocze$nie poznawane i analizowane beda wyobrazenia o
nich, a nastepnie konfrontowane z wtasnymi wyobrazeniami
na temat zblizonych praktyk. Specyfika procesu pedagogicz-
nego w ramach transnarodowej edukacji zawiera sie wiec w
tym, ze dochodzi w nich do samopoznania poprzez poznanie
innych. Innymi stowy, bardziej szczegdétowa wiedza na temat
innych prowadzi do gtebszego poznania samego siebie.

Zasadniczym aspektem transnarodowego i interkulturowego
uczenia sie jest wiec szczegblny proces wspdlnego tworzenia
pojec.7 Proces ten przebiegat w ramach projektu “Quali2move”
trojfazowo. W pierwszym etapie prezentowano dang praktyke
edukacji zwigzkowej i omawiano jej aspekty (ogblny stan
edukacji zwiazkowej, samopoznanie, cele, wartosci, obszary
tematyczne, tresci, metody, kompetencje transnarodowe).
Uzywano przy tym czeSciowo takich samych, a czeSciowo
odmiennych poje¢.

7 Partnerzy projektu Swiadomie zdecydowali si¢ na przeprowadzenie czterech warsz-
tatébw (w Niemczech, Irlandii, Turcji i w Polsce) w jezyku angielskim. Jedynie
podczas konferencji podsumowujacej projekt korzystano z pomocy ttumaczy.
Komunikowanie sie w ten sposéb wymagato oczywiScie wiecej czasu. Kiedy
osiggnieto porozumienie co do centralnych poje¢, komunikacja stata sie bardziej
bezposrednia, gdyz analizowano sens gestow i mimiki i pordwnywano z wtasnymi.
Z jednej strony rodzito to dodatkowe pytania i konieczno$¢ upewniania sie, czy sie
dobrze zrozumiato, z drugiej za$ prowadzito do wiekszego wyczulenia na réznice
znaczeniowe gestéw i mimiki.
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Pojecia, ktére w oczywisty sposéb odgrywajg centralng role

w dziedzinie edukacji zwigzkowej byty nastepnie w drugim
etapie zbierane i oceniane po katem ich znaczenia. Pomiedzy
warsztatami okreélano i opisywano pojecia z perspektywy
danego kraju. Na kolejnym spotkaniu dochodzito do wymi-
any informacji, a poszczegblne sposoby myslenia o danych
zwigzkowych praktykach edukacyjnych analizowano (etap
trzeci). Konteksty tych dziatafip, w ktérych zostaty wykor-
zystane pojecia i oméwione sposoby myslenia o spotecznych
praktykach, nastepnie ponownie badano i doktadniej opi-
sywano. Dzieki wymianie informacji na temat pojec oraz
kontekstéw i sytuacji dnia codziennego stworzono wspél-
ne, ogb6lne pojecia. Praktyczne spostrzezenia uzupetnity z
poczatku stosunkowo nieostre — bo zréznicowane kulturowo
- znaczenie pojec.8

”

Terminy “praca”, “edukacja” i “polityka” zostaty na nowo

okreslone poprzez ich poszerzenie. To nowe ich okreSlenie

8 Pod wzgledem metodologii postepowanie to nawigzuje do kluczowych aspektéw
filozoficznego pragmatyzmu. Z jednej strony bazuje ono na pragmatycznej maksy-
mie Charlesa Sandersa Peirce, ktéry taczyt znaczenie danego pojecia z praktycznym
skutkiem jego stosowania. Wedtug Helmuta Pape pragmatyczna maksyma jest zbu-
dowana na wzér metodologicznej reguty, ktéra stuzy¢ ma zwiekszeniu klarownosci
naszych mysli. Brzmi ona: ,,Pomyslmy, jakie skutki, ktére mogtyby posiadac
praktyczne znaczenie, przypisujemy do obiektu naszych mysli, a wtasnie te skutki
stanowic beda tre$¢ pojecia”. (Peirce, cyt. z H. Pape 2007). Pragmatyczna maksyma
wywarta takze znaczny wptyw na Johna Deweya (Kehrbaum 2009, s. 75); sytuacja
jest kontekstowg catoscia, ktéra odnosi wzgledem siebie obiekty i wydarzenia i
przeksztatca je w przedmiot doSwiadczenia i decyzji (por. Pape 2009). Obiekty i
zdarzenia oraz relacje miedzy nimi sg przy tym okreslane lub zostajg okre$lone na
nowo.
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tworzy nowy fundament dla wspdlnego, solidarnego dziatania
w przysztosci, np. podczas wspélnych dziatafn edukacyj-
nych oraz wspotpracy w ramach przedsiebiorstw wielona-
rodowych. Aktywnos¢ gospodarcza, praca i codzienne zycie
Europejczykéw sg drzwiami do réznorodnosci kulturowe;j
w Europie, a wzajemne zainteresowanie kluczem do niej.
Koncepcja transnarodowej edukacji obywatelskiej pozwa-
la na wyrobienie ukierunkowanej praktycznie interakcyjnej
wrazliwosci kulturowej, co z kolei powinno doprowadzi¢ do
zmiany koncepcji kompetencji interkulturowych, opartych

jedynie na poznaniu i przekazywaniu wiedzy.

Rezultatem projektu “Qualizmove” sg wypracowane koncepcje
i metody. Maja one duze znaczenie dla dalszego rozwoju i
europeizacji edukacji zwigzkowej, i nie tylko. W kontekscie
obecnego kryzysu europejskiego wyniki tego projektu
stanowig wazny fundament dla dalszego, niezbednego ro-
zwoju modelu “europejskiego uczenia sie” w szkotach oraz w
ramach pozaszkolnego ksztatcenia mtodziezy i dorostych oraz
przeksztatcenia go w efektywng w praktyce “transnarodowa
edukacje obywatelska” w Europie.
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Materiaty do dyskusji na warsztatach w dniu 17 maja 2012 w Istambule w ramach projektu ,,Qualizmove“

Christine Zeuner

Koncepcja obywatelstwa siega czaséw powstawania pahstw
narodowych w Europie. Implikuje ona w réwnym stopniu istni-
enie pojecia ,przynaleznosci®, jak i wykluczenia. Wykluczeniu
poddane s3 osoby, ktére z powodu swoich przodkéw lub
swojego odmiennego politycznego, spotecznego, etnicznego,
kulturowego lub jezykowego pochodzenia nie sg uwazane za
przynalezace do danego narodu.

Pojecie obywatelstwa jest przedmiotem kontrowersyjnych
dyskus;ji, a definicja tego, kto przynalezy do wspélnoty, a
kto nie, znacznie rézni sie w poszczegélnych krajach. Kwestia
ta wraz z postepujgca globalizacjg oraz procesami migra-
cyjnymi na catym Swiecie zaczyna odgrywac od lat 8o-tych
ubiegtego stulecia decydujaca role. Jedna z jej konsekwencji
jest konieczno$¢ adaptacji i dostosowania sie do tych prze-

mian przez pracodawcdw i pracownikéw.

Zwiazki zawodowe konfrontowane sg ze zmianami
zachodzacymi w grupie pracownikéw i zmuszone sg do rea-
gowania na nie. Od zatég, sktadajacych sie z pracownikéw fi-
zycznych i umystowych wywodzacych sie z réznych srodowisk
w zakresie doSwiadczefi, oczekiwaf, wyksztatcenia, nasta-
wienia do pracy, itp., oczekuje sie, ze beda “funkcjonowac”,
niezaleznie od tego, czy wspotpraca i komunikacja pomiedzy
nimi uktada sie, czy tez nie. Pojawiajace sie problemy moga
by¢ uwarunkowane odmiennym pochodzeniem, tradycjami

kulturowymi oraz obywatelstwem.

Kwestie takie jak akceptacja réznic oraz wypracowanie wza-
jemnego zrozumienia nie s3 zazwyczaj wigzane z pojeciem
obywatelstwa. Zestawienie koncepcji obywatelstwa i
tozsamosci — w odniesieniu do tozsamos$ci indywidualnej,
kulturowej lub narodowej — pozwala na ujawnienie probleméw
natury edukacyjnej.

Dlatego tez wychowanie obywatelskie nie jest ulica
jednokierunkowg - w sensie oczekiwania, ze migranci/imigran-

ci zaadaptuja sie do realiéw goszczacego ich kraju - lecz do-
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tyczy wszystkich zaangazowanych w okreslonym Srodowisku
podmiotéw, np. w miejscu pracy, w instytucjach edukacyjnych
lub takich organizacjach, jak zwigzki zawodowe.

W niniejszych tezach do dyskusji przedstawiam najpierw na
bazie toczonej w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Europie
dyskusji rézne koncepcje obywatelstwa. W drugiej czesci
prezentuje wybrane aspekty edukacji obywatelskiej, jako
podstawy dla opracowania koncepcji ksztatcenia w réznych
dziedzinach edukacji.

Odpowiedzi wymagajg takze nastepujace pytania: Czy i wjaki
sposdb koncepcje edukacji obywatelskiej moga przyczynié sie
do lepszego wzajemnego zrozumienia w ramach heterogenicz-
nych zatég? Czy moze to doprowadzi¢ do wzrostu solidarnosci
i lepszej wspotpracyijak pozyskac z tego dodatkowe bodzZce
dla edukacji w Srodowisku zwigzkowym?

Obywatelstwo: podstawowe zatozenia i przejawy

Pojecie obywatelstwa mozna najproSciej zdefiniowaé jako
przynaleznos¢ do danego pahstwa narodowego. Nasza
przynaleznos¢ do danego kraju powoduje, ze jesteSmy np.
obywatelami tureckimi, polskimi, irlandzkimi, totewskimi,
niemieckimi lub obywatelami innych pafAstw.

Obywatelstwo w szerszym znaczeniu oznacza “pewien zespot
praktyk (prawnych, politycznych, ekonomicznych i kultu-
rowych), ktore definiujg dang osobe jako uznanego cztonka
spoteczenstwa, a w konsekwencji decydujq o przydziale za-
sobow dla jednostek i grup spotecznych” (Turner 1993, s.2,
w: Brodie 2002, s.46).

W zwigzku z powyzszym, ludzie po spetnieniu pewnych wa-
runkéw maja prawo stac sie cztonkami pafistwa narodowego.
Zalezy to od tego, jak postrzega sie dane panstwo, a takze od
jego politycznych, spotecznych, kulturowych i gospodarczych

tradycji i wartoSci oraz jego wizji na przysztos¢.
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Na przyktad Stany Zjednoczone, Kanada, czy Australia zawsze
postrzegaty sie, jako kraje imigracyjne i podejmowaty odpo-
wiednie $rodki, aby przyjac i zintegrowac nowoprzybytych.
Niemcy wrecz przeciwnie - cho¢ od dawna sg de facto kra-
jem imigracyjnym — to zawsze odrzucaty te role i stosownie
postepowaty. Niezaleznie od tego, czy dany nar6d postrzega
swoj kraj jako kraj imigracyjny, czy tez nie, kwestia inkluzji
lub ekskluzji i tym samym obywatelstwa dotyczy nie tylko
imigrantéw, lecz wszystkich ludzi. Formalnie rzecz biorac,
ludzie, ktérzy otrzymuja status obywatela (poprzez urodzenie,
pochodzenie, matzefistwo lub naturalizacje) nabywaja wszy-
stkie obowigzujgce prawa i sg uprzywilejowani w stosunku
do 0s6b niebedacych obywatelami.

Wedtug Marshalla (1977) do praw tych naleza:

e prawa i obowigzki natury politycznej (w tym prawo wy-

borcze),

e wolnosci obywatelskie (ktére korzystaja z ustawowe;j
ochrony),

e prawa do partycypacji spotecznej

e sprawiedliwo$¢ spoteczna (bedaca w centrum zaintere-

sowania pafstwa opiekuficzego).

(Zrédto: Turner/Ridden 2001, 5.31)

Kto chce zrozumieé poszczeg6lne koncepcje obywatelstwa,

musi zmierzy¢ sie z nastepujgcymi trzema pytaniami:

1. Kto jest obywatelem?
Pojecie “obywatela” mozna zdefiniowaé na dwa sposoby:

Obywatel w tradycyjnym sensie jest mieszkaficem miasta lub
cztonkiem spotecznoSsci, korzystajagcym z praw i przywilejow
wolnego indywiduum. W te definicje wpisana jest ekskluzja:
ludzie sg wykluczani ze spotecznosci ze wzgledu na swojg

pteé, wiek, przekonania religijne, rase lub status spoteczny.

Obywatel w nowoczesnym rozumieniu to osoba, ktéra
przynalezy do pahstwa narodowego. Osoba ta ma wobec
pafstwa pewne obowigzki i rownoczesnie korzysta z prawa
do ochrony przez pafstwo. Obywatelstwo danego pahstwa
mozna naby¢ przez urodzenie na okreSlonym terytorium lub
przez pochodzenie od jednego z rodzicdw, ktory sam jest jego
obywatelem, badZ poprzez matzefistwo lub naturalizacje W
zaleznoSci od pafistwa, dwa ostatnie sposoby sa zazwyczaj
przedmiotem regulacji ustawowych, ktére moga znaczgco
sie od siebie réznic.

Jak wiec widaé, obywatelstwo definiuje wiez tgczacg jednostke
i pahstwo. Ten stosunek pomiedzy obywatelem i pafistwem
rodzi po obu stronach prawa i obowiazki. Obywatele musza
ptaci¢ podatki, odbywaé stuzbe wojskowg oraz wspierac
pafistwo jako catos¢. W zamian za to cieszyé sie moga m.in.
prawem wyborczym oraz prawem aktywnego udziatu w

ksztattowaniu spoteczefstwa.

2. “W jakiego rodzaju spoteczefistwach mamy do czynienia
z obywatelami?”

Jak juz wspomniano, obywatelstwo wigze sie dla jednostki
z okreslonymi prawami i obowigzkami. Te wymogi nie sa
spetnione w przypadku tradycyjnej monarchii, ani dyktatury. W
tych systemach spoteczna (szlachta, duchowiefistwo) lub poli-
tyczna elita ustanawia prawo, do ktérego stosowac sie musza
mieszkahcy lub poddani. Generalnie rzec ujmujgc, mozna
wiec powiedzieé, ze obywatele sg z reguty elementem pafstw
narodowych o strukturze demokratycznej, ktére nadaja oby-
watelstwo.

Na fali rewolucji francuskiej i wojny o niepodlegtos¢ Standw
Zjednoczonych z kofica XVIIl wieku w 1793 roku zostata uch-
walona deklaracja “praw cztowieka i obywatela”. Zaktadata
ona osiggniecie dobrobytu ogétu jako celu spotecznego:
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1. ,,Celem spoteczeristwa jest dobrobyt ogotu. Zostanie usta-
nowiony rzqd w celu zagwarantowania ludziom ochrony

ich naturalnych i niezbywalnych praw.

2. Tymi prawami sq réwnos$¢, wolnosé, bezpieczenstwo i

wtasnosé.
3. Wszyscy ludzie rodzq sie rowni i sq rowni wobec prawa.

4. Prawo jest wolnym i uroczystym wyrazem woli ludu. Musi
by¢ ono jednakowe dla wszystkich, zaréwno gdy chroni,
jak i kiedy karze. Mozne jedynie nakazywac to, co jest dla
spoteczefistwa sprawiedliwe i przydatne; moze jedynie
zakazywac tego, co jest dla niego szkodliwe.

5. Wszyscy obywatele majg rowny dostep do publicznych
stanowisk. Wolni ludzie nie znajq innych kryteriow wy-
boru, niz tylko ich osobiste cnoty i zdolnosci.

6. Wolnosc polega na tym, ze cztowiekowi wolno czynié
wszystko, co nie narusza praw innych; jej gtowng zasadgq
jest natura, kieruje nig sprawiedliwo$¢, a chroni prawo.
Moralne granice ustanawia maksyma: nie czyn drugiemu,

co tobie niemite*“:.

Deklaracja zawiera ponadto regulacje dotyczace prawa wy-
borczego, wolnoSci stowa, wolnosci stowarzyszeh, swobo-
dy dziatalnoSci gospodarczej, prawa wtasnosci, prawa do
nauki oraz prawa do opieki spotecznej. Wiekszos¢ z tych
praw zostata wtgczona do tekstu przyjetej w 1948 roku
“Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka” Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Kraje demokratyczne na rozny
spos6b wiaczyty prawa cztowieka do tresci swoich konsty-
tucji.

1 Frank Maloy Anderson (wyd.) (1904): The Constitutions and Other Select Documents
Illustrative of the History of France 1789-1901. Minneapolis: H. W. Wilson, s. 170-
74; wznowiony w: Jack R. Censer and Lynn Hunt (eds.) (2001): Liberty, Equality,
Fraternity: Exploring the French Revolution. American Social History Productions.
http://www.columbia.edu/~iw6/docs/dec1793.html (pobrano w dniu 16.12.2012)
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Dlatego w demokracji obywatelstwo definiuje, w stosunku
do kogo mamy by¢ lojalni, jak maja wygladac nasze stosunki
z innymi obywatelami, a takze okresla naszg wizje idealne-
go spoteczefistwa. Powodéw do zmartwief nie przyspar-
za z reguty prawna definicja obywatelstwa, lecz normaty-
wne znaczenie “dobrego obywatela” (ang. “good citizen”).
Wyobrazenie tego, jak wygladaé ma dobry obywatel, zmienia
sie w zaleznosci od epoki, kultury, ptci i filozofii politycznej.
W zwigzku z powyzszym istnieje wiele réznych modeli dob-
rego obywatela. Modele te prezentujg rézne perspektywy
dotyczace nastepujacych czterech aspektéw:

e narodowejtozsamosci,

e spotecznej, kulturowej i supranarodowej przynaleznosci,

efektywnego systemu praw,
¢ politycznej i obywatelskiej partycypacji.

Formalne uznanie praw cztowieka nie oznacza jednak, ze ws-
zystkie demokracje sa takie same. W zaleznoSci od sposobu
wzajemnej kontroli oraz podziatu kompetencji pomiedzy elity
polityczne i ludzi, rozré6zniamy demokracje republikafiska i
liberalng. W demokracji republikanskiej pierwszoplanowa
role odgrywajg prerogatywy rzgdu, natomiast demokracja
liberalna koncentruje sie w idealnym przypadku na prawach
obywatelskich. Konsekwencja sa rézne role obywateli. W
pierwszym przypadku obywatele sg raczej bierni i postuszni.
W drugim scenariuszu powinni by¢ bardziej aktywni i pomagac
w ksztattowaniu spoteczefistwa zgodnie ze swoimi potrzeb-

ami i wyobrazeniami.

3. Kim s3 obywatele, o ktérych tutaj mowimy?

Waznym elementem w dyskursie na temat obywatelstwa jest
kwestia tozsamosci. Pojecie obywatelstwa - w republikafiskim
lub w liberalnym wariancie modelu amerykanskiego — rodzi
pytanie o tozsamos¢ ludzi. “Ludzie” jako obywatele sg dos¢
abstrakcyjna i wyidealizowang grupa, ktéra przypuszczalnie



Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!

ot
Quali2move
L

posiada te same poglady na demokracje, ma ten sam sto- - » Jak wyrabiamy w sobie poczucie tozsamosci?

sunek do natozonych obowigzkdw, i tak dalej. Oprécz tych 4 Co rozumiemy pod pojeciem ,tossamogci“?

podobiefistw nie wolno jednak zapominaé o tym, ze kazdy
cztowiek jest inny i niepowtarzalny. Jest to wazny czynnik, - Jak opisac swojg wtasng tozsamosc?

jezeli chodzi o takie kwestie, jak komunikacja i wspétpraca. -3 (Czy pozostaje ona niezmienna, czy tez ulega zmianom?

Czescig dyskusji na temat roli obywatela jest refleksja na
temat obywatela jako cztowieka i tego, komu obywa-telstwo
jest przyznawane.

Koncepje Demokracji

_ Koncepcja elitarna (republikanska) Koncepcja aktywistyczna (liberalna)

Suwerenno$¢ * sprawowana przez parlament ® sprawowana przez nar6d

Rzad e sktada sie z wybranych oséb, ktére e sktada sie zwolnych i rownouprawnionych obywate-
posiadajg odpowiednie przy-gotowa- li (rbwnos¢ odnosi sie zasadniczo do trzech obszaréw:
nie i stosowne wyksztatcenie. rownos¢ wobec prawa, mozli-wos¢ i zdolnosé do partycy-

pacji, dostep do mate-rialnych i ekonomicznych zasobéw).

e Nardd sprawuje swa wtadze w bardziej bezpo-Sredni
sposéb, niz poprzez wybory.
Obywatele ¢ 53 lojalni w stosunku do pafistwa naro- | ® biorg udziat w wolnej i rownouprawnionej debacie politycz-
dowego i jego instytucji. nej, w ktérej wszystkie gtosy sa wystuchiwane, a podziat sit
jest wzglednie zréw-nowazony.
* majg wsp6lng wiedze podstawowg na | ® posiadaja wiedze na temat instytucji i struktur oraz sposo-
temat historii oraz struktur poli-tycz- buich pracy, a takze o mechanizmach inkluzji i ekskluzji i
nych swojego kraju. metodach walki z nimi.

e partycypujg we wspélnej kulturze naro- = ® sg otwarci na oparty na réznorodnosci model obywatelst-
dowej oraz w systemie tradycji. wa pafistwa, co pozwala im na tgczenie narodowych i
tradycyjnych/kulturowych podejsc (na przyktad mozliwe
jest postrzeganie siebie jako obywatela Wtoch lub Francji i
réwnoczesnie jako Europejczyka).

® przestrzegaja prawa. e kwestionuja regulacje ustawowe.

e aktywnie zdobywaja informacje na e pod pojeciem partycypacji rozumiejg zaréwno udziat w
temat polityki r6znych partii politycz- “publicznej” sferze polityki, jak i w bardziej “prywatnej”
nych. sferze lokalnej spotecznosci lub rodziny.

e biorg aktywny udziat w wyborach. e uczestniczg indywidualnie i zbiorowo; starajg sie

wspotksztattowaé spoteczefstwo wedtug wtasnych po-
trzeb, wartosci i przekonan.

Zrédto: Alan Sears: Something different to everyone: Conceptions of Citizenship and Citizenship Education, Canadian and International Education 25 (1996/2), 5.6
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Proba odpowiedzi na te pytania uzmystawia, jak wazna
i jak ztozona jest tozsamos$¢ dla jednostki. Rozw6j naszej
tozsamosci mozna przedstawic jako swojego rodzaju prowad-
zony przez cate nasze zycie dialog pomiedzy nami samymi, a

naszym srodowiskiem.

Wptyw na nig majg zardwno inni ludzie, jak i ogdlne struktury
spoteczne, polityczne, gospodarcze i socjalne. Réwnoczesnie
za$ kazdy z nas sam wywiera wptyw na te czynniki. JesteSmy
stale zmuszani do wywazania ich, tak aby méc osiggnaé
harmonijng rownowage pomiedzy czynnikami wewnetrznymi

i zewnetrznymi.

Tozsamos¢ jednostki jest ksztattowana przez nasze
doSwiadczenia, nasze przemyslenia o nich, a takze ich wptyw
na nasze codzienne zycie, nasze zachowanie, nasze posta-
wy i nasze przekonania. Takie wymiary jak socjalizacja, wy-
chowanie, rodzina i bliscy krewni, edukacja, pochodzenie
spoteczne, jak rowniez wydarzenia historyczne i polityczne
wptywajg na nasza tozsamosé. My ze swojej strony jesteSmy
zobowiazani do tego, aby w ramach ciggtego, ustawicznego
procesu, otwieraé sie na nowe wptywy lub je odrzucac.

Spojrzenie na obecng sytuacje spoteczng pokazuje jednak, ze
zadanie to stanowi dla ludzi duze wyzwanie. Wielu ludzi nie
radzi sobie z koniecznoscig ciggtego poszukiwania réwnowagi
w swojej tozsamosci.

~~~~~~ > Jakie aspekty nalezy uwzglednié¢ przy poszukiwaniu

wtasnej tozsamosci?
-5 (0 zagraza naszej tozsamosci?

Zagrozeniem dla tozsamoSci moga by¢ przyktadowo: utrata
pracy, brak spotecznego uznania dla wtasnego stylu zycia,
dyskryminacja ze wzgledu na pteé, pochodzenie etnicz-
ne lub religie, itd., redukcja odpowiedzialnosci publicznej
pafstwa, co niesie ze sobg zwiekszenie ryzyka dla oséb w

nim zamieszkujgcych.
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Ze wzgledu naistniejace realia spoteczne i ich wptyw na czy-
nniki odgrywajace istotng role dla rozwoju tozsamo$ci, takie
jak praca, pte¢, narodowo$¢, wiek i pochodzenie etniczne,
kazdy zmuszony jest do ciggtego poszukiwania rownowagi w
obrebie wtasnejtozsamosci. Ludzie muszg nauczy¢ sie radze-
nia sobie z wewnetrznymi i zewnetrznymi zagrozeniami, aby
stale definiowac swojg tozsamo$¢ na nowo (Zeuner 2006).
Proces ten moze obejmowac zaré6wno elementy adaptacji,
jak i kontestacji. Aby méc radzi¢ sobie z zagrozeniami, ko-
nieczne jest rozwijanie samoswiadomoSsci i wiary we wtasne
mozliwosci. Te zdolno$¢ mozna okresli¢ mianem kompeten-
cji tozsamosci. Obejmuje ona wiedze z zakresu rozwijania
poczucia wtasnej tozsamosci i sposobdw postepowania z
zagrozonymi i ,,pokiereszowanymi” tozsamos$ciami (Negt

1998, 5.34).

Rozwijanie wtasnej tozsamosci i znalezienie wtasciwej
rébwnowagi jest permanentnym wyzwaniem. Rozrézniamy
takze inne rodzaje tozsamosci, takie jak “tozsamos¢ w kregu
kulturowa”, “tozsamo$¢ organizacyjna” oraz “tozsamosci
narodowa”. Ta ostatnia jest rowniez waznym elementem oby-

watelstwa.

Jak juz pisatam, narody wyksztatcajg sie na bazie pewnych
struktur, ktére ustalili ich cztonkowie, na przyktad w wymi-
arze politycznym/prawnym, spotecznym, gospodarczym i
kulturowym..

e Wymiar polityczny i prawny: okresla prawa i obowigzki
obywateli w ramach istniejgcego systemu politycznego i
otwiera tym samym droge oraz mozliwosci wspétudziatu

i partycypacji.

e Wymiar spoteczno-socjalny: charakteryzuje i definiuje
cele, wartosci i zadania demokracji. Okresla takze uktad
sit pomiedzy wybieranymi urzednikami pafistwowymi i

narodem.
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e Wymiar ekonomiczny: okreSla zwigzek pomiedzy jednostka
w ramach jej spotecznego kontekstu, a jej prawami do po-
litycznego zaangazowania sie. Zawiera on takie aspekty,
jak prawo do pracy, pewnego standardu zycia, zabezpi-
eczenia socjalnego, wzajemnej odpowiedzialnosci, jak

rowniez kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

e  Wymiar kulturowy: determinuje styl zycia w pluralisty-
cznym lub wielokulturowym spoteczefstwie, w tym
akceptacje roznych tradycji, kultur i doSwiadczeh histo-
rycznych w celu umozliwienia pokojowego wspétistnienia
w spoteczefstwie. Warunkami ku temu sg demokratyczny
system polityczny i uznawanie praw cztowieka.

Wymiar kulturowy wspétksztattuje takze tozsamosé jednost-
ki i spoteczehstwa poprzez jezyk, religie, filozofie, wsp6lna
wiedze, wspblng historie, wspdlna wizje opieki socjalnej,
itp. Nawet jeSli te wymiary sg obecnie kwestionowane wsku-
tek zachodzgcych w Swiecie zmian politycznych i gospo-
darczych, to nadal odgrywaja one wazng role w wysitkach
na rzecz osiggniecia jednosci i wsp6lnego zrozumienia w

spoteczefstwie.

Niektdrzy teoretycy, tacy jak np. brytyjscy socjolodzy Turneri
Ridden, postrzegajg wymiar kulturowy jako ten najwazniejszy,

jesli chodzi o rozwijanie poczucia przynaleznosci do danego

pafistwa:

“Kulturowe obywatelstwo mozna zatem opisac jako
kwalifikacje kulturowg, czyli zdolno$¢ do skutecznej, kre-
atywnej i efektywnej partycypacji w kulturze narodowej, a
takze zdolno$¢ do uczestniczenia we wtasnej kulturze. Ta
forma obywatelstwa zawiera w sobie m.in. dostep do za-
sobéw edukacyjnych, przyswojenie sobie odpowiedniego
»Zywego” jezyka, skuteczne nabycie tozsamosci kulturo-
wej poprzez przynaleznos¢ do danej grupy i zdolnos¢ do
przekazania bogactwa wtasnego dziedzictwa kulturowe-
go przysztym pokoleniom. Przynalezno$¢ do wspélnoty,
wtasna tozsamosc¢ i wtasne wartoSci sq kulturowymi atry-
butami nowoczesnego obywatelstwa. Sq one kluczowymi
elementami dla poszerzenia tego, co mozna nazwac kultu-

rowym obywatelstwem... “ (Turner/Ridden 2001, s. 34).

Ta koncepcja kulturowego obywatelstwa opiera sie jednakze
na zatozeniach, ktére nie moga by¢ bez przeszkéd zrealizo-

wane:

Po pierwsze, pafistwa narodowe muszg zaakceptowac lezgca
u podstaw tej koncepcji idee “pluralizmu kulturowego” i
“wielokulturowosci”. Oznacza to w konsekwencji zmiane
paradygmatu z systemu uniwersalnych wartosci na system
r6znorodnosci kulturowej.

Po drugie, system edukacji musi reagowac na te zmiany, nie
powielajgc przy tym istniejgcych wzorcdw warstw spotecznych
i nie przyczyniajac sie do wykluczenia grup kulturowych, ktére

nie w petni zasymilowaty sie z nowa kulturg narodowa.

Po trzecie, rodzi sie pytanie: Jezeli dany nar6d postrze-
ga pojecie réznorodnosci kulturowej jako cze$¢ swojej
tozsamosci zbiorowej, to czy asymilacja jest uzasadnionym
celem edukacji obywatelskiej? Czy moze powinnismy widzie¢
réznice pomiedzy asymilacja polityczng z jednej strony oraz
integracja gospodarcza, spoteczng i kulturowa z drugiej?
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To przywodzi nas do kwestii edukacji obywatelskiej. Jakie
wartosci przekazujg narody swoim dtugoletnim i nowym
mieszkaficom - imigrantom, gastarbeiterom, uchodZzcom,
przesiedlefcom, itp.? Jaka koncepcje preferuja? Integracje,
asymilacje, wielokulturowos¢ i kulturowy pluralizm czy tez
opieke i adaptacje? Kazde podejscie realizuje odmienne cele
w odniesieniu do zdolnoSci nowych podmiotéw do dostoso-
wania sie do istniejgcego spoteczenstwa. Chociaz koncepcje
edukacji obywatelskiej zwykle dyskutowane sa w kontekscie
ludno$ci naptywowej, to majg one — nie bedac z reguty przy
tym tak nazywane - wptyw na ksztattowanie podejscia danego
narodu do edukacji. Podziat na obywateli i “przysztych oby-
wateli” jest wiec dlatego pewnego rodzaju eufemizmem. W
rzeczywistosci ludzie muszg sie stale zmieniaé i dostosowac.
| tak na przyktad kazde pokolenie musi zapozna¢ sie z zasa-
dami demokracji, wartoSciami, ideami oraz zwigzanymi z nimi

koncepcjami praw i obowigzkdw.

Zycie w Swiecie, ktory podlega ciggtym zmianom, nie spro-
wadza sie jedynie do tego, ze trzeba by¢ elastycznym i
dostosowywac sie do zmian. Dzieki istnieniu demokratycz-
nych zasad aktywne obywatelstwo oznacza, ze ludzie moga i
powinni wptywac na polityke nie tylko podczas wyborow, lecz
takze stale aktywnie ksztattowa¢ i zmieniaé spoteczefstwo
wedle wtasnych wyobrazen.

Cele i zadania edukacji obywatelskiej byty na przestrzeni
ostatnich dwudziestu lat przedmiotem szeroko prowadzonych
debat. W ramach procesu integracji europejskiej Komisja
Europejska i Rada Europy wspieraty takie inicjatywy jak np.
“Europejski Rok Edukacji Obywatelskiej” w 2005 roku. Celem
tej kampanii byto utatwienie w réwnym stopniu mtodziezy
i dorostym aktywnego uczestnictwa w demokratycznej
spotecznosci, poprzez akceptacje swoich praw i obowigzkéw
w spoteczehstwie i ich realizacje.
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Edukacja obywatelska, wiedza o spoteczefstwie, demokra-

tyczne wychowanie obywatelskie, obywatelstwo poprzez
ksztatcenie, edukacja na rzecz demokracji, demokratyczna
edukacja - wszystkie te pojecia okreSlajag mniej wiecej to
samo. Ich celem jest ksztatcenie ludzi, tak aby umozliwic im
przynaleznoS¢ do okreSlonej spotecznosci.

Kanadyjscy naukowcy Yvonne Hébert i Alan Sears definiujag
edukacje obywatelska jako “przygotowanie jednostki do
udziatu w demokracji w charakterze aktywnego i odpowied-
zialnego obywatela” (2004, s.1).

Istniejace modele edukacji obywatelskiej nie odnosza sie
do poruszonej powyzej kwestii, czy kulturowa réznorodnos¢
moze stanowic przeciwienstwo w stosunku do modelu uni-

wersalnych wartosci.

Stawiaja one pytanie odno$nie odpowiednich tresci i celow
edukacji obywatelskiej, aby nastepnie skupic sie na zagadni-
eniu, jak wspierac€ role edukacji obywatelskiej w kontekscie
obywatelstwa. Jesli chodzi o pierwsze pytanie, to panuje
dosé powszechna zgoda co do tego, ze edukacja obywatelska
powinna by¢ ukierunkowana na wspieranie ponizszych cech:
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1. spotecznej i moralnej odpowiedzialnosci,
bedacej warunkiem nastepujgcych czynnikéw:
2. zaangazowania na rzecz spotecznosci,

3. podstawowej edukacji obywatelskiej/zasadniczej wiedzy
obywatelskiej.

Te cele i tre5¢ wywodzg sie od Marshalla i zostaty pdZniej
wtaczone do brytyjskiej koncepcji edukacji obywatelskiej, co
odnotowuje Raport Cricka z 1970 roku (Arthuriin. 2001, 5.14).

Spoteczna i moralna odpowiedzialnos¢ oznacza, ze lud-
zie uczg sie rozwijaé samoSwiadomos¢ oraz postepowac w
sposéb spotecznie i moralnie odpowiedzialny. Obejmuje ona
zachowanie sie w spoteczenstwie, jak i w kontaktach z poje-
dynczymi osobami.

Zaangazowanie na rzecz spotecznosci powinno pomdc ludziom
w rozwijaniu aktywnych i odpowiedzialnych postaw poprzez

wspieranie innych.

Podstawowa edukacja obywatelska/zasadnicza wiedza
obywatelska powinna z jednej strony stuzy¢ przekazywa-
niu “fachowej” wiedzy o prawach politycznych i procedu-
rach umozliwiajgcych obywatelskg partycypacje i aktywne
zaangazowanie. Jednoczesnie ma ona uzmystawiaé istniejgce
wspotzaleznosci pomiedzy wydarzeniami politycznymi, gos-
podarczymii spotecznymi. Pozwala to ludziom na lepsze zro-
zumienie spoteczefistwa, politycznych i spotecznych zmian i
ich podstaw, a takze roli jednostek i grup spotecznych w tym
procesie. Ten rodzaj wiedzy, ktéra obejmuje zaréwno aspekty
proceduralne, jak i kompetencje, ma dla aktywnego, obywa-
telskiego zaangazowania na szczeblu lokalnym, regionalnym,

krajowym i Swiatowym zasadnicze znaczenie.

Taki model edukacji obywatelskiej postrzega ludzi jako ak-
tywnych cztonkéw demokratycznego spoteczefistwa. Jest

rzeczg oczywista, ze stopiefi uczestnictwa i zaangazowania
jest u kazdego cztowieka rézny. Skutkiem tego jest trwajgca
debata na temat wtasciwego poziomu odpowiedzialnosci i
zaangazowania oraz pojecia zmiany. Czy ludzie chca sie raczej
dostosowywac i integrowac, mniej lub bardziej wspierajac w
ten sposdb istniejgce spoteczehstwo, czy tez krytykowac sys-
tem polityczny i kwestionowac go w celu ulepszenia proceséw
demokratycznych i demokracji jako catosci?

Ponizsze zestawienie przedstawia réznorodne typy obywateli

orazich cele i zatozenia.

Zestawienie “Model edukacji obywatelskiej” (patrz strona
xX) ukazuje poprzez typizacje obywateli role ksztat-cenia w
ramach edukacji obywatelskiej. Dla kazdego typu obywatelst-
wa opracowano stosowne modele edukacji obywatelskiej,
réznigce sie od siebie pod wzgledem podstaw teoretycznych,
metod, celéw, wartosci i oczekiwa-nych rezultatéw.

Modele te uzmystawiaja, ze nie ma racji bytu jedna tylko kon-
cepcja edukacji obywatelskiej, lecz musi istnie¢ ich wiele.
W zaleznosci od celu teoretycznej podbudowy koncepcje te
moga mie¢ charakter konserwatywny, wspie-rajac istniejgce
spoteczefstwo, lub tez progresywny badZ radykalny,
postulujgc wprowadzenie zmian politycz-nych, spotecznych,

ekonomicznych i spotecznych w drodze transformacji.

Podsumowanie edukacji obywatelskiej:

1. Niezaleznie od tego, ktéry model edukacji obywatelskiej
sie wybierze, to jego celem bedzie wspieranie demo-
kratycznego pafistwa narodowego. Koncepcje edukacji
obywatelskiej moga propagowac zardwno postawy afir-
macji, postawy krytyczno-wspierajace, lub tez postawy
krytycznej opozycji. Dlatego tez poszczegblne modele
nalezy rozwazac w kontek$cie pozgdanych celéw i wyni-
kéw. Nie ma “lepszych” lub “gorszych” modeli, a jedynie
sytuacje/konteksty/warunki, w ktérych jeden model lepiej
sie sprawdza od innych.
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Typy obywateli

Obywatele odpowiedzialni
za siebie

Gtowne tezy

Cele

Zasadnicza
postawa

Wiedza

Swiadczenia

Dziatania
(przyktady)

Typ obywa-
tela

Cele na przy-
sztos¢

Krytyka

W celu rozwigzania prbleméw
spotecznych i poprawy
spoteczefistwa obywatele
muszg posiadac¢ dobry charak-
ter; musza by¢ uczciwymi, odpo-
wiedzialnymi i praworzgdnymi
cztonkami wspalnoty.

Odpowiedzialne postepowanie
w ramach danej wspdlnoty

wykazujg lojalnosé w stosunku
do rzadu/panstwa

znaja system polityczny
gtosuja w wyborach

pracuja i ptaca podatki
przestrzegaja prawa
praktykuja recycling
oddaja krew

wpieraja finansowo inicjatywy
dozywiania 0s6b potrzebujacych

indywidualisci

Istniejgce spoteczefistwo z
pew-noscig sprosta przysztym
potrzebom.

Brak checi przeprowadzania
zmian strukturalnych

Brak odpowiedzialnosci za
wspélnote

Obywatele zorientowani na Obywatele z silnym poczuciem
partycypacje sprawiedliwosci

W celu rozwigzania prbleméw
spotecznych i poprawy
spoteczehstwa obywatele musza
aktywnie sie udziela¢ oraz
obejmowac przywddztwo w ramach
wyksztatconych systeméw oraz
wspdlnych struktur.

Aktywni cztonkowie organizacji
szczebla lokalnego/partii politycz-
nych

udzielajg krytycznego poparcia dla
rzadu/panstwa

znaja zasady funkcjonowania or-
gandw pafistwa

znaja strategie stuzace realizacji
wspélnych zadah

organizujg projekty spoteczne i
angazuja sie w nie
organizujg wsparcie dla

potrzebujacych na szczeblu lokalnym

wspieraja rozwdj gospodarczy i
chronig Srodowisko

pomagaja przy realizacji inicjatyw
dozywiania 0s6b potrzebujacych
aktywisci

Préby poprawy istniejgcego
spoteczefstwa

Przyczyny niesprawiedliwosci
spotecznych/politycznych, ktére
wynikajg ze struktury spotecznej,
politycznej i ekonomicznej, nie sg
badane i analizowane.

W celu rozwigzania prbleméw
spotecznych i poprawy spoteczefistwa
obywatele muszg kwestionowac,
poddawaé pod dyskusje i zmieniaé
wyksztatcone systemy i struktury,

w ktéych stale ujawniajg sie wzorce
niesprawiedliwosci.

Krytyczna ocena strutur
spotecznych, politycnych

i gospodarczych, ktdre
przyczyniaja sie do powstawania
niesprawiedliwosci spotecznych
zachowujg krytyczny dystans w
stosunku do rzadu/pafstwa

znajg zasady funkcjonowania or-
ganéw pafistwa

sg zaznajomieni z ruchami
demokratyczno-spotecznymi i
posiadajg wiedze na temat metod
zmiany systemu

ujawniajg niesprawiedliwosci i
przeciwdziatajg im

badaja, dlaczego ludzie gtoduja i
rozwigzuja problemy u ich Zrédta

krytycy
Tworzenie wizji lepszego Swiata
Analiza teoretyczna przewaza

nad aktywno$cia spoteczng /
polityczna.

Zrédto: Joel Westheimer, Joseph Kahne: What kind of Citizen? The Politics of Educating for Democracy, Ame-rican Educational Research Journal 41 (2004/2), s. 240.
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Teoretyczne
podstawy
ksztatcenia

Podejscia
dydaktyczne

Podejscie
metodyczne

Cel nauczania

Wartosci w
kontekscie
obywatelstwa

Wyniki/rezul-
taty imprez
poswieconych
educa-tion
for citizen-
ship

Modele edukacji obywatelskiej

Pozytywizm

Adaptacja: Uczestnikom
prezentowany jest pewien

catoksztatt narodowych wartosci

i norm (oznacza to, ze aktualne
polityczne struktury przed-sta-
wiane sg jako idealne).

Nauka ukierunkowana na
praktyke/,learning by doing*
(indywidualnie)

‘

Wspieranie indywidual-nego
zaangazowania spotecznego

Ukierunkowanie na instru-
menty

Obywatelstwo bazuje na
uniwersalnej, narodowej
tozsamosci.

Swiadomoé¢ indywidualnej
odpowiedzialnosci
Relatywnie mata wiedza na
temat praw partycypacji

* Humanizm/pragmatyzm (John

Dewey)

Integracja: Uczestnikéw uczy sie, w
jaki spos6b moga sie angazowac i
stac sie aktywnymi obywatela-mi.

»Learning by doing® (kolektywnie)

Praktyka, zaangazowanie w zbioro-
we projekty

Ukierunkowanie na uczestnictwo

Celem obywatelstwa jest stwo-rze-
nie narodowej tozsamosci z posza-
nowaniem istniejgcych tozsamosci
kulturowych.

Swiadomosé indywidualnej
odpowiedzialnosci w kontekscie
spotecznym

Relatywnie dobra wiedza na temat
praw partycypacji (polityka w skali
mikro)

Relatywnie mata wiedza na temat
zaleznosci natury poli-tycznej,
spotecznej i gospodarczej (polityka
w skali makro)

Obywatel odpowiedzialny Obywatel zorientowany na Obywatel z silnym poczuciem
za siebie partycypacje sprawiedliwosci

¢ Pedagogika krytyczna/teorie

krytyczne (Paulo Freire)

Krytyczne myslenie: Uczestnikow
zacheca sie do zadawania

pytah oraz krytycznej analizy
istniejgcego systemu oraz struktur
wtadzy.

»Nauka w oparciu o wzorce“ (ukie-
runkowana na zmiany)

¢ Zaangazowanie politycz-ne/
spoteczne poza wyksztatconymi
strukturami i organizacjami

Ukierunkowanie na transformacje

Rozumienie obywatelstwa jako
konglomeratu réznych kultu-
rowych tozsamosci jest powszech-
ne i aktywnie pro-mowane.
Swiadomoéé kolektyw-nej/global-
nej odpowiedzialnosci
Wysokorozwiniety stopief
odpowiedzialnosci politycz-nej i
spotecznej

Relatywnie staba wiedza na temat
praw partycypacji i mozliwosci
dziatania.

Zrédto: Joel Westheimer, Joseph Kahne: What kind of Citizen? The Politics of Educating for Democracy, Ame-rican Educational Research Journal 41 (2004/2), s. 240;
uzupetnienia: C.Z.
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Tresci | wymiary edukacji obywatelskiej

Wymiar polityczno- | Wymiar spoteczno- Wymiar Wymiar Wymiary zwigzane z
EVIY socjalny kulturowy socjoekonomiczny tozsamoscia

e Struktury polityczne | ® Znajomoséizrozu- e Swiadomoséi * Znajomos¢ i zrozumienie o Wyksztatcenie

oraz procesy i meto-
dy wywierania na nie
wptywu

¢ Interesy polityczne
* Historia

e Spoteczenstwo oby-
watelskie i uczest-
nictwo

e Wartosci demokra-
tyczne

® Prawa cztowieka i
humanitaryzm

e Kwestie/problemy
etniczne

e Dziatalnosé
polityczna,
zaangazowanhie na
rzecz spotecznosci
lokalnej

¢ Edukacja jako wa-
runek demokratycz-
nej partycypacji

mienie mechaniz-
méw wykluczenia
spotecznego

® Respektowanie
réznorodnosci i
sprzeciwu ze strony
marginalizowanych
mniej-szosci i grup
spotecznych

e Réwnouprawnienie
ptci i mniejszosci et-
nicznych

Antyrasizm

Zrozumienie pro-
ceséw migracyjnych
oraz zwigzanych z
nimi politycznych,

spotecznych i eko-
nomicznych konsek-
wencji dla jednostki,
spoteczefstwa i
pafistw

dodwiadczenie
interkulturowe

Dziedzictwo kul-

turowe i history-
czne

Jezyk

Uznanie i ro-
zpoznawanie
réznorodnosci

kulturowej i poli-

tycznej

Edukacja jako

warunek kulturo-

wej partycypacji

zmian gospodarczych na
poziomie lokalnym, regio-
nalnym, krajowym i global-
nym

Zrozumienie koncepcji
zréwnowazonego rozwoju
oraz jego relacji z

ze zmianami i interesami
natury ekonomicznej i poli-
tycznej

Edukacja jako warunek par-
tycypacji gospodarczej

Analiza roli biedniejs-
zych krajow i mniejszosci
w ramach zachodzacych
proceséw gospodarczych
Udziat w procesach gospo-
darczych

Analiza sytuacji gospodar-
czejiintereséw

Krytyczna refleksja na temat
koncepcji “TINA” (,, There is
no alternative” - “Nie ma al-

ternatywy”)

wspbtczucia po
stronie jednostki -
prowadzi do rozwoju
tolerancji, zrozumie-
nia i dialogu

*Rozwdj har-
monijnego i
zrbwnowazonego
ego, tak aby méc
zrozumieé “innych”
~~~~~~~~ + prowadzi do
budowy opartych
na wzajemnym sza-
cunku, rozsadku

i przyjazni relacji

z innymi ludzmi,
niezaleznie od ich
pochodzenia, ptci,
rasy, itp.

Pierwotne zrddto: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann: Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of
Education, Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997, s. 13-14. (uzupetnienia, zmiany: C. Zeuner)
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2. Celem edukacji obywatelskiej jest integracja. Jednakze
stopiefi integracji moze sie znacznie r6zni¢ w zaleznosci
od panujgcych w danym kraju, spoteczenstwie lub orga-
nizacji ramowych warunkéw politycznych, spotecznych,
gospodarczych i kulturalnych.

3. Edukacja obywatelska moze mie¢ miejsce w ramach for-
malnych lub nieformalnych struktur edukacyjnych, w
zaleznosci od zatozonych celéw. Edukacja obywatelska
dla celéw naturalizacji ma prawie zawsze sformalizowany
charakter, podczas gdy nauka o partycypacji i transfor-
macji prowadzona jest przede wszystkim w nieformalne;j
atmosferze, np. w ramach obywatelskich projektéw lub

ruchéw spotecznych.
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Wspieranie europejskiej Swiadomosci spotecznej poprzez

edukacje zwigzkowa

Koncepcja, przebieg oraz rezultaty projektu Qualiamove

Martin Roggenkamp

,»Bez Swiadomosci spotecznej nie powstanie zadna
solidarna gospodarka, ktéra pozwalataby na doko-
nywanie kompensacji miedzy stabymi i silnymi pod-
miotami bez potrzeby odwolywania sie do petnych
uprzedzefi rozgraniczefi. “

Oskar Negt 2012: 7

To stwierdzenie autorstwa Oskara Negta dotyka gtéwnego
problemu wystepujgcego przy zwalczaniu obecnego kryzy-
su gospodarczego w Europie i ukazuje podstawowy deficyt
integracji europejskiej. Konsekwencje $wiatowego kryzysu
finansowego zrzuca sie gtéwnie na barki pracownikéw, bez-
robotnych i emerytéw z Irlandii i z krajow potudniowej Europy,
doszukujgc sie jego przyczyn w niewtasciwych dziataniach
rzgdoéw niektérych krajow. W charakterze rekompensaty za
te obcigzenia deklaruje sie co najwyzej ewentualng pomoc w
pobudzeniu koniunktury w dotknietych kryzy-sem krajach.
Brak jest krytycznej wymiany poglagdéw pomiedzy obywatela-
mi poszczegblnych europejskich krajéw na temat podjetych
decyzji o wyborze wtasnie takiej formy zwalczania kryzysu.
Debaty na temat transnarodowej walki z kryzysem prowad-
zone s wytacznie w kontekScie narodowym. Europejskie
decyzje nie sg przedmiotem krytyki ze strony europejskich
obywateli. Fiskalnej i gospodarczej integracji brakuje kry-
tycznego transnarodowego gtosu spoteczehstwa i europe-
jskiej Swiadomosci spotecznej, ktérej rozwéj — jak twierdzi
Oskar Negt - wymaga przeprowadzenia zbiorowych proceséw
uczenia sie, odnoszacych sie do ludzkich doswiadczef dnia
codziennego (Negt 2012, s.7).

Europejskie wyzwania dla edukacji zwigzkowej

Edukacja, ktéra koncentruje sie na promowaniu politycznej
Swiadomosci oraz identyfikacji wspdlnych intereséw ekono-
micznych, stanowi zwyczajowo kluczowy obszar dziatalnosci
zwigzkéw zawodowych. Poczgwszy od tradycyjnego wspiera-
nia przedstawicielstw intereséw pracowniczych, poprzez

podnoszenie poziomu wyksztatcenia pracownikéw w celu
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wzmochnienia ich spotecznej i politycznego partycypacji, ukie-
runkowana na poszerzenie zakresu osobistej, zwigzkowej i
spotecznej aktywnoSci pracownikéw edukacja zwigzkowa
stata sie waznym filarem ksztatcenia dorostych. Tym samym
przyczynia sie do rozwoju spoteczefistwa obywatelskiego.
Corocznie w catej Europie szkolg sie setki tysiecy pracowni-
kéw i zwigzkowcow.

Edukacje zwiazkowg mozna przy tym podzieli¢ na trzy kate-
gorie (patrz: ILO [red.] 2007, s.1):

e Podwyzszanie kwalifikacji i szkolenia dla dziataczy
zwigzkowych w zakresie rozwijania ich kompetencji do
dziatania w przedstawicielstwach interesu pracowniczego
na szczeblu zaktad6w oraz zrzeszefi, a takze szkolenia
fachowe pod katem ich aktywnoSsci politycznej;

e Edukacja pracownikdw w celu podwyzszenia ich ogélnego
poziomu edukacji, promowania ich partycypacji w zyciu
spotecznym i poli-tycznym oraz rozwijania kompetencji

do dziatania w miejscu pracy;

e Labourstudies”, ktére koncentruja sie na problematyce

znaczenia i rozwoju pracy w spoteczefistwie.



Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!

eta
Quali2move
¥ 9

Edukacja zwigzkowa jest dynamicznie rozwijajgcym sie sekto-
rem, ktéry na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci ulegt silnej
dyferencjacji. Niemniej jednak obecnie nie ma poréwnawczych
analiz dotyczacych rozwoju oferty ksztatceniowej edukacji
zwigzkowej (por. ILO [red.] 2007, s.12; Bridgford/Stirling 2007).
Zardéwno wsrdd naukowcow, jak i samych zwigzkédw zawo-
dowych, panuje jednak zgodnos¢ co do tego, ze edukacja
zwigzkowa, zwtaszcza w Europie, stoi przed nowymi wyzwa-
niami zwigzanymi ze zmianami zachodzgcymi w Swiecie pracy
i w spoteczefistwie.

W centrum jej zainteresowah znajduje sie problematyka glo-
balizacji i europeizacji gospodarki oraz stosunkdw pracy. Wraz
zrosngcym wptywem europejskiego obszaru gospodarczego
na ksztatt pracy i perspektywy zarobkowania ludzi oraz wz-
rostem znaczenia transnarodowych relacji pracowniczych z
perspektywy przedstawicielstw pracownikéw i wygladu miejsc
pracy- szczegdlnie wskutek wzrostu liczby przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz znaczenia UE jako ponadnarodowego
podmiotu — rozszerzajg sie w sposdb naturalny geograficz-
ne i polityczne ramy dziatalnosci, jak réwniez tresci i meto-
dy edukacji zwigzkowej (zob. m.in. Bridgford/Stirling 2007;
Cairola 2007; Spencer 2007).

Ponadto postep technologiczny, dynamiczne globalne pro-
cesy restrukturyzacyjne oraz rosnace znaczenie wykorzy-
stywania wiedzy w miejscu pracy wymuszajg stworzenie
towarzyszgcej zyciu perspektywy edukacyjnej. Koniecznosé
zreformowania lub stworzenia od nowa zwigzkowej edukacji
w nowych pahstwach cztonkowskich stawiajg ponadto przed
zwigzkami zawodowymi dodatkowe wyzwania (Bridgford/
Stirling 2007).

Ponizsze procesy generuja zréznicowane wyzwania dla

edukacji zwigzkowej w Europie:

Europeizacja stosunkéw pracy wymaga od dziataczy
zwigzkowych posiadania zaawansowanych kompetencji
fachowych i merytorycznej wiedzy:

Europeizacja obszaru gospodarczego i transnacjonalizacja
stosunkdw pracy skutkujg poszerzeniem sfery dziatalnosci
zwigzkowcdw i wymagajg od nich przyswojenia sobie
nowych i poszerzonych kompetencji. Wyzwania zwigzane
z ksztattowaniem stosunkéw pracy w toku postepujgcej
europeizacji obszaru gospodarczego zmuszajg dziataczy
zwigzkowych do coraz silniejszego zaangazowania sie
we wspbtprace transnarodowa, nie tylko w wymiarze eu-
ropejskim, lecz takze na szczeblu transnarodowym, ma-
kroregionalnym, miedzyregionalnym oraz na poziomie
przed-siebiorstw wielonarodowych. Udana i ukierunkowa-
na na osiggniecie rezultatéw wspdtpraca ponadnarodowa
wymaga od przedstawicieli pracownikoéw rozlegtej wiedzy
odnosnie warunkéw ramowych w dziedzinie prawa pracy i
ubezpieczeh spotecznych, stosunkdw pracy w réznych kra-
jach europejskich, a takze gtebszego zrozumienia lezgcych
uich podstaw wartosci, norm oraz podtoza kulturowego,
politycznego i historycznego.

Europejska wspétpraca wymaga rozwoju tozsamosci eu-
ropejskiej dziataczy zwigzkowych:

Partycypacja w podejmowaniu decyzji dotyczacych
ksztattowania stosunkdw pracy wymaga posiadania
kompetencji potrzebnych do zrozumienia transnaro-
dowych wspétzaleznosci miedzy polityka pracy i polityka
przedsiebiorstw. Z drugiej za$ strony udziat w podejmo-
waniu decyzji w europejskiej sferze ponadnarodowej wy-
maga rozwoju tozsamosci europejskiej i transgranicznej
solidarnosci (Bridgford/Stirling 2007; Cairola 2007).
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Pogtebienie integracji europejskiej wymaga wspiera-
nia spotecznej i politycznej partycypacji pracownikéw w
kontekscie europejskim:

Polityczny i spoteczny wsp6tudziat pracownikéw wigze sie
w Swietle rosnacej liczby decyzji politycznych i gospodar-
czych na poziomie europejskim z koniecznoscig wspierania
politycznego Swiatopogladu i krytycznej Swiadomosci
spotecznej w kontekscie europejskim. Jego fundament
stanowig zbiorowe procesy uczenia sie, ktdre uwzgledniaja
codzienne doSwiadczenia pracownikéw z réznych krajow

europejskich.

Wspieranie transnarodowej mobilnosci pracownikéw wy-
maga wypracowania europejskiej perspektywy edukacyj-

nej:

Rosngca transnarodowa mobilnos¢ europejskich pra-
cownikéw ma zwiekszyé ich mozliwosci uzyskania za-
trudnienia (Rada Unii Europejskiej, 2009, s.3), a takze
wzrost gospodarczy i poziom konkurencyjnoSci w Europie
(Komisja Europejska, 2008, s.11, Komisja Europejska 2010:
25). Na przeszkodzie ku temu stojg istniejace w posz-
czegblnych krajach europejskich odmienne warunki ra-
mowe w zakresie prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Transnarodowa mobilno$¢ pracownikéw wymaga posiada-
nia kompetencji w odniesieniu do konkretnych warun-kéw
ramowych, jak réwniez lezacych u podstaw stosunkéw
pracy koncepcji ideowych. Bez nich niemozliwe jest zag-
warantowanie Swiadomej i proaktywnej integracji réznych
krajowych systeméw pracy. Rozwijanie tych zdolnosci jest

przedmiotem edukacji zwigzkowe;j.

Rozwéj transnarodowej, towarzyszqcej zyciu perspektywy
edukacyjnej:

W kontekscie transnarodowej mobilnosci pracownikéw i

wymogow towarzyszacej zyciu perspektywy zdobywania
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wiedzy konieczne jest zapewnienie pracownikom trans-

narodowe] perspektywy ksztatcenia ustawicznego. Jej
warunkiem jest stworzenie spdjnej pod wzgledem tresci i
metodyki, jak rowniez w zakresie jakosci nauczania, oferty
edukacyjnej placowek oswiatowych z réznych krajow.

W Swietle powyzszych wyzwah priorytetem jest wykreowanie
podstawowego wymiaru europejskiej edukacji zwigzkowe;j.
Kluczowy problem europeizacji edukacji zwigzkowej spro-
wadza sie do tego, ze oferty oraz centra edukacji zwigzkowej
zakotwiczone sg gtéwnie na poziomie krajowym, regionalnym,
sektoralnym, badzZ lokalnym. Europejski Instytut Zwigzkowy
ETUI-REHS kieruje wprawdzie coraz czesciej swoja oferte
ksztatceniowa, ukierunkowang na problematyke europeizacji
edukacji zwigzkowej pracownikéw, do dziataczy zwigzkowych.
Jednakze przewazajgca liczba ofert zwigzkowych placéwek
edukacyjnych w poszczegblnych krajach cztonkowskich UE
rézni sie nadal znacznie pod wzgledem wizji edukacji oraz
treSci i metod nauczania. Wynika to z odmiennych tradycji
historycznych, r6znorodnych struktur organéw przedstawi-
cielskich, a takze réznych celdéw edukacyjnych. Taka sytu-
acja budzi pilng potrzebe podjecia stosownych dziatafi w
odniesieniu do europeizacji edukacji zwigzkowej (Bridgford/
Stirling 2007).
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Proces tworzenia wsp6lnego europejskiego wymiaru
edukacji zwiazkowej w kontekscie istniejgcych wyzwan musi

uwzgledni¢ nastepujace aspekty:
e Wspélna wizja edukacji zwigzkéw zawodowych:

Zwigzki zawodowe i zwigzkowe placowki edukacyjne
zgadzaja sie zasadniczo co do tego, ze pojecie edukacji
ulega coraz wiekszemu sptyceniu i zostaje zawezone
do kontekstu dajacej sie ekonomicznie wykorzystaé
zdolnoSci pracownikéw do uzyskania zatrudnienia. Tym
samym pomija ono rozwdj kompetencji koniecznych dla
uksztattowania spotecznie, ekonomicznie i ekologicznie
zrébwnowazonego Swiata pracy. Kryzys finansowy oraz
istniejgce w dziedzinie ochrony Srodowiska wyzwania sg
okazja, aby gtebiej zastanowi¢ sie nad praca, spoteczno-
polityczna odpowiedzialnoscia i partycypacja pracow-
nikéw oraz spojrze¢ na te zagadnienia w kontekscie
miedzyludzkiej etyki. Dlatego tez, zdaniem zwigzkow za-
wodowych, debata na temat celéw, funkcji i spotecznej roli
edukacji zwigzkowej na poziomie europejskim powinna
byé prowadzona na ptaszczyznie miedzynarodowej polityki

zwigzkowej.
e Wspdélne podstawowe tresci edukacyjne:

W celu stworzenia towarzyszacej zyciu transnarodowe;j
perspektywy edukacyjnej konieczne jest, aby europejs-
kie zwiazki zawodowe dokonaty wspélnego uzgodnienia
podstawowych treSci ksztatcenia, ktére rozwijaé beda
transnarodowe kompetencje pracownikéw i dziataczy
zwiagzkowych, a takze, aby opracowaty odpowiednie
moduty szkoleniowe.

e Uzgodnienie podstawowych, wspdlnych koncepcji peda-
gogiczno-metodycznych:
Rozw6j wspblnej, dajacej sie zastosowac w kontekscie
transnarodowym, koncepcji pedagogiczno-metodycznej

odnosnie transferu kompetencji i tresci w ramach edukacji
zwigzkowej moze nawigzywac do wspélnej tradycji, ukie-
runkowanej na grupe i bazujgcej na doswiadczeniach
i potrzebach oséb uczacych sie (ILO [wyd.] 2007).
Poszczegblne placéwki edukacyjne dziataja jednakze w
oparciu o zréznicowane metody, ktére odpowiadaja od-
miennej samoswiadomosci, roznemu rozwojowi history-
cznemu oraz réznym kontekstom kulturowym. Dla rozwoju
dajacych sie zastosowac w kontekScie transnarodowym
metod przekazywania kompetencji i treSci konieczne jest
wiaczenie ich do wspblnego repertuaru metod. To wyma-
ga transnarodowego uzgodnienia koncepcji pedagogicz-
nych, wtaSciwych kategorii oraz zatozefi dydaktyczno-
metodycznych procesu nauczania. Aspekty te odnoszg sie
bezposrednio i poSrednio do napietych relacji pomiedzy
rozwojem osobistym (tozsamoscig) i wymogami rynku
pracy (europejskiego rynku pracy), ktére muszg zostac
uwzglednione w koncepcji pedagogicznej. Na tej pod-
stawie mozna rozwija¢ ukierunkowane praktycznie kom-
petencje transnarodowe, ktére usystematyzujg og6lna,
zawodowa, obywatelskg i interkulturowa edukacje.

Quali2amove - cele i przebieg projektu

Na kanwie powyzszych przemyslef dziesie¢ zwigzkéw zawo-
dowych i zwigzkowych placéwek edukacyjnych z siedmiu kra-
jow UE, Turcji oraz ze szczebla europejskiego zrealizowato w
2012 roku projekt “Qualizmove - rozwdj i upowszechnianie
koncepcji edukacji w obszarze polityki pracy w Europie”. Celem
projektu byto wypracowanie wspélnej wizji edukacji w oparciu
o systematyczng wymiane informacji na temat r6znych podejsé,
kultur i metod edukacyjnych.

Dobér partnerdw zapewnit mozliwos¢ zaprezentowania szero-
kiego spektrum réznych europejskich kultur edukacji i modeli
reprezentacji interesdéw pracowniczych i uwzglednienia ich
w opracowywane]j koncepcji. IDEAS (ie) wnidst perspektywe
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anglosaskiego obszaru gospodarczego. IG Metall i bfw (de)
oraz OGB (at) reprezentowaty kontynentalno-korporacyjny
model partnerstwa spotecznego. IFES (es) byt przedstawici-
elem potudniowoeuropejskich placéwek edukacyjnych. Dzieki
zaangazowaniu Cartel ALFA (ro), ZNP (pl) i Litmetalu (It) udato
sie takze uwzgledni¢ wschodnioeuropejski punkt widzenia. BMI
(tr) reprezentowat zwigzek zawodowy z pafistwa kandydujacego
do UE. ETUI (eu) mogt przedstawic istniejgce do tej pory kon-
cepcje europejskiego wymiaru edukacji zwigzkowe;j.

Opracowanie wspélnego modelu edukacji byto dokonywane
W oparciu o systematyczng i zorientowanga na osiggniecie
zatozonych celéw debate partnerdw na temat edukacyjnych
podejsé i metod oraz naukowa podbudowe. Podczas czterech
warsztatow, przygotowywanych merytorycznie przez partneréw
i nastepnie przez nich analizowanych, partnerzy wypracowa-
li wsp6lng koncepcje edukacji, okreslajgcg wyzwania i cele
edukacyjne, definiujacg kluczowe pojecia oraz zawierajaca
przyktadowe metody szkolenia.

Wypracowanie koncepcji edukacji bazowato na czterech pro-
cesach:

e systematycznej i pordwnawczej wymianie informacji na
temat koncepcji nauczania i dziatalnosci edukacyjnej part-
nerow;

e uzgodnieniu kluczowych pojec, jako bazy dla fachowej
wymiany;

e opracowaniuwsp6lnego modelu ksztatcenia opartego na
sprecyzowanych wyzwaniach i celach edukacji zwigzkowej
w Europie;

e zestawieniu przyktadowych metod transnarodowe;j
edukacji obywatelskiej.
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Partnerzy projektu Quali2move

bﬁ Berufsfortbildungswerk (bfw) — Niemcy

@ Birlesik Metal is (BMI) — Turcja

Cartel ALFA — Rumunia

etul. tyropean Trade Union Institute (ETUI) - EU

IG Metall — Niemcy
i)

L Institute for the Development of Employees Ad-

hd

vancement Services (IDEAS) - Irlandia

Instituto de Formacion y Estudios Sociales (IFES)

= - Hiszpania

OGE Osterreichischer Gewerkschaftsbund (OGB) -
Austria

Unification of Lithuanian Metalworkers® Trade
Unions (Litmetal) - Litwa

U
)ﬁ,{ Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP) - Polska
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Wymiana informacji na temat koncepcji nauczania i
dziatalno$ci edukacyjnej partnerow

Fundamentem opracowania wsp6lnego modelu edukacji jest
wykazanie wzajemnego zrozumienia poszczegblnych podmi-
otéw edukacji zwiazkowej dla odmiennych koncepcji i pro-
graméw podwyzszania kwalifikacji pozostatych partneréw
oraz identyfikacja podobiefistw i r6Zznic. Dlatego tez pierws-
zym etapem opracowania wspélnego modelu byta wymiana
informacji na temat dziatalnoSci edukacyjnej poszczeg6lnych
zwigzkowych placéwek ksztatceniowych. Zostata ona prze-
prowadzona w trzech fazach. W ramach inauguracyjnego
spotkania partneréw w dniach 13-14 lutego we Frankfurcie
nad Menem partnerzy zaprezentowali najpierw swoje pro-
gramy edukacyjne.

W oparciu o prezentacje utworzono nastepnie tymczasowe

kategorie w celu umozliwienia poréwnania koncepcji naucza-
nia, ktére okazaty sie by¢ istotne w kontekscie prowadzonej
dyskusiji:

e warunki ramowe edukacji zwigzkowej,

e cele edukacji zwigzkowej,

¢ podejscie i znaczenie edukacji zwigzkowej,

e obszary edukacji zwigzkowej,

e treSci edukacji zwigzkowej,

e edukacja obywatelska,

e przekazywane w ramach edukacji zwigzkowej wartosci,
e metody ksztatcenia,

e wyksztatcane w ramach edukacji zwigzkowej transnaro-

dowe kompetencje.

Na bazie przedstawionych na spotkaniu inauguracyjnym
treSci dokonano wstepnego poréwnawczego przegladu kon-
cepcji nauczania reprezentowanych przez partneréw projek-
tu. Stanowit on podstawe dla dalszego pogtebiania wymiany
pogladéw w ramach drugich warsztatéw w dniach 29-30 marca
w Dublinie.

Przeprowadzany proces nie ograniczat sie jedynie do wymi-
any informacji, wiedzy i doSwiadczefi pomiedzy placéwka-
mi edukacyjnymi z réznych krajéw. Zidentyfikowano takze
wystepujgce podobiefistwa i réznice, co stanowito baze dla
opracowania wspblnej koncepcji edukacji. Rezultatem wy-
miany jest ponadto systematyczny przeglad poréwnawczy
zwigzkowych koncepcji edukacyjnych i metod ksztatcenia
stosowanych przez zwigzkowe placéwki oswiatowe w Europie
(por. rozdziat 8).

OkreSlenie centralnych pojec edukacji, jako bazy dla wymi-
any fachowej

Szczegblnym wyzwaniem dla europejskiej wymiany na
temat koncepcji nauczania i ich rozwoju jest fakt, iz istot-
ne pojecia posiadajg w réznych jezykach odmienne znacze-
nia. Koniecznym warunkiem wyjSciowym jest wiec wspdlne
zdefiniowanie tych terminéw fachowych. Dlatego tez w ra-
mach dyskusji prowadzonych podczas warsztatéw zebra-
no najwazniejsze pojecia — takie jak np. partycypacja, zo-




Wspieranie europejskiej Swiadomosci spotecznej poprzez edukacje zwigzkowg

rientowanie na podmiot uczacy sie, edukacja obywatelska,
solidarnosé i inne, a nastepnie kazdy z partneréw projektu
okreslitich tres¢. Definicje te zostaty zaprezentowane na ko-
lejnych warsztatach i poddane pod dyskusje, w ramach ktérej
partnerzy projektu uzgodnili wspélne stanowisko odnosnie
rozumienia tych pojeé. W ten sposdb stworzono pojeciowg
podstawe dla dalszej fachowej debaty. Nalezy przy tym dodac,
ze sam proces definiowania poje¢ taczyt sie z intensywna,
merytoryczng wymiang pogladéw. Ponadto definicje pojec
zostaty zebrane w formie stownika, ktéry dostepny jest
rowniez dla innych placéwek edukacyjnych (por. rozdziat 9).

Opracowanie wspélnego modelu edukacji w oparciu o zde-
finiowane wyzwania i cele edukacji zwiazkowej
Podstawa dla opracowania wsp6lnego modelu edukacji byta

ot
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z jednej strony identyfikacja réznic i podobiefstw koncepcji
edukacyjnych partneréw, dyskusja i ustalenie terminéw fach-
owych, a z drugiej za$ zdefiniowanie szczegélnych wyzwan,
jakie stawia integracja europejska przed edukacja zwigzkowa.
Problematyka ta byta przedmiotem warsztatéw w Dublinie
oraz w Istambule w dniach 17-18 maja 2012 roku. Ich uczest-
nicy podkreslali w szczegdlnosci koniecznos¢ udzielenia wsp-
arcia krytycznym gtosom we wspdlnej europejskiej debacie,
potrzebe wspierania ponadnarodowej solidarnosci i rozwoju
transgranicznej Swiadomosci spotecznej, a takze potrzebe
stworzenia europejskiej tozsamosci, bazujacej na codzien-
nych doSwiadczeniach obywateli odnosnie ich zycia i pracy.

Dla zbudowania na tej podstawie koncepcji edukacji part-
nerzy projektu wykorzystali naukowag ekspertyze au-
torstwa Christine Zeuner (Uniwersytet Helmuta Schmidta

Tresci i wymiary edukacji zwigzkowej w Europie

o Struktury polityczne i
mozliwosci wywierania
na nie wptywu

® Znajomos¢ i zrozumienie
mechanizméw wyklucze-
nia spotecznego

e Spoteczefstwo obywa- = ® Zrozumienie proceséw
telskie i partycypacja migracyjnych oraz e Jezyk

e Wartosci demokraty-

e Akceptacja ré6znorodnosci
i znaczenia marginali-
zowanych mniejszosci
spotecznych

e Réwnouprawnienie ptcii
mniejszosci etnicznych

Wymiar polityczny/ | Wymiar socjalny/ Wymiar Wymiar Wymiary ksztat-
prawny spoteczny kulturowy socjoekonomiczny towania tozsamosci

e Uwrazliwienie
na kwestie in-
terkulturowe i
doswiadczenie

zwigzanych z nimi poli- e Szacuneki

czne tycznych, spotecznych i akceptacja ekonomicznych zrozumienia i dialogu
« Edukacja jako warunek eko”OT'CZ”}'Ch kons.e- roznorodnosci * Krytyczna refleksja na temat = ® Wspieranie opartych

demokratycznej party- kwencji d}a IEdr_‘OSt!(" kulturowej i poli- argumentow ruchu TINA na szacunku,

cypadji spoteczefistwa i pafistwa tycznej (There is no alternative) wrazliwosci i empatii

Pierwotne Zrdto: Ruud Veldhuis, Anja Ostermann. Final Report on Germany, Austria, Liechtenstein. The Contribution of Community Action Programmes in the Fields of
Education, Training and Youth to the Development of Citizenship with a European Dimension, Amsterdam 1997. s. 13—14 (uzupetnienia, zmiany: C. Zeuner)

® Znajomos¢ i zrozumienie
zmian gospodarczych na
poziomie lokalnym, regi-
onalnym, krajowym i glo-
balnym

¢ Wspieranie
Swiadomosci klaso-
wej lub Swiadomosci
wspolnych intereséw
ekonomicznych

e Partycypacja w procesach e Wspieranie tolerancji,

postaw wobec ludzi,
niezaleznie od ich
pochodzenia, ptci, et-
nicznych korzeni, itd.
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w Hamburgu), ktéra podczas warsztatow w Istambule
przedstawita od strony naukowej wymogi, wymiary i aspek-
ty edukacji obywatelskiej (por. rozdziat 5). Christine Zeuner
zaprezentowata odpowiednig matryce, a partnerzy projektu
wypetnili ja zwigzkowymi treSciami edukacyjnymi, tworzac
na jej bazie koncepcje edukacyjng. Na gruncie osiggnietych
rezultatéw partnerzy projektu uzgodnili podczas koficowych
warsztatow w dniach 1-2 pazdziernika 2012 roku w Warszawie
tre§¢ wspolnej deklaracji na rzecz transnarodowej edukacji
zwigzkowej w Europie (por. rozdziat 1).

Zestawienie przyktadowych metod transnarodowej
edukacji obywatelskiej

W celu uzupetnienia wspdlnej europejskiej koncepcji edukacji
o metody edukacji miedzykulturowej, partnerzy projektu wy-
prébowywali i udokumentowali w trakcie realizacji projektu
rézne podejscia metodologiczne. Z jednej strony testowa-
no metody promowania kompetencji miedzykulturowych w
ogblnosci. Ponadto niekt6rzy partnerzy wypracowali metody
wspierania edukacji obywatelskiej, ktére sa wyraznie ukie-
runkowane na nauke w kontekscie transnarodowym. Metody
te zostaty wspélnie przetestowane podczas warsztatow w

Warszawie. Zostaty one zaprezentowane w rozdziatach 7 oraz

i w zatgczniku.

Rezultaty projektu zostaty przedstawione na konferencji
podsumowujgcej projekt w dniu 29 listopada 2012 roku w
Berlinie. Wstepem do prezentacji wynikéw byty wystgpienia
Oskara Negta i Adama Ostolskiego i ich analizy poSwiecone
kryzysowi europejskiemu (patrz rozdziat 2 i 3).

Podsumowanie

W ramach projektu Qualizmove partnerzy projekt wnieéli
w krétkim czasie istotny wktad w europeizacje edukacji
zwigzkowej. Formuta, dokumentacja i upowszechnianie wspél-
nej koncepcji edukacji obywatelskiej, powstatej w oparciu o
cele, kulture i metody ksztatcenia dziesieciu zwigzkowych
instytucji edukacyjnych z o$miu krajéw europejskich oraz
szczebla europejskiego, moze stuzy¢ innym podmiotom za
orientacje przy przygotowywaniu wtasnej oferty edukacyjnej.
Koncepcje mozna takze rozwijaé, uwzgledniajgc inne wizje
edukacji zwigzkowej w Europie. Z catg pewnoscig projekt
zapoczatkowat wazny dialog miedzy zwigzkami zawodowy-
mi w Europie. Europejska edukacja zwigzkowa jest bowiem
nieodzownym elementem ksztattowania krytycznej, euro-
pejskiej opinii publicznej. Praca nad stworzeniem koncepcji
edukacyjnej pokazata, ze zwigzkowa dziatalnos¢ edukacyjna
w réznych krajach europejskich oparta jest czesto na od-
miennych podstawach. Réznigce sie od siebie warunki ra-
mowe oraz réznice w historycznym rozwoju tych krajéw i
zarazem zwigzkéw zawodowych doprowadzity do silnego
zrbéznicowania sie krajowych modeli edukacyjnych. Europejski
dialog na temat edukacji zwigzkowej posiada dzieki temu
duzy potencjat do stworzenia europejskiego wymiaru edukacji
zwigzkowej.
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Metody interkulturowej edukacji obywatelskiej

Clemens Korte/Fernando Benavente Tendillo

W ramach projektu ,,Qualizmove” opracowano wspélna
koncepcje transnarodowej edukacji obywatelskiej w opar-
ciu o intensywny dialog na temat zwigzkowych koncepcji
ksztatcenia. Waznym i ztozonym elementem tej koncepcji
byto wypracowanie metod interkulturowej edukacji oby-
watelskiej. Edukacja polityczna w kontekscie krajowym
jest gtéwnie ukierunkowana na umacnianie poczucia
przynaleznosci do danego spoteczefistwa, poprzez promo-
wanie samoswiadomosci i odpowiedzialnego zachowania
w konkretnym kontekscie spotecznym. Edukacja powinna
ponadto wspiera¢ zaangazowanie na rzecz spotecznosci i
rozwija¢ wiedze na temat proceséw politycznych i wzajemnych
powigzan w celu zwiekszenia politycznej Swiadomosci (por.
Zeuner w niniejszym podreczniku). Na poziomie transnaro-
dowym dziatania edukacyjne nalezy tagczy¢ z promowaniem
interakcyjnej wrazliwosci kulturowej, ktdra nie ogranicza sie
jedynie do poznawania réznic kulturowych. Umozliwia ona
lepsze zrozumienie istniejacych powiazah miedzy codzien-
nymi praktykami spotecznymi i zwigzanymi z nimi w réznych
kulturach, zbiorowymi wyobrazeniami (por. Kehrbaum w ni-
niejszym podreczniku). Transnarodowa edukacja obywatelska
na poziomie europejskim musi przy tym sprostac okreslonym
“wieloptaszczyznowym wymogom”: Musi ona, bazujac na
réznych kulturach politycznych i przynaleznosciach, z jednej
strony przekaza¢ wiedze na temat réznych praktyk politycz-
nych dnia codziennego, a z drugiej zas poméc w kreowaniu i
promowaniu wspélnej wizji europejskich praktyk spotecznych.
W oparciu o te rozwazania partnerzy projektu podjeli sie
zadania opracowania odpowiednich metod, ktére tagczytyby
aspekty omowionej powyzej edukacji obywatelskiej ze zrozu-
mieniem réznych praktyk spotecznych i promowaniem wspél-
nej wizji na poziomie transnarodowym.

W tym celu dwéch partneréw projektu zaprezentowato swoje

metody, ktére zostaty nastepnie wspdlnie z innymi partnerami
wyprébowane w praktyce. Nastepnie partnerzy projektu doko-

nali wymiany swoich doSwiadczefi odnosnie ich przydatnosci

w transnarodowej edukacji i opracowali ich wariacje.

W jednej z metod chodzito o zaprezentowanie codziennych
i politycznych form wyrazu bez postugiwania sie mowag i
bez korzystania z komunikacji werbalnej. Umozliwia ona
aktywizacje uczestnikéw posiadajacych dar twérczej obser-
wacji, ktéry nie ujawnia sie w innych warunkach. Metoda
ta postuguje sie obrazami, ktére (w odrdznieniu od jezyka)
sg noSnikami znaczef, pozwalajag na normatywne pointy,
a przede wszystkim dajg mozliwos¢ partycypacji ludziom,
ktorzy ze wzgleddw osobistych lub jezykowych sg niedosta-
tecznie reprezentowani w otwarcie prowadzonych dyskus-
jach. Szczeg6lnie w Srodowisku transnarodowym — zostato
to wspdlnie ustalone przez partneréw projektu ,,Qualizmove”
- istotne jest stosowanie metod integracyjnych.

W drugiej zaprezentowanej metodzie chodzi o doswiadczanie
na przemian uczué dominacji, przywédztwa i postuszefstwa
oraz o refleksje nad nimi. Relacje wtadzy, autorytety i prak-
tyki podporzadkowania sie sg miedzy innymi uwarunkowane
kulturowo i wywierajg okreslone skutki. Refleksja, odgrywa-
nie na przemian poszczegdlnych rol oraz dyskusja w grupie
sg przedmiotem drugiej z metod, zwanej “Hipnoza dtonia”.
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Metoda: ,,Znaki — obrazy*

Clemens Korte

Cele

Metoda “Znaki - obrazy” ma na celu umozliwienie zrozumienia poje¢ bez positkowania sie komunikacja jezykowa
i uzmystowienie spotecznych praktyk komunikacji wizualnej w codziennym zyciu politycznym réznych kultur.
Komunikacja wizualna w coraz wiekszym stopniu wkracza w stosunki miedzyludzkie. Projektowanie form prze-
kazu komunikacyjnego jest praktykowane w reklamie, podczas spotkan ludzi (w miejscach spotkaf stuzbowych i
prywatnych, w miejscach publicznych, itp., w medialnej przestrzeni komunikacyjnej w telewizji, w internecie), przy
organizacji stosunkéw spotecznych, a zwtaszcza w komunikacji politycznej. Kompleksowe programy polityczne sg
przekazywane za pomoca wizualnych symboli. Wizualne prezentacje, takie jak graffiti, ilustrujg polityczne relacje
i zajmowane w procesach spoteczno-politycznych pozycje. Celem powyzszej metody w tym kontekscie jest ,,rozs-
zyfrowanie” komunikacji wizualnej w réznych kulturach, aby poméc w zrozumieniu danej komunikacji politycznej,
tresci jej przekazu i dostrzezonych politycznych zaleznosci. Réwnocze$nie ma ona stuzy¢ identyfikacji podobiefistw
codziennej, wizualnej komunikacji politycznej. Obrazy reprezentuja pewne postawy wobec okreslonych pojeé¢. Obrazy
odwotuijg sie przy tym do symboli lub znakdw, ktdre opisujg znaczenie tresci. Obrazy umozliwiajg wiec komunikacje,

ktdra nie przebiega zasadniczo werbalnie, lecz jest swojego rodzaju “rozmowa” za pomocg obrazowych prezentacji.

Dlatego tez ponizej przedstawiona metoda jest szczeg6lnie przydatna w interkulturowych kontekstach nauczania.
Umozliwia komunikacje miedzy uczestnikami, ktérzy maja ré6zne mozliwosci jezykowej ekspresji. Tak wiec uczest-
nicy moga éwiczy¢ przekazywanie postaw i pogladéw, niezaleznie od posiadanych mozliwosci jezykowej ekspresiji.

Opis metody

Kierownik projektu ustala maksymalnie pie¢ pojec lub kontekstéw (rozdziatow), ktére uczestnicy maja wizualnie
przedstawic (fakultatywnie pojecia te uzgadniane sg wspolnie z uczestnikami). Uczestnicy otrzymujg aparaty cy-
frowe i proszeni sa o sfotografowanie znakdw i symboli, ktére w istotny spos6b s powiazane z tymi pojeciami.

Uczestnicy dzieleni sg na mozliwie mate, kulturowo i politycznie jednolite grupy, na przyktad na grupy dwuosobo-
we. Nastepnie uczestnicy samodzielnie udaja sie do miasta na dwie do trzech godzin, aby zrobi¢ tam odpowiednie
zdjecia. Po powrocie kazda z grup prezentuje do kazdego pojecia (rozdziatu) od trzech do pieciu zrobionych przez
siebie zdjec, tak aby jak najpetniej je opisac.

Przyktadowe tytuty rozdziatéw moga brzmie¢:
e Stosunki spoteczne (alternatywnie - konsumpcja)
e Solidarnosc (alternatywnie - rdwno$¢/nieréwnos¢)

e Praca
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e Ptec (relacje miedzy ptciami)
¢ Wtadza (uktad sit)
e Stabilny rozw6j (alternatywnie - Srodowisko, ochrona przyrody)

Tytuty powinny by¢ dobierane pod katem programu danej imprezy szkoleniowej lub aspektéw, ktére mogag miec

znaczenie dla dalszej wspétpracy w interkulturowej grupie.

Podsumowanie
Wybrane zdjecia obrazujace poszczeg6lne rozdziaty sg opisywane w trzech ptaszczyznach opisowych:

a) bezposredni motyw: Co widze? (np. zniszczony dom, znak drogowy)
b) tresc ikonograficzna: Co to jest tematem zdjecia? (np. wojna, organizacja ruchu drogowego)

¢) analiza ikonologiczno-ikonograficzna: Co méwi nam to zdjecie o tamtejszej rzeczywistosci? Co méwi nam to

zdjecie o naszych wtasnych wzorcach wartosci?

Grupy przedstawiaja wyniki swoich poszukiwaf w formie pokazu slajdéw i objasniaja zdjecia, postugujac sie trzema
wyznaczonymi ptaszczyznami opisu. Ich opisy moga by¢ zapisywane na tablicach do moderacji.

Kazda z grup opisuje zdjecia dla siebie. Nie ma przy tym fatszywych lub prawdziwych spostrzezefi. W toku prowad-
zonej p6zniej dyskusji mozliwe jest zadawanie pytah i dokonanie zréznicowania prezentowanych rezultatéw.

W nastepujacej p6zniej fazie refleksji pordwnuje sie rézne wzorce prezentacji i interpretacji, ktére zostaty wizualnie
przedstawione.

Bazujac na tym, mozna ewentualnie przeprowadzi¢ drugi etap ¢wiczenia. W ramach tej czeSci interkulturowe mies-
zane grupy dokonujg wizualizacji poje¢ lub relacji i na gruncie przyswojonego w pierwszej rundzie modelu postrze-
gania tworza wspélny obrazowy jezyk.

WielkoS¢ grupy
1do 2 0séb w grupie

3do 4 grup

MozliwoSci zastosowania

Metoda ta powinna by¢ stosowana w mozliwie wczesnym stadium definiowania poje¢, kiedy grupa poznaje sie, a
wspdlne rozwazania nie sg jeszcze zbyt zaawansowane. Instrument ten moze byé pomocny we wzajemnym integro-
waniu sie grupy, ktérej uczestnicy nie znaja sie jeszcze i znajdujg sie jeszcze na etapie wypracowywania wspélnych
pojec.
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Potrzebny czas
P6t dnia na kwerende, 2 godziny na podsumowanie ¢wiczenia, 2 do 3 godzin na dyskusje i rozmowy w grupie (=

1 dzief). JeZeli uczestnicy dysponuja wieksza iloScig czasu na wykonanie tego ¢wiczenia, to poszczegblne kroki

mozna odpowiednio wydtuzyé.

Przygotowanie i materiaty
Po jednym aparacie cyfrowym na grupe, projektor multimedialny i komputer, tablica do moderacji

Przyktadowe zdjecia

Mural, Belfast

Y4

© Clemens Korte

© Clemens Korte
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© Clemens Korte

Checkpoint Charlie (alianckie przejscie graniczne), Berlin
(Friedrichstrafe)

Checkpoint Charlie (Grenziibergang
Alliierte), Berlin (Friedrichstrafie)

© Clemens Korte

Mur berlifiski, Berlin (Kdthe-Niederkirchner StraBe)

© Clemens Korte
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EQTHSENE
: e Mural, Belfast

© Clemens Korte

Mural, Belfast

Refleksja odnosnie metody

Metoda ta spetnia w duzym stopniu wymagania stawiane transkulturowej edukacji obywatelskiej. Za posrednictwem
prezentacji i percepcji komunikacji wizualnej uczestnicy wyrabiajg sobie poglad na temat postrzegania przez
spotecznosci codziennych, spotecznych praktyk wizualnej (politycznej) komunikacji. Zarazem dokonywana jest
prezentacja i interpretacja pojec i relacji z obszaru polityki. W drugim etapie ¢wiczenia mozna ponadto - poprzez
wprowadzenie podziatu na interkulturowe grupy — promowac rozwdj wspélnych, politycznych, transnarodowych

wzorcéw interpretacyjnych.

Komunikacja za posrednictwem obrazéw jest szczegblnie przydatna przy przezwyciezaniu barier jezykowych w
kontekscie transkulturowego nauczania. Co wiecej, metoda ta jest tatwa do wdrozenia, bezposrednio ukierunko-

wana na dziatanie i bazuje na intuicyjnym rozumieniu uczestnikdw.

Przy wyborze zdjec¢ oraz pojec i relacji nalezy zwracaé uwage na to, zeby nie dotyczyty one tematéw tabu w kultu-
rach poszczeg6lnych uczestnikdw oraz nie przedstawiaty religijno-kulturowych aspektéw w mogacy dotkngé kogos

spos6b (por. Todorov 2010).
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@ Mozliwe wariacje

W celu opracowania wspélnych wzorcéw interpretacyjnych mozna, na bazie prezentacji i dyskusji o wynikach

pierwszego etapu éwiczenia, przeprowadzi¢ drugi etap w zréznicowanych kulturowo grupach.

Interesujacymi z punktu widzenia edukacji zwigzkowej, wizualnymi wzorcami interpretacyjnymi sg symbole zwigzkowe.
Prezentacja i analiza symboliki poszczegélnych zwigzkéw moze w znacznym stopniu przyczynic sie do poprawy
wzajemnego zrozumienia odmiennych kultur zwigzkowych.

Interesujacym w kontekscie politycznym tematem jest rdwniez temat “Oznaki kryzysu”.

Zaawansowany wariant komunikacji wizualnej moze polega¢ na Swiadomej manipulacji obrazéw. Tego typu za-
bieg ma na celu wyczulenie uczestnikéw na manipulacyjny potencjat tkwigcy w politycznej komunikacji wizualnej i
sktonienie ich do refleksji nad tym.

70




Metody interkulturowej edukacji obywatelskiej

ot
Quali2move
& 9

Metoda: ,,Hipnoza dtonia”

Fernando Benavente Tendillo

Wieloptaszczyznowe relacje wtadzy determinujg codzienne zycie zawodowe pracownikéw w Europie. Postepujaca
globalizacja prowadzi do rozbudowy relacji miedzyludzkich. Ludzie wchodza w relacje spoteczne w przedsiebiorstwie,
w swoim Srodowisku spotecznym i w normatywnie zorganizowanej, politycznej spotecznosci. W ramach tych interakcji
tworzg sie zmieniajace sie stosunki wtadzy, dominacji, przywddztwa i postuszefstwa. Cztonkowie bardziej liberalnych
spotecznosci, cenigcych sobie indywidualizm, osobistg odpowiedzialnos¢ i ewentualnie réwniez obywatelskiego
ducha, moga dojs¢ do odmiennych ocen stosunkéw wtadzy, niz osoby wywodzgce sie z bardziej tradycyjnych lub
hierarchicznie zorganizowanych srodowisk.

Patrzac z perspektywy transnarodowej edukacji, konstelacje te stanowia dla ksztatcenia nowe wyzwania: Czy re-
lacje wtadzy sg w ogdle problematyzowane? Czy mozna godzi¢ sie na istnienie relacji wtadzy i poddahstwa? Czy
dostrzegamy rdznice pojeciowe odnosnie dominacji, postuszefistwa, ulegtosci itd., a jezeli tak, to w jaki sposéb
ksztattujg sie te réznice w odniesieniu do indywidualnej osobowosci i czy da sie je uogélnic? Czy pewne, powszechnie
uznane na p6tkuli zachodniej za miedzynarodowe wartoSci (demokracja, partycypacja) rzeczywiscie funkcjonujg na
ptaszczyznie transgranicznej i czy oznaczajg to samo? Kolejny aspekt: Czy bycie sterowanym nie ma w sobie pew-
nego uroku? Czy przywddztwo nie polega w pewnym sensie na utatwianiu podlegtym osobom uzyskania wolnosci,

mozliwoSci samostanowienia i zdolnoSci partycypacji, tak aby mogli oni dobrze wykonywac swoje zadania?

Ksztatt stosunkéw wtadzy i dominacji, hierarchii i uczestnictwa, jak réwniez ich postrzeganie, interpretacja i legi-
tymizacja rdznig sie znaczgco w poszczegdlnych kulturach i sg bardzo istotne dla transkulturowego politycznego

zrozumienia.

Ponizsza metoda ,,Hipnoza dtonig” zostata w projekcie wyprobowana i poddana refleksji. Ma ona na celu uwrazliwienie
uczestnikéw na problematyke wtadzy, przywodztwa i kierownictwa oraz umozliwia im wymiane poglagdéw na temat
doznanych podczas éwiczenia wrazefi. Uczestnicy zostajg wprowadzeni w zmieniajgce sie relacje i poproszeni o ode-
granie okreslonych rél (prowadzgcy/prowadzony), w ramach ktérych prowadza drugg osobe za pomoca hipnozy lub

sami sg prowadzeni. Nastepnie ma miejsce wymiana pogladéw na temat przezy¢ uczestnikéw podczas tego procesu.

Cele
Omoéwienie tematdw dotyczacych réznych koncepcji wtadzy i naduzywania wtadzy, przywédztwa i podlegtosci w
réznych kulturach.
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@ Opis przebiegu ¢wiczenia

1.

Uczestnicy chodza po sali w dowolnych kierunkach, szukajac
dla siebie pustej przestrzeni.

Na komende moderatora “stop” uczestnicy dobierajg sie w pary
z osobami, ktore znajdujg sie najblizej.

Moderator wybiera nastepnie jedng osobe, aby pokazac sposéb
wykonywania ¢wiczenia; moderator umieszcza swoja dtofi okoto
trzydziesci centymetréw przed twarzg wybranego uczestnika.
Moderator objasnia, ze uczestnik jest ,,zahipnotyzowany“ i musi
stale zachowywacé odlegtos¢ trzydziestu centymetréw pomiedzy rekg moderatora i swoja twarzg. Moderator
wykonuje nastepnie swojg reka ruchy w przéd i w tyt, a uczestnik musi za nig podaza¢, zachowujgc przy tym
wskazany dystans miedzy dtonig moderatora i swojg twarzg. Moderator moze takze poruszac sie do przodu lub
do tytu oraz wykonywac ruchy dtonig w gére i w dét, itd.

Osoby dobrane w pary decyduja, kto z nich bedzie osoba A, a kto B. Nastepnie osoba A umieszcza swoja dtof
przed twarzg osoby B, przy czym koficowki palcow jej dtoni powinny znajdowac sie na wysokosci czubka gtowy
Biw odlegtosci trzydziestu centymetréw od jej twarzy. A prowadzi B po sali. Para zachowuje dystans trzydziestu
centymetréw pomiedzy dtonig A oraz twarza B i unika zderzenia z innymi uczestnikami.

Po pewnym czasie wykonywania ¢wiczenia uczestnicy zmieniajg sie rolami i prowadzenie przejmuje osoba B, a
osoba A podaza za nia.

Moderator prosi o zgtoszenie sie trzech ochotnikéw. Osoba A wycigga przed siebie obie rece, tak aby obie jej
dtonie skierowane byty na zewnatrz. B i C ustawiajg sie trzydzieSci centymetréw przed jej dtoAimi. Gdy osoba A
porusza rekoma, B i C muszg podazac za jej ruchami. Pozostali uczestnicy dobierajg sie w grupy trzyosobowe i
rozpoczynajg wykonywanie ¢wiczenia w analogiczny sposéb. W trakcie éwiczenia uczestnicy zmieniaja sie rola-
mi, tak aby kazdy w danej grupie miat mozliwo$¢ prowadzenia.

W koficu moderator prosi o zgtoszenie sie ochotnika, ktéry chciatby poprowadzi¢ cata grupe po sali.
»Zahipnotyzowana“ grupa podaza za réznymi czeSciami ciata prowadzacego, ktére wywotywane sg po kolei przez
moderatora, np. “lewe oko”, “prawe kolano”. Cwiczenie mozna wzbogaci¢ o dzwiek. Gdy osoba prowadzgca grupe
przysiada, wydawany jest nizszy dzwiek, a kiedy sie prostuje, wyzszy. Jest to tatwe cwiczenie posSwiecone tema-

tyce “dawania i brania”, poniewaz uczestnicy muszg ze sobg wsp6tpracowaé w parach, aby utrzymac ptynny ruch.
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Podsumowanie
W ramach podsumowania cwiczenia uczestnicy omawiaja swoje zdobyte podczas ¢wiczenia doSwiadczenia: Jakie
wymagania stawiane sa osobie prowadzacej, a jakie prowadzonej? Jak zmieniajg sie relacje wraz ze wzrostem liczby

prowadzonych osdb? Jakie sg tego zalety i wady?

W drugim etapie refleksji uczestnicy odnosza zdobyte doswiadczenia do stosunkéw hierarchicznych panujacych w
ich kulturach - zwtaszcza w zyciu zawodowym. Uczestnicy przedstawiajg sobie wzajemnie istniejgce w ich krajach
ojczystych relacje miedzy przywédztwem i odpowiedzialno$cia, postuszefistwem i udziatem, itd. oraz identyfikuja
réznice i podobiefistwa.

WielkoS¢ grupy

WielkoS¢ grupy ulega zmianom. Na poczatku uczestnicy ¢wiczg w parach, nastepnie w grupach trzyosobowych, a
w kohcu wszyscy razem. Zasadniczo mozliwe jest rozpoczecie tego cwiczenia w wiekszej grupie i utworzenie juz na
poczatku grup dwu- i trzyosobowych. CzeS¢ uczestnikdw moze braé¢ udziat w charakterze biernych obserwatoréw
lub éwiczyé w innych grupach.

Kiedy mozna stosowa¢ te metode?
Ta metoda moze byé stosowana w sytuacjach, gdy grupa ma pozbyé sie swoich zahamowan.

Potrzebny czas
Wiecej niz 20 minut

Przygotowanie i materiaty
Metoda wymaga pewnych przygotowan, odpowiedniej techniki i zgromadzenia potrzebnych materiatow. Przebieg
¢wiczenia nalezy doktadnie oméwic.

Dodatkowa wskazéwka
Nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby nikt nie wykonywat éwiczenia w niestosowny sposéb.

Refleksja odnosnie metody

Metoda moze byé wykorzystana w transkulturowej edukacji w opisany powyzej sposdb. Bazujac na bezposrednich,
fizycznych odczuciach, uczestnicy omawiaja i poréwnujg zbiorowe interpretacje spotykanych na co dziefi w swoich kul-
turach relacji wtadzy. W kontekscie interakcyjnej wrazliwosci kulturowej (patrz Kehrbaum w niniejszym podreczniku)
uczestnikom przekazywana jest wiedza na temat relacji pomiedzy codziennymi praktykami spotecznymi i zbiorowy-
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mi wzorcami interpretacyjnymi. Gtdwny nacisk ktadziony jest przy - T
tym na centralne aspekty stosunkéw politycznych: sprawowanie !
wtadzy, przyjecie na siebie odpowiedzialnosci i ksztatt relacji hi-
erarchicznych. W ramach podsumowania éwiczenia tresci te sg
nastepnie przenoszone na konkretne aspekty zycia codziennego
lub konkretyzowane w tych obszarach. Najlepiej nadaje sie do tego
zycie zawodowe i codziennie.

Podsumowanie éwiczenia przez uczestnikdw ma fundamentalne
znaczenie i dlatego tez powinno by¢ dobrze i skrupulatnie przy-

gotowane.

Metoda jest przydatna do zrozumienia i analizy proceséw organizacyjnych lub do przygotowania sie do negocjacji.
JednoczesSnie odzwierciedla rowniez meta-poziom uczenia sie: relacje pomiedzy szkoleniowcami i uczniami, ktére
rowniez zawierajg w sobie aspekty wtadzy i dominacji, a zarazem odpowiedzialno$ci i zaufania. Dlatego metoda
ta szczeg6lnie nadaje sie do refleksji nad rolg szkoleniowcéw w fazie przygotowywania transkulturowych szkolen,

ktérych szkoleniowcy wywodzg sie z réznych srodowisk kulturowych.

@ Mozliwe wariacje

Uczestnicy pracuja najpierw w parach, nastepnie w grupach trzyosobowych, a na koficu wszyscy razem.
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Poréownanie zwigzkowych koncepcji edukacji w Europie

Martin Roggenkamp i Tom Kehrbaum

Poréwnanie réznych edukacyjnych systemédw, koncepcji i pro-
gramow partnerdw projektu Qualizmove byto wazna podstawa
dla identyfikacji podobieAstw i opracowania wspélnej kon-
cepcji edukacji. Analiza pordwnawcza koncepcji nauczania
z oSmiu krajow europejskich jest rownoczesnie waznym,
czastkowym rezultatem projektu, gdyz na chwile obecna nie
ma po-réwnawczych analiz na temat rozwoju zwigzkowej ofer-
ty edukacyjnej (por. ILO (wyd.) 2007, s.12; Bridgford/Stirling
2007). Poréwnanie zostato dokonane w ramach projektu w
trzech etapach: najpierw poszczegdlne zwigzki zawodowe
zaprezentowaty swojg oferte edukacyjna i swoje aktywnoSci
na tym polu oraz wymienity sie informacjami na ten temat.
Podczas dyskusji wyodrebniono istotne pojecia w celu iden-
tyfikacji r6znic i podobiefstw. Na tej podstawie, w drugim
etapie uzgodniono w celach poréwnawczych osiem katego-
rii, przez co mozliwe byto dokonanie systemowej oceny. W
trzecim etapie pogtebiono poréwnanie. Partnerzy projektu
przedstawiali ponownie swoje koncepcje ksztatcenia w opar-
ciu o ustalone uprzednio kategorie poréwnawcze. Nastepnie
zostata sporzadzona dokumentacja prezentacji (szczegbtowe
informacje na temat koncepcji zawarte sg w artykule Toma

Kehrbauma w niniejszym podreczniku).

Kategorie porownawcze

Wyzwania i warunki ramowe edukacji zwigzkowe;j

Pierwsza wymiana pogladéw — Swiadomie przeprowadzo-
na bez planu — pokazata, ze od-mienne warunki edukacji
zwigzkowej w poszczegblnych krajach sa jednym z gtdwnych
po-wod6éw wystepowania réznic w koncepcjach edukacyj-
nych uczestniczacych w projekcie zwigzkéw. W szczegdlnosci
warunki ramowe w Turcji znacznie r6znity sie od warunkdw
panujacych w innych krajach europejskich. Stosunki
przemystowe w Turcji charakteryzuje peten konfliktéw an-
tagonizm, staby status prawny zwigzkéw zawodowych,
konflikty z ruchami religijnymi oraz autorytarna tradycja
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ruchu zwigzkowego. W tych warunkach ramowych edukacja
zwigzkowa ma mniejsze pole do dziatania i petni inng funkcje,
niz w takich krajach Europy Zachodniej, jak Niemcy, Irlandia,
Austria lub Hiszpania. W krajach tych zwigzkowa edukac-
ja jest wyodrebnionym i cieszgcym sie uznaniem dziatem
edukacji doro-stych. Posiada ona stabilng i zréznicowang
strukture organizacyjng. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze
placéwki edukacyjne w Irlandii i Hiszpanii odczuwaja z powo-
du kryzysu gospodarczego znacznie wieksza presje w zakre-
sie swojej dziatalnoSci i jej finansowania, niz w Austrii lub w
Niemczech. W szczegblnej sytuacji znajdujg sie zwigzki zawo-
dowe na Litwie i w Rumunii. Ze wzgledu na historie najnowszg
zwigzki zawodowe w krajach postsocjalistycznych majg staba
pozycje. Oferta edukacji obywatelskiej ze strony zwigzkdw
zawodowych odbierana jest krytycznie przez spoteczefistwo.
Inaczej niz w Turcji, zwigzki te w mniejszym stopniu dziataja
w $rodowisku konfliktogennym. W Rumunii i na Litwie sprawa
priorytetowg jest poprawa spotecznego wizerunku zwigzkéw
zawodowych i partnerstwa spotecznego. Sytuacja w Polsce
rozni sie od warunkéw panujacych w Rumunii i na Litwie.
Polskie zwigzki zawodowe sg w mniejszym stopniu zdyskre-
dytowane przez socjalistyczng przesztosé i posiadajg solidne

zaplecze finansowe i organizacyjne.

Cele edukacji zwigzkowe;j

Cele edukacji zwigzkowej sg podstawowa kategorig
poréwnawczg, poniewaz majg one przetozenie na konkretng
dziatalnos¢ edukacyjng. Przeprowadzone pordéwnanie
wykazato istnienie wyraznych zwigzkéw pomiedzy warun-
kami ramowymi i celami. Na przyktad edukacja zwigzkowa
w Turcji jest wskutek antagonistycznej sytuacji w duzym
stopniu zorientowana na mobilizacje i polityczng agitacje
pracownikdw i przedstawicieli zwigzkowych. Droga mobili-
zacji poprzez upolitycznienie jest natomiast zamknieta dla
zwigzkéw zawodowych w Rumunii i na Litwie, gdyz tamtejsze

spoteczefistwa odnosza sie z duzg rezerwa do kwestii upoli-
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tyczniania réznych spraw. Zwigzki zawodowe w tych krajach
daza raczej do poprawy wizerunku zwigzkéw zawodowych,
partnerstwa spotecznego i dialogu spotecznego. Starajg sie
podejmowac dziatania zmierzajgce do poprawy mozliwosci
zatrudnienia pracownikéw, tak aby edukacja zwigzkowa

przynosita zatrudnionym bezposrednie osobiste korzysci.

Ta sytuacja i wybor celéw réznig sie zasadniczo od realiow, w
ktérych dziatajg zwigzki o stabilnej i ugruntowanej pozycji w
Europie Zachodniej oraz ZNP w Polsce. Edukacja zwigzko-wa
w krajach o stabilnych i trwatych strukturach zwigzkowych
koncentruje sie w mniejszym zakresie na bezposrednich
interesach samych organizacji zwigzkowych. Ksztatcenie
skupia sie przede wszystkim na promowaniu idei partycy-
pacji pracownikéw w miejscu pracy, na rynku pracy oraz w
spoteczehstwie, ktadgc w ten sposdb gtéwny nacisk na twor-
zenie Srednio- i dtugoterminowej spotecznej perspektywy

rozwoju spotecznego.

Obszary edukacji zwigzkowej, tresci ksztatcenia, edukacja
obywatelska i grupy docelowe

Trzon zwiazkowej edukacji wszystkich partneréw stano-
wi ptaszczyzna podwyzszania kwalifikacji zwigzkowych
i zaktadowych przedstawicieli interesu pracowniczego.
Poszczegdlne koncepcje rdznig sie od siebie w zaleznosci od
tego, w jakim stopniu oferta ksztatceniowa skierowana jest
rowniez do pracownikéw oraz w jakim stopniu dana oferta
uwzglednia doskonalenie zawodowe. Kompleksowy program
szkolefi dla pracownikéw, poza programami podwyzszania
kwalifikacji dla przedstawicieli interesu pracowniczego, ukie-
runkowany na wspieranie partycypacji w zyciu spotecznym i
politycznym, maja zachodnioeuropejskie zwigzkowe insty-
tucje edukacyjne oraz ZNP w Polsce. CARTEL Alfa z Rumunii
oraz Litmetal z Litwy posiadajg wprawdzie oferte ksztatcenia
skierowang do pracownikéw. Ogranicza sie ona jednakze do
tematyki czysto zwigzkowej i nastawiona jest raczej na zain-
teresowanie pracownikéw dziatalnoScig zwigzkowa lub ich
pozyskanie. ZNP, IG Metall, IDEAS, IFES oraz OGB posiadaja

natomiast kompleksowy program szkolef dla pracownikéw,
poswiecony tematyce spotecznej, politycznej i po czeSci
kulturalnej. Ich dziatania stuzg realizacji celu promowania
spotecznej partycypacji. Zwigzki zawodowe lub instytucje
edukacyjne z tej grupy réznia sie od siebie w kwestii oferty
z zakresu doskonalenia zawodowego. Dla ZNP, IDEAS oraz
IFES doskonalenie zawodowe jest waznym elementem ich
programu edukacyjnego. Zwigzki zawodowe w Niemczech i
w Austrii majg obecnie lub miaty w przesztoSci oferte dos-
konalenia zawodowego. Doskonalenie zawodowe i edukacja
obywatelska funkcjonuja jednak oddzielnie, w dwéch pionach
organizacyjnych.

W Niemczech doskonaleniem zawodowym zajmuje sie wydzie-
lony instytut zwigzkowy - Be-rufsfortbildungswerk. IG Metall
koncentruje sie natomiast na edukacji obywatelskiej w wymia-
rze spotecznym i zaktadowym . W Austrii analogiczny instytut
uniezaleznit sie nawet od zwigzkéw zawodowych. ZNP, IDEAS i
IFES wybraty zintegrowany model ksztatcenia obywatelskiego
i zawodowego. Aspekty edukacji obywatelskiej stanowig w
nim segment ksztatcenia zawodowego. Na Litwie i w Rumunii
zwigzkowa oferta z zakresu edukacji obywatelskiej kierowana
jest wytgcznie do dziataczy zwigzkowych. Ogédlna edukacja
obywatelska za posrednictwem zwigzkéw zawodowych nie
jesttam akceptowana. Dla BMI w Turcji edukacja obywatelska

jest narzedziem mobilizacji w ramach edukacji zwigzkowe;j.

Zasady i metody pedagogiki

W odniesieniu do zasad pedagogiki i stosowanych metod ws-
zystkich zaangazowanych w projekt partneréw cechuje takie
same podejscie, zgodne z celami spotecznymi zwigzkéw zawo-
dowych. Utatwito to opracowanie wspélnej koncepcji edukacji.
Wspblne podejscie cha-rakteryzuja: metodyka zorientowana
na podmiot uczacego sie i partycypacje, preferowanie zbio-
rowych proceséw uczenia sie od indywidualnego zdobywania
wiedzy, zorientowanie na dziatanie i wspieranie krytycznej
Swiadomosci wobec spotecznego status quo
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Typy edukacji zwigzkowej

Dokonane poréwnanie pozwala na rozréznienie w oparciu o

wystepujace podobiefistwa trzech typéw edukacji zwigzkowej:

1. Antagonistyczna edukacja zwigzkowa

Ten typ reprezentowany jest przez BMI z Turcji. Ten
zwigzek zawodowy dziata w warunkach ramowych, ktére
charakteryzuja konfliktogenne stosunki przemystowe, spo-
laryzowane spoteczefistwo i stabo wyksztatcone prawa
zwiagzkowe. Edukacja zwigzkowa ma przede wszystkim
za zadanie mobilizowa¢ poprzez wspieranie Swiadomosci
klasowej, postaw demokratycznych i postaw Swieckich.
Pozostaje wiec ona w centrum uwagi edukacji zwigzkowej,
ale w przeciwiefistwie do zachodnich zwigzkéw zawodowych,
gtéwny nacisk ktadziony jest w Turcji na wzmocnienie organi-
zacji zwigzkowych, a nie promowanie spotecznej partycypacji

pracownikow.

2. Defensywna edukacja zwigzkowa

Do tego typu przynalezg CARTEL Alfa z Rumunii i Litmetal z
Litwy. Rowniez w tych krajach zwigzki zawodowe majg ra-
czej staba pozycje. Wynika ona przede wszystkim z niskiego
po-ziomu akceptacji przez spoteczefstwo zwigzkdw zawo-
dowych oraz ich politycznego zaangazowania ze wzgledu na
historyczne zasztosci. W przypadku Litmetal naktada sie na
to dodatkowo stabo$¢ litewskiej branzy metalowej. Dziataja w
niej gtownie zagraniczne koncerny, ktére unikaja wspotpracy
ze zwigzkami zawodowymi. Dziatalnos¢ tych zwigzkéw w ob-
szarze edukacji obywatelskiej ogranicza sie do zwigzkowych
przedstawicieli interesu pracowniczego. Szerzej zakrojone
dziatania edukacyjne w tym obszarze nie sa prowadzone, gdyz
nie wzbudzityby raczej zainteresowania ze strony pracowni-
kéw. Edukacja zwigzkowa ukierunkowana jest bardziej na
promowanie wizerunku zwigzkéw zawodowych, partnerstwa
spotecznego i dialogu spotecznego oraz poprawe mozliwosci
zatrudnienia pracownikdw.
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3. Zinstytucjonalizowana edukacja zwiagzkowa
Uczestniczace w projekcie zwigzki zawodowe i zwigzkowe
placéwki edukacyjne z krajéw Europy Zachodniej oraz ZNP z
Polski prowadzg dziatalnos¢ edukacyjna, ktéra stanowi dziat
edukacji dorostych, posiada zinstytucjonalizowang forme
i zr6znicowany charakter. W opar-ciu o te baze edukacja
zwigzkowa realizuje poprzez rozmaite programy cele o zna-
czeniu ogblnospotecznym: promowanie partycypacji pracow-
nikdw w miejscu pracy, na rynku pracy oraz w spoteczehnstwie.
W odniesieniu do kryterium doskonalenia zawodowego w
ramach tego typu edukacji dajg sie wyrézni¢ dwie grupy
podmiotéw. IDEAS, IFES i ZNP reprezentujg zintegrowany
model ksztatcenia zawodowego i obywatelskiego w edukacji
zwigzkowej. W przypadku IG Metall i OGB formy te sg organi-
zacyjnie rozdzielone.
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Zwiazek zawo- Wyzwania i warunki ramowe

edukacji zwiazkowej

dowy/placowka
edukacyjna

e Stabe zwigzki zawodowe

* Powsciagliwo$¢ w zakresie ak-
tywnosci politycznej ze wzgledu na
zasztosci historyczne

A\

oy

Rumunia

e Konkurencja w stosunku do postaw
religijnych

e Autorytarne tradycje w ramach ruchu
zwigzkowego

e Sytuacje antagonistyczne

e Niskie zasoby finansowe

¢ Brak regulacji dot. zwolniefi pra-
cownikow z obowigzku Swiadczenia
pracy

¢ Uprzedzenia natury polityczneji
religijnej

¢ Spoteczefistwo patriarchalne

¢ Niski poziom wyksztatcenia w
ogblnosci

e Niskie kwalifikacje szkoleniowcow

¢ Mate mozliwosci prowadzenia badah
naukowych

e Zbyt mata liczba placowek
edukacyjnych

Przeglad roznych koncepcji edukacji zwigzkowej

Cele edukacji
zwigzkowej

Wspieranie zdolnosci do za-
trudnienia

Wspieranie zdolnoSci do
dziatania zwigzkéw zawodo-
wych

Polepszenie wizerunku
zwigzkéw zawodowych

Wzmocnienie dialogu
spotecznego i polepszenie
relacji pomiedzy partnerami
spotecznymi

Wspieranie zdolnosci do za-
trudnienia

Wspieranie krytycznych
postaw
Wspieranie demokratyczngo

nastawienia w zwigzku zawo-

dowym
Wspieranie Swiadomosci
klasowej

Wzmacnianie zwigzkéw za-
wodowych

Obszary edu-kacji
zwigzkowej

Podwyzszanie kwali-
fikacji przedstawicieli
zwigzkowych
Doskonalenie zawo-
dowe

Seminaria poswiecone
wybranym tematom

Edukacja obywatelska

Podwyzszanie kwali-
fikacji przedstawicieli
zwigzkowych
Doskonalenie zawodo-
we w matym zakresie

Tresci
ksztatcenia

Doskonalenie zawodowe

Negocjowanie uktadow
zbiorowych pracy

Przedstawicielstwa inte-
resu pracowniczego

Organizacja zwigzkow za-
wodowych

Prowadzenie negocjacji
Prawo pracy
Komunikacja
Zarzadzanie projektami
Metoda MPE
Uwrazliwianie na moles-
towanie i dyskryminacje
Konwencje MPO

Dialog spoteczny

iinne

Edukacja obywatelska

Swiadomos¢ klasowa
(antykapitalistyczna,
antyrasistowska, antyfa-
szystowska, antyseksi-
stowska)

Demokracja w zwigzkach
zawodowych i w spote-
czefstwie

Troska o $rodowisko na-
turalne/zrownowazony
rozwoj
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Grupy Edukacja Wartosci Zasady i
docelowe obywatelska metody pedagogiki
e Przedstawiciele interesu ¢ Brak edukacji obywa- e Zdolnos¢ do zatrudnienia | © Metody interaktywne
pracowniczego telskiej * Dialog spoteczny ¢ Praca w grupach roboczych
* Zatrudnieni * ROwnos¢ szans * Gry z podziatem na role
o Cztonkowie zwigzku za- o Uczciwoéé o Symulacje
wodowego e Solidarnosé e Final course projects

o Testy praktyczne

e Cztonkowie zwigzku za- ¢ Edukacja obywatelska o Swiadomoi¢ demokra- e Ukierunkowanie na partycypacje: nauka w grupach, map-
wodowego jest priorytetem, jako tyczna ping, warsztaty, konferencje, techniki audiowizualne;
 Przedstawiciele zwigzkowi Srodek wspierania ¢ Swiadomosé klasowa edukacja w miejscu pracy

zmian politycznych
(Swiadomosci klasowej i
demokracji) oraz umac-
niania i demokratyzacji
zwigzkdéw zawodowych

o Cztonkowie zarzagdéw
zwigzkdw zawodowych

e Sekularyzacja
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Zwiazek zawo-

dowy/placowka
edukacyjna

O L]
°
[ )
Irlandia .
°
TR *
[ )
[ )
[FES
Hiszpania

Cele edukacji
zwigzkowej

Wyzwania i warunki ramowe
edukacji zwigzkowej

® Promowanie idei
wspétudziatu i partycypacji
w miejscu pracy, na rynku
pracy i w spoteczefistwie

Solidne struktury organizacyjne
Kryzys ekonomiczny

Problem finansowania dziataf
edukacyjnych

Problemy przy zwalnianiu pracowni-

) . P . trudnienia
kéw z obowigzku Swiadczenia pracy

Mata liczba dobrze wyksztatconych
szkoleniowcoéw

e Wspieranie spote-
czefistwa opartego na
partycypacji, solidarnosci
i sprawiedliwos$ci oraz
zrdwnowazonych relacjach
miedzy aktywnoscig go-
spodarczg i stabilnym ro-
zwojem.

Solidne struktury organizacyjne
Kryzys ekonomiczny

Wtasny instytut edukacyjny
zwigzkéw zawodowych UGT i CCOO

¢ Wzmocnienie znaczenia dia-

logu spotecznego

e \Wspieranie partycypacji w
zatrudnieniu (wyrabianie
kompetencji zawodowych) i

w spoteczefistwie (edukacja)

e Kultura i edukacja jako
narzedzia budowy
spoteczefistwa opartego na
partycypacji, solidarnosci i
sprawiedliwosci

e Wspieranie zdolnosci do za-

Obszary edu-kacji
zwigzkowe;j

¢ Doskonalenie zawo-
dowe

e Edukacja obywatelska

e Podwyzszanie kwali-
fikacji przedstawicieli
zwigzkowych

¢ Doskonalenie zawo-
dowe

e Edukacja obywatelska

e Podwyzszanie kwali-
fikacji przedstawicieli
zwigzkowych

Tresci
ksztatcenia

Nieformalne, ogélne kom-
petencje (soft skills, kom-
petencje spoteczne), np.
team working

e Kompetencje potrzebne

do rozwigzywania pro-
bleméw

Szkolenia komputerowe
Kompetencje przywddcze
Wydajnos¢ pracownika
na stanowisku pracy
Szkolenia dla szkoleni-
owcow

Organizacja w ramach
zwigzkdw zawodowych

Kompetencje komunika-
cyjne

Polityka zwigzkowa w
kontekscie zwigzkowych
dyrektyw i zasad
Umiejetnosci i kompe-
tencje przedstawicieli
zwigzkowych: prawo
pracy i prawne podstawy
edukacji; negocjowanie
uktadéw zbiorowych
pracy; prowadzenie nego-
cjacji; mediacja; rbwnos¢
Szans; rozwigzywanie
konfliktow; kompetencje
komunikacyjne; reto-
ryka; dynamika grupy;
rozwigzywanie pro-
bleméw i inne
Doskonalenie zawodo-
we dla wszystkich branz
przemystowych
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Grupy

docelowe

Shop stewards
Cztonkowie komisji
Cztonkowie zarzadéw

Inni cztonkowie zwigzkéw
zawodowych

Osoby niebedace cztonkami

zwigzkdéw zawodowych

Emerytowani cztonkowie
zwigzkéw zawodowych

Bezrobotni cztonkowie
zwigzkow zawodowych

Inspektorzy bhp

Eksperci ds. okreslonych
grup zawodowych

Mtodzi cztonkowie zwigzkow

zawodowych

Cztonkinie zwigzkéw zawo-

dowych

Cztonkowie zwigzkow za-

wodowych i przedstawiciele

pracownikdéw

Pracownicy i bezrobotni

Edukacja
obywatelska

e Edukacja obywatelska
jest elementem progra-
mu ksztatcenia i jest
uwzgledniania we wszy-
stkich ofertach eduka-
cyjnych. Edukacja oby-
watelska jest rowniez
zintegrowana z ofertami
doskonalenia zawodo-
wego.

¢ Edukacja obywatelska
jest elementem progra-
mu ksztatcenia i jest
uwzgledniania we wszy-
stkich ofertach eduka-
cyjnych. Edukacja oby-
watelska jest rowniez
zintegrowana z ofertami
doskonalenia zawodo-
wego.

Solidarnos¢
Réwnouprawnienie
Réwnos¢
Demokracja
Uczciwosé
Sprawiedliwosé
spoteczna

Spoteczefstwo oparte na
partycypacji, solidarnosci,
i sprawiedliwosci.
Zréwnowazone relacje
miedzy aktywnoscia
gospodarczg i stabilnym
rozwojem

Zasady i

metody pedagogiki

Edukacja zwiazkowa oparta jest na fundamentalnych
zasadach: solidarnosci, rownouprawnienia, réwnosci,
demokracji, uczciwosci, sprawiedliwosci spotecznej. War-
tosci te determinuja takze metody ksztatcenia. Edukacja
zwigzkowa powinna by¢ zasadniczo oparta na partycy-
pacji i ukierunkowana na osobe uczacego sie. W miare
mozliwosci szkolenia powinny odbywac sie face to face.

Edukacja zwigzkowa powinna w miare mozliwosci
wspiera¢ dyskusje pomiedzy uczacymi sie.

Zorientowana na dziatanie nauka oraz wspélne
rozwigzywanie probleméw powinny zawsze mieé priorytet
w stosunku do czystego przekazywania wiedzy lub nau-
czania w formie frontalnej.

Prezentacje doswiadczonych zwigzkowcow i analizy przy-
padku powinny by¢ elementem szkolef

Aktywno$¢ i partycypacja: wspieranie rozwoju osobistego
i podwyzszanie kwalifikacji

Osoby uczace sie sa w centrum zainteresowania.
Szczegblne potrzeby 0s6b uczacych sie (dorostych i pra-
cownikéw) sa uwzgledniane; tworzenie powigzan miedzy
treSciami nauczania i Swiatem pracy

Nauka w grupach
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Zwiazek zawo- Wyzwania i warunki ramowe Cele edukacji Obszary edu-kacji Tresci

dowy/placowka edukacji zwigzkowej zwigzkowej zwigzkowe;j ksztatcenia
edukacyjna

e Solidne struktury organizacyjne e \Wspieranie partycypacji e Edukacja obywatelskai e Edukacja obywatelska
e Oferta ksztatceniowa zaréwno i wsp6tudziatu w miejscu fachowa mtodziezy, prawo pracy
ze strony zwigzkowych placéwek pracy i w spoteczefistwie. ¢ Podwyzszanie kwali- i prawo soc]alr}e, polity-
edukacyjnych, jak i samego zwigzku = ® Kompleksowa oferta w za- fikacji zwigzkowych i ka uk{adoyv zbioro-wych
Niemcy zawodowego kresie przekazywania po- zaktadowych przed- pracy, polityka zak{a.dowa
¢ Szkoleniowcy-wolontariusze integro-  trzebnej do tego wiedzy i stawicieli interesupra- | ZWiazkowa, strategie
wani sa w pracg edukacyjna. kompetencji cowniczego przedsigbiorstw, ekono-
o Autorefleksja na temat ¢ Doskonalenie zawodo- mika przeq.smblors’tw,
TP . o bhp, rozwéj zasobéw
dziatan zwigzkowych (jako we za poSrednictwem . .
. . . ludzkich, kompetencje
proces uczenia sie) wtasnych instytutow

spoteczne i metodyczne,
prowadzenie negocjacji
i retoryka, specjalne
seminaria pod katem
wybranych grup zawo-
dowych i grup ludzi,
edukacja historyczno-
polityczna, szkolenia
dla referentéw, edukacja
miedzynarodowa

zwigzkowych

e Stabe zwigzki zawodowe e Polepszenie sytuacji ekono- | ® Podwyzszanie kwali- ¢ Negocjowanie uktadow
o Powsciagliwos¢ w zakresie ak- micznej | standardu zycia fikacji przedstawicieli zbiorowych pracy
tywnosci politycznej ze wzgledu na zatrudnionych 2wigzkowych, cztonk6w o ystawodawstwo
zasztosci historyczne ¢ Wzmocnienie ruchu 2wigzkéw zawo- * Dialog spoteczny
Litwa 2wiazkowego dowych i potencjalnych )
cztonkéw zwigzkw za- | * Psychologia

e Wspieranie Swiadomosci po-
litycznej

wodowych Bezpieczefistwo pracy

Lo S Wartosci zwigzkowe
e Wspieranie mobilnosci za-

trudnionych

Polityka spoteczna

Mobilizowanie zatrudnionych
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Grupy Edukacja Wartosci Zasady i
docelowe obywatelska metody pedagogiki

e Zwigzkowi i zaktadowi ¢ Edukacja obywatelska e WartoSci i ideaty ruchu e Koncentracja na osobie uczacego sie i dziataniach

przedstawiciele interesu jest gtbwnym obszarem zwigzkowego * Krytyczna emancypacja

pracowniczego (cztonkowie ?dUkaF” ZYVIQZkOWEJ * Dziatania ukierunko- ¢ Skupienie sie na uczestnikach i tematach

rad zaktadowych) i podejmuje tematy wane na solidarnosc, . o . ) .
* Reprezentanci mtodziezy i ekonomii Rc-)litycz‘nej, sprawiedli-wo$¢ spoteczng * Eileikzgild\grznn;cgi?lenle wiary w siebie, poczucia wspol

0s6b uczacych sie demokracji i wspotsta- i rzeczywista demokracje y

nowienia. Zajmuje e Wspdlne uczenie sie i skupienie na wspélnych celach

e Szacunek dla os6b
myslacych inaczej.

p .
* Fracownicy sie konfliktami inte-

reséw i promuje ukie-

Dial 1 oraktvki
¢ Cztonkowie zwigzku za- ¢ Dialog teorii i praktyki

wodowego runkowang na dziatanie
idee solidarnosci
zwigzkowe;j.
e Przedstawiciele zwigzkowi, ¢ Tylko dla zwigzkowych e Solidarnosé e Seminaria i konferencje pedagogiczne, doradztwo, praca
cztonkowie zwigzkéw za- przedstawicieli interesu ) I grupowa
. L . e RoOwnouprawnienie
wodowych i potencjalni pracowniczego
cztonkowie zwigzkéw zawo- ® ROwnosE
dowych

e Demokracja
e Uczciwosé

e Sprawiedliwosé
spoteczna
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Zwiazek zawo- Wyzwania i warunki ramowe Cele edukacji Obszary edu-kacji Tresci
dowy/placowka edukacji zwigzkowej zwigzkowej zwigzkowe;j ksztatcenia
edukacyjna
e Solidne struktury organizacyjne e Uzmystawianie relacji poli- e Edukacja obywatelska | e Polityka
: tycznych * Tematy dotyczace * Prawo i gospodarka
OG B ® Prezentowanie alternaty- czasu wolnego i o Kompetencje spoteczne
wnych perspektyw poli- spoteczefstwa o Rozwigzywanie konfliktow

tycznych

Austria

Tematyka kulturalna

Negocjowanie uktadow
e Wspieranie partycypacji zbiorowych pracy
i wspétudziatu w miejscu

pracy i na rynku pracy

Aktualne tematy po-
lityczne, tematyka
zwigzkowa

Przedstawicielstwa inte-

resu pracowniczego

e Promowanie zbiorowych
wartosci

Podwyzszanie kwalifi- Tematyka kulturalna

kacji przedstawicieliin- ¢ Aktualna tematyka
teresu pracowniczego zwiazkowa

Przekazywanie wartosci
zwiagzkowych

Wspieranie samo-
Swiadomosci

¢ Solidne struktury organizacyjne e \Wspieranie partycypacji
i wsp6tudziatu w miejscu
pracy oraz w spoteczefistwie

Podwyzszanie kwalifi-
kacji przedstawicieli in-
teresu pracowniczego

AAktualna tematyka poli-

¢ Wiasne placowki edukacyjne tyczna i zwigzkowa

e Wtasna oferta ksztatceniowa Prawo pracy

Promowanie wartosci zbio-
rowych

zwiazku zawodowego oraz ofertawe  * Uzmystawianie relacji poli- ~ * Doskonalenie zawo- * Metodyczne i spoteczne
Polska wspotpracy z zewnetrznymi insty- tycznych dowe kompetencje stuzace sty-
tutami e Ukazywanie alternatywnych mulowaniu aktywnosci w
perspektyw procesach politycznych

Podwyzszanie kwalifikacji
przedstawicieli interesu
pracowniczego

Doskonalenie zawodowe
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Grupy Edukacja Wartosci Zasady i
docelowe obywatelska metody pedagogiki
® Przedstawiciele pracowni- e Glowny obszar edukacji | ® Zwigzkowy punkt widze- | e Podejscie krytyczno-emancypacyjne
kow zwigzkowej nia ¢ Ukierunkowanie na osobe uczacego sie i partycypacja
e Cztonkowie zwigzkdw zawo- e Solidarnoé¢
dowych

. e Samoswiadomos¢
® Pracownicy

e Aspekty spoteczne i kul-
turowe

e Szkoleniowcy

e Zwigzkowi przedstawiciele e Integralna czesé e Solidarnosé e Edukacja o charakterze krytyczno-emancypacyjnym na
interesu pracowniczego edukacji zwiazkowej przekér stereotypom i rutynie, jako fundament politycz-

* Samoswiadomos¢ o - . . .
nych zmian i przedstawicielstw intereséw pracowniczych

® Pracownicy

« Cztonkowie zwiazkéw zawo- * Ejg;;’cc.iioswp do * Ukierunkowanie na osobe uczacego sie
dowych ] e Partycypacja
e Aspekty kulturowe o E-learningg
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Stowniczek

Ukierunkowanie na doSwiadczenie

Doswiadczenie jest elementemtgczgcym wiedze teoretyczna
i praktyke spoteczna. Uczniowie muszg zrozumieé, ze ucza
sie rzeczy przy-datnych w ich codziennej praktyce. Dla
edukacji zwiagzkowej oznacza to, ze edukacja musi bazowaé
na codziennych doswiadczeniach oséb uczacych sie i byé
ukierunkowana na konkretne dziatania w zaktadzie pracy

lub w spoteczenstwie.

Edukacja zwigzkowa (w poréwnaniu do edukacji w ujeciu
ogoélnym):

Edukacja zwigzkowa skierowana jest do przedstawicieli in-
teresu pracowniczego oraz wszystkich cztonkéw zwigzkoéw
zawodowych. Edukacja zwigzkowa wspiera krytyczne i
odwazne postawy w stosunku do aktualnej sytuacji spotecznej
i dominujgcych spotecznych systemdw wartosci. Zwigzkowa
edukacja promuje takie wartosci jak solidarnos¢, demo-
kracja, réwnos¢, sprawiedliwo$¢ spoteczna i uczciwosé. W
odrdznieniu od nauczania w trybie indywidualnym i nauczania
opartego na konkurencji ksztatcenie zwigzkowe odbywa sie
poprzez wspdlne uczenie sie i dgzenie do realizacji wsp6l-
nych celéw. Metody szkoleniowe wspierajg proces przeka-
zywania wartosci. Zwigzkowa edukacja obejmuje czeSciowo

ksztatcenie zawodowe.

Ukierunkowanie na dziatanie

Pojecie ukierunkowania na dziatanie posiada w edukacji
zwigzkowej dwa wymiary: (1) Nauka powinna przynosic
osobom uczacym sie konkretng korzysé. Edukacja powinna
wspierac ich w zyciu codziennym, tak aby mogli skutecznie i
z powodzeniem dziata¢ w miejscu pracy i w spoteczefistwie.
(2) Ukierunkowanie na dziata-nie ma w ramach edukacji
zwigzkowej takze metodyczny wymiar: ludzie najlepiej ucza
sie poprzez dziatanie. Metody i procesy uczenia sie powinny
wiec uwzgledniac aktywnoS¢ os6b uczgcych sie.

Interesy

Pojecie interesow odnosi sie do spotecznych i/lub gospodar-
czych celéw badz zadafi. Swiadomosé wiasnych intereséw
zaktada zrozumienie panujgcych stosunkdw spo-tecznych i
podziatu wtadzy, a takze Swiadomo$¢ wtasnej roli lub funk-
cji, ktéra przypisana jest do jednostki lub moze byé przez
nig petniona. Wyrdznia sie interesy indywidualne i zbiorowe.

Kompetencje

Kompetencje sg oparte na zasobach, umiejetnosciach oraz
podstawowej wiedzy, ktére pozwalajg jednostce wptywaé na
sytuacje lub ja zmieniaé. Kompetencje wymagaja posiadania
woli odpowiedniego wykorzystania zasob6w, umiejetnosci i

wiedzy.

Krytyczno-emancypacyjna edukacja
Krytyczno-emancypacyjna edukacja jest ukierunkowa-
na na wyrobienie krytycznego podejscia w stosunku do
spotecznego status quo, co pozwala na dokonanie anali-
zy rozwoju spotecznego, niezaleznie od hegemonicznych
wzorcow interpretacyjnych i zbadanie w ten sposéb nor-
matywnej sity faktow. Krytyczno- emancypacyjna edukacja
jest edukacja partyjng i ma na celu rozwijanie Swiadomosci
inte-res6w gospodarczych w spoteczefistwach kapitalisty-
cznych oraz krytycznego stosunku do religii, rasizmu i fas-
zyzmu. Krytyczno-emancypacyjna edukacja promuje zmiany
spoteczne i rozwigzywanie problemoéw spotecznych. Jednym
z jej elementéw jest rozwijanie krytycznego stosunku do sa-
mego siebie. Krytyczno-emancypacyjna edukacja oparta jest
na przekazywaniu wiedzy, a ponadto uczy metod wykorzysty-
wania tej wiedzy w sposéb krytyczny.

Edukacja obywatelska
Edukacja obywatelska ukierunkowana jest na wspieranie
poli-tycznych postaw i zaangazowania politycznego poprzez

rozwijanie Swiadomosci politycz-nej oraz na zrozumienie inte-
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resdw gospodarczych i zwigzkéw miedzy decyzjami politycz-
nymi i codziennymi doSwiadczeniami. Edukacja obywatelska
w sensie civic education ma na celu umozliwienie osobom
uczacym sie partycypacji w procesach podejmowania decyzji
politycznych poprzez przekazanie im wiedzy na temat regut

i in-stytucji tych proceséw.

Solidarnos¢

Solidarnos¢ jest Swiadomoscig wspolnych intereséw i
wspoélnej odpowiedzialnosci za realizacje tych intereséw. W
praktyce da sie doSwiadczy¢ solidarnosci miedzyludzkiej.
Mozna ja rozwijaé poprzez identyfikacje wspolnych inte-
resdw. Solidarnos¢ zwigzkowa opiera sie na przekonaniu,
ze pracownicy najemni w wolnorynkowym Swiecie pracy
- zarébwno w wymiarze krajowym, jak i globalnym — stale
ze soba konkurujg. W celu przezwyciezenia tej konkurencji
muszg rozpozna¢ swoje wspdlne interesy i egzekwowac swoje
roszczenia w stosunku do pracodawcéw. Do tego potrzeb-
ne jest poczucie przyna-leznosci do jednej spotecznoSci,
bazujgce na wsp6lnych wartoSciach moralnych i wspélnej
kulturze. Tak rozumiana solidarno$¢ postrzega “rownos¢”
w charakterze kategorii funkcjo-nalnej. To odréznia ja od
solidarnosci oznaczajgcej wspétczucie i cheé niesienia pomo-
cy stabszym lub potrzebujgcym. Réznice kulturowe, jezykowe
lub pojeciowe utrudniajg czesto dostrzezenie wspélnych inte-
resow. Jest to prawdopodobnie jedna z przyczyn sprawiajaca,
ze tak trudno jest polepszy¢ miedzynarodowa skutecznosé
dziatania zwigzkéw zawodowych.

Ukierunkowanie na osobe uczacego sie

Koncepcja i metodyka edukacji zwigzkowej ukierunkowane
sg ha osobe uczacego sie. Uczestnicy procesu nauczania po-
strzegani sg jako aktywne, spoteczne, uczgce sie podmioty. To
podejscie odrdznia edukacje zwigzkowa od praktyk majacych
na celu wytgcznie przekazywanie wiedzy. Stosowane metody

umozli-wiajg samodzielng nauke w ramach wspélnych dyskusji
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i proceséw poznawczych. Eduka-cyjne zainteresowania i cele
0s6b uczacych sie muszg byé zawsze centralnym punktem
zwigzkowej edukacji.

Utopie

Zwigzkowa edukacja obywatelska jest ukierunkowana na pro-
mowanie utrzymywania intelektualnego dystansu w odniesi-
eniu do spotecznego status quo. Taka postawa umozliwia nie
tylko dokonanie krytycznej analizy stosunkdw spotecznych,
ale réwniez wspiera rozwijanie odmiennych koncepcji w sto-

sunku do spotecznego status quo.

Wartosci

Wartosci okreslaja pewien zbidridei i podstawowych zasad,
ktére nie sg podwazalne i nie podlegajg negocjowaniu. Jako
fundament etycznego postepowania i instytucji spotecznych
reguluja one stosunki spoteczne. Sg one wyznawane przez
regionalne spotecznosci, a zatem moga sie r6znic od sie-
bie w zaleznoSci od regionu. W obszarze zycia zawodowe-
go istotne sa nastepujace wartosci: solidarnosé, rownosé,
sprawiedliwo$é spoteczna i demokracja.
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Podsumowanie

Perspektywy na przysztos¢

Intensywna wymiana informacji i doswiadczefh pomiedzy
partnerami projektu pokazata, ze uczestniczace w nim zwigzki
zawodowe i zwigzkowe placéwki edukacyjne widza pilna
potrzebe stworzenia krytycznej europejskiej opinii publicz-
nej. Przyczynienie sie do jej rozwoju, poprzez krzewienie na
forum krajowym i miedzynarodowym edukacji obywatelski-
ej, traktujg jako swéj wspdlny obowigzek. Projekt dowiddt
takze, ze jego partneréw z oSmiu réznych krajéw europe-
jskich taczy wspélna wizja edukacji zwigzkowej, na ktérej
oprze¢ mozna europejski wymiar edukacji obywatelskiej.
Wyniki projektu sa waznym etapem na drodze stworzenia
transgranicznej edukacji zwiazkowej w Europie. W wydanej
wspoblnie deklaracji partnerzy projektu nakreslili wyzwania,
cele i zatozenia edukacji zwigzkowej na szczeblu europejs-
kim. Opracowali réwniez instrumentarium metodyczne, ktére
pomoze dostawcom ustug edukacyjnych w opracowywaniu

oferty ksztatceniowej i przeprowadzaniu szkolen. Rezultaty

projektu nie powinny jedynie wskazywa¢ kierunku placéw-
kom edukacyjnym przy realizacji europejskiej edukacji oby-
watelskiej. Powinny one takze stanowi¢ punkt wyjscia dla
dalszego rozwoju modelu zwigzkowej edukacji obywatelskiej
w Europie, uwzgledniajgcego podejscia i kulture edukacyjna
innych krajéw europejskich. Partnerzy projektu Qualizmove
wyraznie pokazali, Zze europejskie zwigzki zawodowe ak-
tywnie wspierajg krytyczng, europejska opinie publiczna.
Edukacja zwiazkowa jest waznym filarem edukacji mtodziezy
i dorostych w Europie. Dlatego tez musi byé uwzgledniona w
dziataniach podejmowanych w ramach strategii Europa 2020.
Powigzania edukacji zwiazkowej z relacjami w przemysle, dia-
logiem spotecznym w pafstwach cztonkowskich oraz z codzi-
ennym zyciem i praca Europejczykow czynig ja tak skuteczna.

Europejski kryzys ukazuje z jednej strony koniecznos¢
prowadzenia transnarodowych proceséw edukacyjnych.

Réwnoczesnie daje takze szanse na przeniesienie zwigzkowej,
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opartej na solidarnosci i demokracji koncepcji uczenia sie na
grunt europejski. TreSci ksztatcenia zwigzkowego odnosza
sie do aktualnych warunkéw pracy i zycia Europejczykow.
Nowe merytoryczne i strukturalne ukierunkowanie edukacji
og6lnej i zawodowej w ramach strategii Europa 2020 wymaga
solidarneji demokratycznej bazy dla stworzenia jej wymiaru
europejskiego. Projekt Qualizmove wypracowat wiele waznych
rezultatow, ktére zostana ponizej powtdrnie podsumowane.

Niniejszy podrecznik przedstawia zaréwno rezultaty pro-
jektu, jak rowniez wazne aspekty debaty na temat edukacji
zwigzkowej w Europie. W formie “Deklaracji intencyjnej na
rzecz transnarodowego ksztatcenia zwigzkowego w Europie”
partnerzy projektu prezentuja wspdlng koncepcje edukacji
oraz jej cele w kontekscie aktualnych wyzwan stojacych przed
Europa. W rozdziatach od 2 do 5 przedstawione sg wazne
rozwazania teoretyczne oraz zatozenia zwigzkowej edukacji

obywatelskiej w Europie. Oskar Negt analizuje aktualny - nie

tylko europejski, lecz takze spoteczny — kryzys i podkresla
znaczenie edukacji obywatelskiej dla przezwyciezenia tego
kryzysu. Adam Ostolski akcentuje, w oparciu o swojg analize
europejskiego kryzysu, znaczenie edukacji zwigzkowej dla
istnienia niezbednego utopijnego wymiaru polityki. Tom
Kehrbaum przypomina o tym, Zze edukacja jest kluczowym
instrumentem przezwyciezania kryzyséw i odwotuje sie przy
tym do dorobku Komeniusza. Formutuje wymogi odno$nie
transnarodowej edukacji zwigzkowej, ktéra przyczynia sie do
tworzenia europejskiej tozsamosci i opinii publicznej. Te trzy
teksty zawierajg analize europejskiego i spotecznego kryzysu
z réznych perspektyw i definiujg w stosunku do zwigzkowej
edukacji odpowiednie postulaty. Kontynuacja tych rozwazaf
jest tekst autorstwa Christine Zeuner. Stworzyta ona na warsz-
tatach w Istambule wazna teoretyczng ptaszczyzne dla dals-
zych prac partneréw projektu, przedstawiajgc rézne mery-
toryczne modele edukacji obywatelskiej i okreslajac istotne
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wymiary i aspekty obywatelskich modeli ksztatcenia. Na tej
podstawie partnerzy projektu mogli opracowac wtasny model.

W drugiej czesci podrecznika zaprezentowano gtdwne wy-
niki projektu. W opracowanym przez Martina Roggenkampa
opisie projektu przedstawiona zostata koncepcja projektu w
kontekscie wyzwah edukacji zwigzkowej, a takze jego prze-
bieg i czastkowe wyniki. Waznym “produktem ubocznym”
wymiany pogladéw miedzy instytucjami edukacyjnymi jest
analiza poréwnawcza réznych koncepcji edukacji zwigzkowej
w Europie. llustruje ona zaréwno zaangazowanie zwigzkéw
zawodowych w edukacje, jak i wystepujace pomiedzy nimi
podobieAstwa i réznice. Wypracowane i przetestowane w
ramach projektu metody transnarodowej edukacji stanowia
konkretne instrumenty wdrazania europejskiej edukacji oby-
watelskiej. Utozony w oparciu o prowadzone dyskusje stownik
jest — zwtaszcza w obszarze nauczania — nieodzowng pomocg

dla prowadzenia fachowej debaty w kontekscie europejskim.

W sumie podrecznik jest obszernym fundamentem dla ro-
zwoju i realizacji edukacji obywatelskiej w Europie oraz na
rzecz Europy, prezentujgc wyzwania i ich podtoze, koncepcje
i cele, atakze pojecia i metody. Wyniki projektu Qualizmove
to rezultat ogromnego zaangazowania jego partneréw. To
zaangazowanie jest dowodem duzego zainteresowania euro-
pejskim wymiarem edukacji obywatelskiej oraz rozwojem

solidarnej i krytycznej opinii publicznej w Europie.
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Metody interkulturowej edukacji
m Metody zostaty opracowane przy wsparciu i doradztwie ze strony InterCultur

InterCultur

Prezentacja uczestnikow i rozpoczecie interkulturowych warsztatow

@ Cele

Celem ¢wiczenia jest dokonanie wzajemne;j
prezentacji uczestnikéw w przyjemnej atmos-
ferze, zaréwno indywidualnie, jak i w grupach.

Réwnoczesnie ma ono stuzyé indywidualnemu

wprowadzeniu uczestnikéw w tematyke zajec

@ Opis przebiegu cwiczenia

Przy pomocy multimedialnego projektora na ekra-
nie wySwietlane sg po kolei zdania (w formie pyta-
nia lub niedokoficzonego twierdzenia). Zdania te

mozna alternatywnie zapisac na tablicy/flipchar-
cie. Uczestnicy proszeni sg o dobranie sie w pary. Nastepnie uczestnicy omawiajg lub dyskutujg w parach jedno ze
zdah. Po zakoficzeniu szukajg sobie nowych partnerdw i w nowych parach omawiajg kolejne zdanie.

Uczestnicy omawiajg ze swoimi zmieniajgcymi sie partnerami nastepujgce zdania:

e (o oznacza dla mnie edukacja?

* Przyktad czego$ pozytecznego, interesujgcego lub waznego...,
... Czego uczestnicy nauczyli sie od swojego przyjaciela lub przyjaciétki,
... Czego uczestnicy nauczyli sie podczas nauki zawodu lub studiéw,

... Czego uczestnicy nauczyli sie w zwigzku zawodowym.

Pod koniec éwiczenia uczestnicy przedstawiajg siebie i swoje organizacje na plenum. Nastepnie prezentuja zebranym
najciekawszg lub najbardziej zaskakujaca ich zdaniem historie, jakg opowiedziatim jeden z ich partnerdw podczas
omawiania zadanych pytan i ktdra wydaje im sie warta podzielenia sie nig z grupa.

WielkoS¢ grupy

10 do 20 0s6b

Mozliwosci zastosowania

DD

Na poczatku zajec/warsztatow
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Potrzebny czas
20 do 30 minut

Materiaty
Projektor multimedialny lub flipchart

Dodatkowe wskazowki

DO

Uczestnicy muszg byé w stanie porozumiewac sie ze sobg bez pomocy ttumaczy.

Po zakoficzeniu dyskusji mozna oméwic rézne formy ksztatcenia, ktére kryja sie za zadanymi pytaniami (ksztatcenie
nieformalne, formalne, pozaformalne, jako pojecia stosowane w debacie poswieconej ksztat-ceniu ustawicznemu
w UE). W ten spos6b mozna uczestnikdw juz w poczatkowej fazie zaje¢ wprowadzi¢ w tematyke ksztatcenia obywa-
telskiego i oméwié stosowane przez poszczegdlne organizacje formy ksztatcenia zwigzkowego. Moze to byé wstep
do dyskusji na temat poszczegdlnych praktyk edukacyjnych.
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Ja jako tytut ksiazki

Cele
Zartobliwe przedstawienie i autoprezentacja uczestnikéw oraz ich organizacji

Opis przebiegu cwiczenia

Kazdy z uczestnikéw przedstawia siebie i swojg organizacje na plenum, postugujac sie przy tym tytutem ksigzki. Na
przyktad: “Gdybym miat opisa¢ mojg obecna prace w formie tytutu ksiazki, to miataby ona tytut: ... Drugi wariant:
Jaki tytut faktycznie istniejacej ksigzki bytby odpowiedni?

WielkoS¢ grupy
10 do 20 0s6b

Mozliwosci zastosowania
Na poczatku zajeé/warsztatow

Potrzebny czas
10 do 15 minut

Materiaty

Dodatkowe wskazowki
W miedzykulturowym kontekScie metoda ta taczy w sobie
kilka aspektéw. Po pierwsze uwzglednia ona osobista

sytuacje zawodowag uczestnikéw, ktéra odgrywa w projekcie
pewng role choéby ze wzgledéw organizacyjnych, czasowych i
merytorycznych. Po drugie daje ona mozliwos¢ zaprezentowania
grupie osobistych preferencji (ulubionej literatury) i przedstawie-
nia stynnych lub waznych dziet literackich, ktére czesto majg duze

znaczenie kulturowe.
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Papier, nozyce, kamiefi — wariant zwigzkowy

Cele

RozluZnienie atmosfery; fizyczne doSwiadczenie grupowe

Opis cwiczenia

Uczestnicy zostajg podzieleni na dwie druzyny, ktére graja przeciwko siebie. Przed kazdg runda druzyny musza
naradzic sie i zdecydowac, czy chcg odgrywac role politykdw, pracodawcéw, czy pracownikéw. Poszczegdlne role
odgrywane sg w nastepujgcy sposdb:

* Politycy wotaja ,,Bla bla bla ...“ i gestykulujg w odpowiedni sposéb.

* Pracodawcy Spiewaja ,Money, money, money...“ (na melodie piosenki grupy ABBA) i w odpowiedni sposdb
poruszajg palcem wskazujgcym i kciukiem, pocierajac je o siebie.

| ¢

* Pracownicy krzycza ,,Workers unite!“ i podnoszg zacis$nieta pies¢ prawej reki w gore.

Prowadzacy gre daje znak rozpoczecia kazdej rundy i ustawione naprzeciwko siebie druzyny zaczynaja biec do
siebie i odgrywaéc wybrane role. Obowigzuja przy tym nastepujace reguty:

— Pracodawcy kupujg — a wiec zwyciezajg — politykow,
- Politycy wprowadzajg w btad — a wiec zwyciezaja — pracownikéw,
— Sita pracownikéw zwycieza pracodawcow.

Druzyna, ktéra uzyska dwa punkty przewagi, wygrywa gre.

WielkoS¢ grupy
6 do 12 0s6b

Mozliwosci zastosowania

RozluZnienie atmosfery podczas zajeé

Potrzebny czas
20 do 30 minut

Materiaty

Dodatkowe wskazowki

Dla przeprowadzenia gry potrzeba duzo miejsca. Gra jest ponadto bardzo gtosna! Moze stuzyé wprowa-dzeniu w
luznej atmosferze do tematyki “negocjacji”, poniewaz w grze ujawniaja sie typowe cechy nego-cjacji, np.: wtasciwa
ocena drugiej strony, poczucie jedno$ci i rownoczesne dziatanie, umiejetno$¢ zno-szenia niepowodzefi i zachowanie

jednoSci mimo poniesionych porazek
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Poznawanie wartoSci i moralnosci poprzez przystowia

Cele

Wprowadzenie w kontekst kulturowy uczest-
nikéw

Opis przebiegu cwiczenia

Kazdy uczestnik otrzymuje karte lub arkusz
papieru z przystowiem z jednego z kregdéw
kulturowych reprezentowanych przez uczest-
nikéw. Uczestnicy dobierajg sobie partnerai
omawiajg z nim przystowia, ktére otrzymali:
jakie maja znaczenie i czy sie z nimi zgadzaja,

czy tez nie. Nastepnie uczestnicy zmieniaja

partneréw, dostajg nowe karty i powtarzajg
catg procedure, dyskutujac znaczenie nowych
przystéw z nowymi partnerami. Na koniec przystowia sg wsp6lnie omawiane na plenum.

Wybierz sobie partnera i przeprowadz z nim dyskusje, odpowiadajac na pytania: Co oznacza dane przystowie? Jakie
wartosci kryja sie prawdopodobnie za nim? Jak wazne sa dla ciebie te wartosci? Czy sg ci one obce lub nie sg dla
ciebie wazne? Znajdz sobie nowego partnera i oméw z nim nastepne przystowie.

Wielkosc grupy
0d 10 do 20 0s6b

Mozliwosci wykorzystania
Cwiczenie na rozgrzewke na poczatku zaje¢

Potrzebny czas
20 do 30 minut

Materiaty
Kartki lub arkusze z przystowiami z r6znych kregéw kulturowych

Dodatkowe wskazowki
Znalezienie odpowiednich przystdw wymaga przeprowadzenia kwerendy. Uczestnicy muszg by¢ w stanie porozumiewac
sie ze sobg bez pomocy ttumaczy.
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‘!‘J Przyktady przystow

Zrédto: http://www.angelfire.com/mas/memajs/quotes/proverbs.html (16.12.2012)

Wieczor zna to, czego ranek nie oczekiwat — The afternoon
knows what the morning never suspected (szwedzkie

przystowie).

Wszystkie grzechy rzucajq dtugi ciefi. — All sins cast long

shadows (irlandzkie przystowie).

Kowadto nie leka sie bicia. — The anvil fears no blows

(rumunskie przystowie).

Bgdz dla wroga mréwkg, ale dostrzegaj w nim stonia. —
Be thine enemy an ant, see in him an elephant (tureckie

przystowie).

Lepsza mysz w garnku, niz positek bez miesa. — Better a
mouse in the pot than no meat at all (rumunskie przysto-

wie).

Lepiej sie ktocic, niz by¢ samotnym. — Better be quarre-
ling than lonesome (irlandzkie przystowie).

Nie pchaj rzeki, ona ptynie sama. — Do not push the river,
it will flow by itself (polskie przystowie).

Nie wktadaj swojej tyzki do garnka, w ktérym nie gotuje
sie dla ciebie jedzenie. — Do not put your spoon into the

pot, which does not boil for you (rumunskie przystowie).
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Nawet zepsuty zegarek pokazuje dwa razy na dobe dobrg
godzine. — Even a clock that does not work is right twice
a day (polskie przystowie).

Malarz dobry napisu nie ktadzie, zty musi. — A good pain-
ter need not give a name to his picture, a bad must (pol-
skie przystowie).

Odmierzaj tysigc razy, ale kréj raz! — Measure a thousand
times and cut once (tureckie przystowie).

Nikt nie jest tak bogaty, zeby méc zy¢ bez sgsiadéw. — No
one is rich enough to do without a neighbor (dufiskie
przystowie).

Zmieniacizmienia¢ na lepsze, to dwie rézne rzeczy. — To
change and change for the better are two different things
(niemieckie przystowie).

Pod wytartym ptaszczem kryje sie mgdrosé. — Under a
ragged coat lies wisdom (rumunskie przystowie).

Jezeli Slepy niesie chromego, to obaj idq naprzéd. —
When a blind man carries a lame man, both go forward
(szwedzkie przystowie).

Nowa miotta dobrze zamiata, ale stara zna wszystkie kqty.
— A new broom sweeps clean, but the old brush knows
all the corners (irlandzkie przystowie).

Majgc dwoje uszu i jeden jezyk powinniSmy dwa razy sie
przystuchac, zanim co$ powiemy. — Having two ears and
one tongue, we should listen twice as much as we speak
(tureckie przystowie).
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Kto chce $piewac, zawsze znajdzie piosenke. — Those who
wish to sing always find a song (szwedzkie przystowie).

Kiedy siekiera przyszta do lasu, drzewa zakrzyczaly:
» Trzonek jest jednym z nas!*“ — When the ax entered the
forest, the trees said, “The handle is one of us!” (tureckie
przystowie).

W kapitalizmie cztowiek wyzyskuje cztowieka, a w socja-
lizmie jest odwrotnie. — Under capitalism man exploits

man; under socialism the reverse (polskie przystowie).
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Aukcja wartosci

Cele
Uswiadomienie sobie osobistych warto$ci i priorytetéw

Opis przebiegu cwiczenia

D £

1. Prowadzacy zajecia przedstawia uczestnikom przebieg éwiczenia.

2. Kazdy z uczestnikdw otrzymuje liste z opisem warunkdéw ramowych i listg wartoSci. Zadanie: Uczestnicy powin-
ni sie najpierw zastanowic, ktére z wartosci sg dla nich tak wazne, ze chcieliby je naby¢ na aukcji. W oparciu o
swoje przemyslenia uczestnicy przygotowujg swoje listy priorytetéw (czas: ok. 15 min.).

3. Kazdy z uczestnikéw otrzymuije zetony o takiej samej wartosci. Zetony sg Srodkiem ptatniczym na aukcji. Uczestnicy
moga dowolnie dysponowac zetonami (np. postawic wszystkie na jedng wartos¢ lub podzieli¢ ze-tony i obstawic
kilka wartosci).

4. Poczatek aukcji: Poszczegdlne wartosci sg kolejno sprzedawane licytujgcym (mtotek aukcyjny wraz z podstawka
pomagajg przyblizy¢ atmosfere domu aukcyjnego). Prowadzacy gre otwiera po kolei licytacje poszczegdlnych
wartosci i prosi uczestnikéw o zgtaszanie ofert. Przybicie otrzymuje ten uczestnik, ktéry zaoferuje za dang wartos¢
najwyzsza cene. Otrzymuje wtedy kartke z wypisang na niej wartoscig i uiszcza na miejscu zaoferowana kwote,
ptacac zetonami. Aukcja jest zakofczona, kiedy sprzedane zostang wszystkie wartosci.

Podsumowanie

Podsumowanie tego ¢wiczenia bedzie bardziej efektywne, jesli dokona sie go w grupach, liczacych od 6 do 8 uc-
zestnikéw. Celem Ewiczenia jest zdefiniowanie przez uczestnikdw, jakie wartoSci sg dla nich wazne.

e Jak tatwe badzZ trudne byto dla was wybranie ze zbioru wielu wartosci tych, ktére sg dla was wazne i warte wy-
licytowania?

e Udato sie wam naby¢ te wartoSci, ktére byty dla was szczegblnie wazne?

e Jak czuliscie sie, nie majac wystarczajgcej liczby zetondw, aby wylicytowaé wartosci, ktore byty dla was wazne?

e (zyjesteScie zadowoleni z przebiegu aukcji?

Zielgruppe/Gruppengrofie

10 bis 20 Personen

Czas
45 do 60 min.

Przygotowanie i materiaty

DOD

Flamastry, kopie listy wartosci, pomoce aukcyjne (mtotek, podstawka), W czasie aukcji: krzesta ustawione w rzedy;
w czasie podsumowania: krzesta ustawione w krag
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Wartosci na aukcji wartosci

Dysponujesz zetonami o wartoSci 200 wartondw (= waluta obowigzujaca na aukcji, czerwony zeton = 50 wartondw, niebiesko-
biaty zeton = 10 wartonéw), ktére mozesz w dowolny sposéb wykorzystac na aukcji w czasie licytacji. Zapoznaj sie z listg wartosci
i ich opisami. Zastanéw sie, w licytacji ktdrych wartoSci chciatby$ wzig€ udziat. Wybierz te wartosci, ktére sg dla ciebie cenne
i warte staran. Zanotuj sobie, jakag maksymalng kwote chciatby$ za nie zaoferowaé. Podczas licytacji nie musisz sie jednak
Scisle trzymac ustalonego wczesniej planun.

. Autentyczne relacje z innymi

Pracujesz w Srodowisku, w ktérym wszyscy sg w stosunku
do siebie szczerzy i otwarci. Panujgca atmosfera pozwala
na wypracowanie produktywnych relacji. W pracy pracow-
nicy wymieniajg miedzy sobg informacje i opinie, a takze
prowadza konstruktywne dyskusje.

. Odpowiedzialnos¢ i wywieranie wptywu

Ponosisz odpowiedzialnos¢ za pracownikéw, a tym samym
masz bezposredni wptyw na innych ludzi i ich prace.
Mozesz decydowaé, nad czym i w jaki spos6b inni maja

Zabezpieczenie finansowe

Twoja praca jest dobrze ptatna. Dzieki temu mozesz
zaspokoi wszystkie swoje materialne potrzeby. Ponadto
masz wystarczajgco duzo pieniedzy na inne cele.

. Napiecie i emocje

Twoja praca ciggle dostarcza ci ciekawych i petnych emocji
wrazef oraz konfrontuje cie z nowymi sytuacjami. Jestes
w stanie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom, aby cieszy¢ sie

nowymi rzeczami.

9. Stawa i uznanie

pracowac. Sam/-a zatrudniasz osoby, ktére chcesz miec . C . . ..

Wszyscy szanuja i podziwiaja cie. Kazdy pragnie zaprosi¢
w swoim zespole. . S L -

cie na jakas impreze. Jestes rowniez mile widzianym

. Samodzielna praca goSciem na r6znego rodzaju uroczystosciach towarzys-

Wykonujesz swojg prace niezaleznie od innych. MozZesz kich i politycznych. Ludzie szukajg twojej bliskosci, aby
zawsze robi¢ doktadnie to, co uwazasz dla siebie za na- skorzystaé na tym.
jlepsze. Nikt nie wywiera na ciebie wptywu i nie méwi i, 10. Identyfikacja

co masz robic.

. Kariera

Jestes$ najlepszy/-a w swoim zawodzie. Pracujesz wiecej od
innych i osiggasz stale wiecej, niz to, co sobie zaktadasz,
zyczysz lub do czego dazysz.

. Dtugie, zdrowe zycie

Twoje warunki pracy pozwalajg na znalezienie czasu na
sportirelaks. Dzieki temu jestes w dobrej formie fizycznej
i psychicznej i mozesz dtugo cieszy¢ sie zyciem.

. Nauka i doskonalenie zawodowe

W ramach twojej pracy regularnie stykasz sie z nowymi
tematami i stale sie uczysz. Masz dostep do ciekawych
ksigzek, prowadzisz inspirujace dyskusje, mozesz braé
udziat w interesujgcych seminariach, kiedy tylko chcesz.

11.

12

W petni identyfikujesz sie ze swojg pracg. Odnajdujesz sie-
bie i swoje osobiste wartosci w tym, co robisz. Jesli spytac
sie ciebie, kim jestes§, to odpowiesz, ze twoja tozsamosé

zawodowa to jedna z wazniejszych rzeczy.

Perfekcyjne zycie rodzinne

Mozesz tak utozyé sobie prace, ze masz zawsze czas
dla swojej rodziny. W twojej rodzinie panuja petne har-
monii relacje, a kazdy jej cztonek otrzymuje mitos¢ i
bezpieczehstwo, ktérych potrzebuje.

. Swobodny podziat czasu

Nikt nie mowi ci, kiedy i w jaki sposéb masz pracowac.
Sam/-a decydujesz, jak utozysz sobie prace w ciggu dnia,
miesigca, roku oraz kiedy i na jak dtugo weZmiesz urlop.



Edukacja zwigzkowa na rzecz solidarnej Europy!

ot

Quali2move

13.

14.

15.

16.

17.

18.

L

Intelektualne wyzwania

Jeste§ w pracy rozchwytywany/-a i w petni wykorzystujesz
potencjat swojego mézgu. Dostrzegasz rozwigzania kryty-
cznych problemdw oraz logiczne zwigzki pomiedzy réznymi
zagadnieniami. Stale napotykasz intelektualne wyzwania.

Status eksperta

W mig ogarniasz znaczenie i sens tresci i zadan, relacji
i konsekwencji. Jeste$ osoba, ktéra w firmie/organizacji
przez wszystkich jest chetnie odwiedzana. Twoja rada i

opinia jest wszedzie powazana.

Znaczenie i waznosc

Widzisz, jakie efekty przynosi twoja praca i jakie ma zna-
czenie dla innych ludzi. Twoja praca ma sens i wywiera
okreslone skutki.

Praca zespotowa

Pracujesz z ciekawymi ludZmi, ktérzy sa dla ciebie
interesujgcy pod wzgledem osobowo5ci i inspiruja cie
w pracy. Panujgca atmosfera pozwala na uczenie sie od
siebie i niepopadanie w kompetencyjne spory.

Samospetnienie

Twoja praca przyczynia sie do spetnienia twoich wtasnych
zyciowych celéw. Kazdego ranka z checig wstajesz i idziesz
do pracy. Dostrzegasz relacje taczace twojg prace i twoje
cele zyciowe.

Rezultaty
Praca przynosi ci konkretne, namacalne efekty. Pod koniec
dnia/tygodnia roboczego widzisz owoce swojego trudu.

19. Bezpieczne miejsce pracy

Jeste$ zatrudniony/-a na czas nieokreslony. Wiesz, ze
mozesz pracowac na swoim stanowisku do emerytury,
jesli bedziesz tego chciat/-a. Zadne zmiany warunkéw

ramowych nie doprowadzg do zwolnienia cie.

20.Przejrzyste struktury

W twojej pracy istnieja przejrzyste struktury. Wiesz,
jakie masz obowigzki i w jaki sposéb masz sie z nich
wywigzywac. Cele i struktury pracy sg precyzyjnie ustalone
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Model gory lodowe;j

primarily
in awareness

fine arts  literature

drama classical music  popular music

{olk dancing games cooking dress

notions of modesty

conception of beauty
ideals governing childraising rules of descent

cosmology relationship to animals

patterns of superior/subordinate relations definition of sin
courtship practices conception of justice incentives to work
notions of leadership tempo of work patterns of group decision-making
conception of cleanliness attitudes toward the dependent  theory of disease
approaches to problem-solving - conception of status mobility eye behavior

roles in relation to status by age. sex. class. occupation, kinship, and so forth

primarily
out of awareness

conversational patterns in various social contexts conception of past and future
definition of insanity nature of friendship ordering of time conception of “self”
patterns of visual perception preference for competition or cooperation body language-

notions of adolescence

social interaction rate

notions about logic and validity patterns of handling emotions

arrangement of physical space ... AND MUCH, MUCH MORE . . ..

facial expressions

Tak jak dziewieé dziesigtych gory lodowej nie jest widoczne na powierzchni wody, tak dziewieé dziesigtych kultury
znajduje sie poza naszg Swiadomoscia. Edgar Schein wyrdznia w swojej koncepcji kultury nastepujgce aspekty
gory lodowej:

* artefakty = to, jak sie zachowujemy i jak postrzegamy innych
e wartosci = to, co jest dla nas wazne w zyciu

e zatlozenia = to, co nam sie wydaje, Ze jest stuszne i prawdziwe; to, co przyjmujemy za prawde

http://www.jugendfuereuropa.de/informationsangebote/publikationen/tkit/
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D.I.E - Description, interpretation and evaluation

(Opis - interpretacja - ocena)

Adaptacja wzorca opisanego na stronie: http://www.intercultural.org/die.php

Cele

e Uzmystowienie sobie, jak szybko dokonujemy ocen i interpretacji

e UsSwiadomienie sobie, Ze nasza pierwsza interpretacja danego obrazu/zdjecia nie zawsze musi by¢ wtasciwa
Opis przebiegu éwiczenia

e Grupie pokazane zostaje jedno zdjecie.

e Uczestnicy proszeni sa, aby opowiedziec co$ na temat widzianego zdjecia. Wazna jest przy tym forma uzyta przez
prowadzgcego do wyrazenia prosby: Nie ,,Opiszcie prosze...“ lub ,,Powiedzcie, co widzicie!*, lecz ,Opowiedzcie
mi co$ o tym zdjeciu!®.

e Wypowiedzi cztonkdw grupy zapisywane sg przez prowadzacego w widocznym dla wszystkich miejscu (flipchart,
tablica, itp.) i grupowane w odpowiednie trzy kolumny: ,,Opis*, ,Interpretacja® oraz ,,Ocena“. Nazwy kolumn nie
maja by¢ dla uczestnikdéw widoczne.

¢ Po odnotowaniu wypowiedzi uczestnikom objasnia sie poszczegélne kategorie.

¢ Nastepnie uczestnikom prezentuje sie nowe zdjecie i prosi ich jedynie o opisanie tego, co widzga. Opisy zapisy-
wane sg w kategorii ,,Opis“ (jezeli uczestnicy zaczynaja dokonywac interpretacji lub oceniaé zdjecie, nalezy ich
skorygowac). W drugim etapie uczestnicy proszeni sg o zinterpretowanie zdjecia. Ich opinie sg réwniez zapisy-
wane. W trzeciej fazie uczestnicy proszeni sa o dokonanie pozytywnej lub negatywnej oceny zdjecia.

e Wariant: Uczestnicy dzieleni sg na grupy. Kazda z nich otrzymuje zdjecie i jest proszona o sporzgdzenie jego
opisu, zinterpretowanie go oraz ocene.

Podsumowanie

e (o rdzniod siebie poszczeg6lne aspekty?

e W jakich sytuacjach zycia codziennego spotykacie sie z tym?

e W jakich sytuacjach warto bytoby rozréznic¢ poszczegélne aspekty?

Grupa docelowa/wielkos¢
10 do 20 0s6b

Potrzebny czas
45 do 60 min,

Przygotowanie i materiaty
e Wieloznaczne zdjecia, najlepiej obrazujace sceny z kultur nieznanych uczestnikom (bez podpiséw pod zdjeciami
lub innych wskazdwek interpretacyjnych)

e Flipchart/tablica
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Fotografia przedstawia Teczowg Parade w Wiedniu, ktéra
jest polityczng demonstracja i zarazem kolorowym pocho-
dem, ktéry corocznie organizowany jest w centrum miasta.
Teczowa Parada jest demonstracjg na rzecz rownouprawnienia
homoseksualistdw i najwazniejszg impreza ruchu homo-, bi-i

transseksualistow w Austrii.

Na zdjeciu widoczne sg cztery osoby. Na pierwszy rzut oka
moze sie wydawac, ze na zdjeciu widac policjantke (z prawej)
i 0soby sktadajgce doniesienie o popetnieniu przestepstwa. W
rzeczywistosci osoby z lewej strony to matzefstwo, ktéremu w
ttumie zgubito sie dziecko. Policjantka (z prawej) przekazuje
te informacje organizatorowi manifestacji (w srodku zdjecia),
aby ogtosit zaginiecie przez mikrofon, ktéry trzyma w reku.

Teczowa Parada jest wspierana przez miasto Wieden.
Corocznie bierze w niej udziat w charakterze demonstrantéw
lub 0sdb odwiedzajgcych ponad 100.000 0s6b. Zwieficzeniem
parady jest organizowany na jednym z placéw w poblizu bulwa-
ru Ring wiec-celebration, na ktérym wystepujg znani politycy
i zespoty muzyczne.

Zrodto: http://de.wikipedia.org/wiki/Regenbogenparade
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“JJ Przyktad nr 2

Tekst do ilustracji: ,,Noworodek jest ubdstwiany, jako istota
ludzka. Jest otaczany troskg w inny sposéb, niz w Swiecie
zachodnim, lecz z nie mniejszg starannoscia i doktadnoscia.
Zanim noworodek zostanie zawiniety w biata bawetniana
tkanine, namaszczany jest olejkiem sezamowym, ktéry wkle-
pywany jest w skdre i wmasowywany posuwistymi rucha-
mi w ciato. Szczeg6lnie doktadnie masowane sg przy tym
stawy. W celu zapewnienia odpowiedniej higieny i zabezpi-
eczenia miekkiej i delikatnej skéry jej zagtebienia posypuje
sie pudrem, ktéry robiony jest z suszonych roslin. Waskie
paski materiatu przytrzymujg w odpowiednich miejscach luzne
ubranko. Krepuja one rgczki i n6zki noworodka tak, zeby jego
ciato roztozone byto z zachowaniem harmonijnych proporcji

prostokata i dalej tak rosto.

Matka, wybierajgc bogaty we wzory, kolorowy, haftowany
materiat lub tkang i przeplatang metalizowang nicg jedwabna
tkanine, ktadzie dziecku wszystkie dobre mysli i Zyczenia
szczesciaw podobne do czepka, ochronne nakrycie gtowy. To
malutkie nakrycie gtowy ma ogromne znaczenie: zabezpiecza
gtowe dziecka przed wychtodzeniem, a co wazniejsze, chroni
krucha strukture kosci noworodka. Wegiel, ktérym robione
sg kreski pod oczami, jest rowniez uzywany do narysowania
ciagtej linii na brwiach dziecka. Dla petniejszej ochrony na
czole dziecka pisze sie czasem stowa “ma sha‘allah”, Bog
z Toba.“.

Zrédto: Maria & Pascal Maréchaux: ,Arabian Moons - Passages in Time Through Yemen®,
Marseille 1987
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‘!‘J Przyktad nr 3

Zdjecie roku 2006 w konkursie na najlepszg fotografie

prasowg ukazuje bogate, piekne Libanki i Libaficzykéw,
ktérzy po wojnie w charakterze turystéw zwiedzaja ruiny
w jednej z biednych dzielnic Bejrutu. Pozory myla. Bissam
Maroun, ktéra widoczna jest na zdjeciu, udzielita wywi-
adu i opowiedziata historie tego zdjecia.

»Na poczgtku wszyscy mowili, Ze na zdjeciu sq bogaci,
eleganccy Libariczycy, ktorzy w dzielnicy biedy uprawiajq
wojenng turystyke“, méwi Bissam. ,,To ma sie nijak do

rzeczywistosci“.

Faktycznie podpisy, ktére ukazywaty sie pod tym zdjeciem
w gazetach na catym Swiecie jeszcze przed przyznaniem
mu nagrody, rzadko byty przyjazne. Zagraniczni komenta-
torzy komentowali krdtkie koszulki dziewczyn, ktére ich
zdaniem nie pasowaty do konserwatywnej dzielnicy, a
takze zdegustowane wyrazy twarzy, pokazujace, ze bo-
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gaci nie okazujg wspétczucia zwyktym
ludziom; do tego ten samochéd, ktéry
byt czysta prowokacja w stosunku do-
biednych mieszkaficow tej czesSci mi-
asta. Rdwniez w otoczeniu Bissam ko-
mentowano po cichu to wydarzenie —
w banku, gdzie pracowata, poszta na
zwolnienie lekarskie. Kiedy fotografia
otrzymata nagrode w konkursie World
Press Photo, szef Bissam doradzit jej,
aby opowiedziata prawdziwa historie
zdjecia.

»My sami jesteSmy z Dahiye, z przed-

miescia“, mowi Bissam; w Bejrucie
jest gorgce lutowe popotudnie. W czasie izraelskich
bombardowan ona, jej 22letni brat Jad i jej 26letnia
siostra Tamara uciekli ze Sfeir, ich dzielnicy. Schronili
sie w hotelu w bezpiecznej dzielnicy Hamra i robili to,
co robita w czasie tej wojny wiekszos¢ Libahczykdw:
czekali. W hotelu rodzefstwo poznato dwie pozostate
dziewczyny, ktére widoczne sa na zdjeciu, Noor Nasser
i Liliane Nacouzi. Obydwie pracowaty w hotelu Plaza i
w czasie wojny pozwolono im zamieszkaé w jednym z

pustych pokoi.

15 sierpnia, w dniu zawieszenia broni, Jad pozyczyta
od znajomej pomarafczowego Mini Coopera. Od ty-
godni rodzefstwo nie miato wiadomoSci, czy blok, w
ktérym mieszkali, jeszcze stoi. Chcieli sie wiec sami
przekonaé, wykorzystujac czas rozejmu. Jad prowadzit,
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Tamara usiadta z przodu na miejscu pasazera, Bissam
wcisneta sie z tytu w Srodek miedzy dwie przyjaciotki

i przygotowata swoj aparat w telefonie komérkowym.

»ZastanawialiSmy sie krétko, czy otwierac dach, ale byto
tak gorgco, a my byliSmy w pigtke w matym samochodzie,
Ze zdecydowalisSmy sie go roztozy¢.”

Bissam przyznaje, ze ich rozpoznawcza wyprawa
na pierwszy rzut oka mogta wygladaé jak ksigzkowy
przyktad turystyki wojennej. ,,Niech Pan popatrzy na
nasze twarze. Wida¢ na nich wyraznie, jak jesteSmy
przerazeni i zszokowani“, méwi. ,,Nie byto nam wesoto. “
Zarzut, ze ona i pozostate kobiety byty ubrane zbyt
prowokujaco, wywotuje obecnie jedynie uSmiech na jej
twarzy. ,JesteSmy w Libanie. My zawsze sie tutaj tak ubi-
eramy.“, méwi. Nigdy do tej pory nie miata z tego powo-
du probleméw z bardziej konserwatywnymi sgsiadami.

Byto okoto pierwszej po potudniu, kiedy mtodzi lud-
zie jechali do swojego mieszkania, a fotograf Spencer
Platt dostrzegt katem oka pomarafczowy kabriolet.
»Chwycitem aparat i nacisngtem cztery, piec razy spust
migawki.”, powiedziat w wywiadzie dla amerykafskiej
stacji telewizyjnej CNN. Wiekszo5¢ zdjeé byta do nicze-
go, bo jakas osoba weszta w kadr. ,,Nagrodzone zdjecie
byto jedynym, ktére mozna byto wykorzystac“. Nigdy
nie rozmawiat ze sfotografowana pigtkg mtodych ludzi.
Przykro mu, ze mieli ktopoty przez jego zdjecie. ,,W
zadnym wypadku moje zdjecie nie miato by¢ deklaracjq
o politycznym charakterze.“

Bissam cieszy sukces zdjecia dopiero od momentu, kiedy
w jednej z libahskich gazet ukazat sie artykut opisujacy jej
historie. Opowiedziata dziennikarzom, ze jej mieszkanie
zostato czeSciowo zniszczone, wszystkie okna wybite, a
meble potamane od fal uderzeniowych eksplozji. Od tego
czasu jej klienci w banku nie patrzg juz na nig z wyrzu-
tem i przynosza jej nawet wycinki z gazet z jej zdjeciami.
»Moje biurko jest ich petne.“, méwi. Zaprzyjaznieni dzien-
nikarze uprzedzili ja, ze w najblizszych tygodniach zain-
teresowanie medidw jej osobg nie bedzie stabto. ,Mam
na-dzieje, Ze do lata to sie skoficzy“. Potem Bissam chce
bez wielkiej pompy wzigé Slub.

Zrédto: http://www.spiegel.de/kultur/gesellschaft/0,1518,465407,00.html,
http://www.spiegel.de/fotostrecke/fotostrecke19235.html

WypowiedZ Spencera Platta w jednym z wywiad6éw na
temat jego zwycieskiego zdjecia:

»Kazdy interpretuje to zdjecie w troche inny sposéb.
Wywotato ono ciekawg dyskusje na temat fotografii, jej
celow oraz samego Libanu. [...] Irytowaty mnie natomiast
podpisy umieszczane poczqtkowo pod zdjeciem: ,,Wojenni
turysci w Libanie“. Ubolewatem nad tym, gdyz zdjecie
méwi samo za siebie. Kiedy je robitem, nie wiedziatem
nic o fotografowanych ludziach. Przypuszczatem, ze to
szyici, gdyz wielu z nich mieszkato w okolicy. Nigdy z
nimi nie rozmawiatem. Wiedziatem jedynie, Ze byli tam z
tego samego powodu, co ja: jako podglgdacze, choc byli
u siebie w domu. Robili to, co my wszyscy, tylko z duzo
wiekszym stylem.“

Zrédto: http://www.stern.de/fotografie/interview-spencer-platt-mein-foto-ist-
zu-perfekt-588021.html

106




Autorzy

Autorzy

Tom Kehrbaum

Ur. 1971, pracuje w Zarzadzie |G Metall w dziale edukacji zwiazkowe;j.
Po ukofczeniu nauki w zawodzie mechanika pracowat w przemysle i
byt zaktadowym oraz zwigzkowym przedstawicielem intereséw pra-
cowniczych. Studiowat prawo pracy i prawo socjalne w Europejskiej
Akademii Pracy we Frankfurcie nad Menem, a na Uniwersytecie
Technicznym w Darmstadt pedagogike pracy i filozofie. W 2012
roku byt fellow in residence w Kolegium Friedricha Nietzschego
w Weimarze. Prowadzit m.in. badania naukowe doty-czgce pro-
ceséw spotecznych w kontekscie innowacji. Interesuje sie rowniez
interpersonalng etyka i teorig krytyczno-emancypacyjnej peda-
gogiki.

Clemens Korte

Ur. 1970, jest doradca ds. organizacji i rozwoju projektow, kierow-
nikiem Competence Center EUROPA Biiro Siid/Ost, nalezgcego do
Berufsfortbildungswerk. Od czasu zakohczenia swojego doktoratu
na temat historii poczatkéw ruchu zwigzkowego w Irlandii pomaga
organizacjom non-profit, zwigzkom zawodowym oraz stowarzys-
zeniom w rozwijaniu nowych, innowacyjnych projektéw w dzied-
zinie wspétpracy na rzecz rozwoju, rozwoju zawodowego oraz

podwyzszania kwalifikacji i polityki rynku pracy.

Oskar Negt

Ur. 1934, jest jednym z czotowych socjologbw w Niemczech.
Studiowat u Maxa Horkheimera i Theodora W. Adorno. W latach
1970-2002 pracowat jako profesor so-cjologii w Hanowerze. W 2011
roku Oskar Negt otrzymat za swoje polityczne zaangazowa-nie
nagrode Augusta Bebla. Wywart duzy wptyw na teorie i praktyke
edukacji zwigzkowej w Niemczech. Jego aktualne publikacje silnie
pobudzity dyskusje na temat obywatelskiego i demokratycznego

nauczania w Europie.

Adam Ostolski

Ur. 1978, jest socjologiem i filozofem, cztonkiem zatoZzonego w 2002
roku ruchu “Krytyka Polityczna”, ktéry wydaje lewicowy kwartal-
nik pod tym samym tytutem. Za-interesowania naukowe Adama
Ostolskiego dotycza aspektéw pamieci zbiorowej, dys-kursu polity-
cznego oraz stosunkéw polsko-zydowskich. Adam Ostolski angazuje

sie ponadto w dziatalnos¢ polskiej partii Zielonych.
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Martin Roggenkamp

Ur. 1970, jest menedzerem projektéw, ktére ktada nacisk na tematy-
ke pracy zwigzkowej, europejskich rad zaktadowych i komunalnej
polityki spotecznej. Zanim zostat niezaleznym konsultantem ds.
projektow europejskich, pracowat jako naukowiec w Centrum Polityki
Spotecznej Uniwersytetu w Bremie. Jest autorem wielu publikacji
po-Swieconych zarzadzaniu projektami europejskimi, europejskim
radom zaktadowym, bada-niom partii politycznych i polityce rynku
pracy. Aktualnie pracuje dla Competence Center EUROPA, nalezagcym

do Berufsfortbildungswerk.

Fernando Benavente Tendillo

Ur. 1960, jest dyrektorem regionalnym zwigzkowej instytucji eduka-
cyjnej IFES (UGT) w Walencji. Od 20 lat pracuje przy projektach
europejskich promujacych rozwéj zawodowy i integracje. Od 2002
roku jest prezesem europejskiej sieci EURORESO.

Christine Zeuner

Ur. 1959, profesor nauk pedagogicznych na Uniwersytecie
Helmuta-Schmidta/Uniwersytecie Bundeswehry w Hamburgu.
Specjalizuje sie w edukacji dorostych. Studiowata amerykanistyke,
anglistyke, socjologie i pedagogike na Uniwersytecie w Tybin-dze.
Doktoryzowata sie w dziedzinie doskonalenia zawodowego na
Uniwersytecie w Bre-mie na temat rozwoju edukacji pracownikéw
w Stanach Zjednoczonych i w Niemczech. Jej praca habilitacyjna na
Uniwersytecie w Hamburgu poSwiecona byta badaniom nad regio-
nalnym rozwojem edukacji dorostych w Hamburgu. Zainteresowania
zawodowe: ksztatce-nie dorostych w ujeciu miedzynarodowo-
poréwnawczym, ksztatcenie dorostych w kontek-Scie historycznym,
obywatelska edukacja dorostych, edukacja zwigzkéw zawodowych,
doradztwo w zakresie doskonalenia zawodowego, badania grup

docelowych, teoretyczne podstawy edukacji dorostych.
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Opis organizacji

bfw

Birlesik
Metal

Cartel

ALFA

ETUI

IDEAS

IFES

1G Metall

Litmetal

0GB

ZNP

bfw — Unternehmen fiir Bildung jest jednym z czotowych dostawcéw ustug edukacyjnych w Niemczech. Jako
uznany podmiot uzytecznosci publicznej w zakresie doskonalenia zawodowego, przedsiebiorstwo to od okoto
60 lat angazuje sie w prace na rzecz zapewnienia trwatych w przysztosci miejsc pracy i pokrywania zapotrzebo-
wania na wykwalifikowanych pracownikéw poprzez podwyzszanie kwalifikacji, doradztwo i posrednictwo pracy.

Europejski oddziat przedsiebiorstwa (Competence Center EUROPA) zostat utworzony w celu wspélnego opra-
cowywania innowacyjnych koncepcji w kooperacji z placéwkami edukacyjnymi z krajéw Unii Europejskie;j.

BIRLESIK METAL IS jest politycznie i wyznaniowo niezaleznym zwigzkiem zawodowym tureckich pracownikéw
branzy metalowej, ktéry zostat zatozony w 1947 roku. Jest on jednym z cztonkéw zatozycieli postepowej i de-
mokratycznej konfederacji zwigzkowej DISK, zatozonej w 1967 roku.

National Trade Union Confederation ,,Cartel ALFA* powstata w 1990 roku jako niezalezny zwigzek zawodowy.
Celem jej zatozycieli byto zbudowanie prawdziwego i autentycznego przedstawicielstwa intereséw rumufiskich
pracownikdw. NTUC “Cartel ALFA” odegrata w transformacji rumufskiego ruchu zwigzkowego kluczowa role,
szkolgc doswiadczonych dziataczy, jak praktykowaé wolnosé stowa i bronié intereséw ludzi pracy.

European Trade Union Institute przynalezy w charakterze niezaleznego centrum badawczego i szkoleniowego do
Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (ETUQC), ktéra z kolei zrzesza europejskie zwigzki zawodowe
pod parasolem nadrzednej organizacji europejskiej. ETUI wykorzystuje swoje nabyte we wspotpracy z uniwersy-
tetami oraz naukowymi i specjalistycznymi sieciami kompetencje do reprezentowania intereséw pracownikéw
na poziomie europejskim oraz w celu wzmocnienia wymiaru spotecznego w Unii Europejskiej.

IDEAS Institute, zatozony przez SIPTU w 2001 roku, jest niezalezng fundacjg oraz komercyjnym przedsiebiorstwem
uzytecznosci publicznej, oferujgcym ustugi na rzecz pracownikdéw i ich organizacji ze sfery publicznej, sektora
prywatnego i wolontariatu

IFES (Instituto de Formacion y Estudios Sociales — Training and Social Research Institute) jest fundacjg prowadzaca
dziatalnos¢ pozytku publicznego, zatozong przez hiszpahski zwigzek zawodowy UGT w charakterze instrumentu
ksztatcenia ustawicznego (Lifelong Learning). IFES powstata w 1986 roku.

IG Metall posiada 2,3 mIn cztonkdéw i jest najwiekszym, pojedynczym zwigzkiem zawodowym w Niemczech i
najwieksza organizacjg reprezentujacg interesy pracownikéw na Swiecie. IG Metall reprezentuje pracownikéw
branzy metalowej i elektronicznej, stalowej, tekstylnej i odziezowej, drzewnej, tworzyw sztucznych oraz tech-
nologii komunikacyjnych i informacyjnych.

Unification of Lithuanian Metalworkers’ Trade Unions (Litmetal) — niezalezne zrzeszenie zwigzkéw zawodowych,
skupiajgce pracownikéw branzy maszynowej — produkcji wyrob6w metalowych, maszyn, roweréw, branzy elek-
trotechnicznej i elektronicznej, branzy samochodowej oraz innych gatezi przemystu.

Osterreichischer Gewerkschaftsbund jest zatozonym w 1945 roku ponadpartyjnym przedstawicielstwem intereséw
pracowniczych. Posiada status stowarzyszenia i zrzesza w sobie siedem czastkowych zwigzkéw zawodowych.

ZNP jest najstarszym zwigzkiem zawodowym nauczycieli (zatozonym w 1905 roku) w Polsce. Jest on jednoli-
tym, dobrowolnym, niezaleznym i samorzgdnym zwigzkiem zawodowym nauczycieli i pracownikdéw oswiaty,
pracujacych w szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach ponadgimnazjalnych, wyzszych uczelniach i
placéwkach naukowych.
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